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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร ์
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นโยบายของคณะกรรมการ  
ที่บูรณาการด้านการก ากับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

Governance Risk Compliance (GRC) 10 ข้อ 

1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลองค์การฯ ได้ตระหนักถึงการ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน จึงได้ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ติดตามการบริหาร
ความเสี่ยง และการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยบูรณาการหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เสี่ยง จริยธรรม จรรยาบรรณและมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1) คณะกรรมการการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลและส่งเสริมให้มีการ  บูรณา
การการท างานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(GRC) ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาการด าเนินงานสู่มาตรฐานสากล 

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็น
อิสระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ไว้ชัดเจน โดยก ากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร และค านึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และผู้บริหารทุกระดับ ต้องเป็นผู้น าต้นแบบที่ดีในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ โดยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และไม่ยอมให้บุคคลใดกระท าการทุจริตคอร์รัป
ชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ มุ่งมั่นปฏิบัติตามหลักการ
และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทุกระดับอย่างทั่วถึง 
กระตุ้นให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในทุกการตัดสินใจ 

7) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการ
ด าเนินงานภายใต้ขอบเขตกฎหมาย สัญญา นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิผล 

8) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทัน
ต่อสถานการณ์ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

9) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับฐานข้อมูลด้าน  GRC ที่เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10) องค์การสวนพฤกษศาสตร์สื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (GRC) แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใช้ในการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO2017, COSO2013  
 

 
 

   คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยง อ.ส.พ. 
  การบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินงานได้ในทุกๆ ส่วนขององค์กร ตั้งแต่การบริหารความเสี่ยงของ    
อ.ส.พ. ที่เกี่ยวข้องกับทุกส่วนงานลงไปถึงระดับของแต่ละขั้นตอนของการท างานซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  

1) ระดับองค์กร เป็นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายการ
ด าเนินงานของ อ.ส.พ. รวมทั้งมีผลกระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อ.ส.พ. 

2) ระดับหน่วยงานย่อย เป็นการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน โดย
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นสามารถบริหารจัดการได้โดยอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านัก เป็นความเสี่ยงที่ไม่เกิดผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานของ อ.ส.พ. 

3) ระดับกิจกรรม/กระบวนการ/โครงการ เป็นการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของแต่
ละข้ันตอนการด าเนินงาน มีผู้บริหารของส่วนงานทุกสายงานเป็นผู้รับผิดชอบ และคณะกรรมารบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในขององค์การฯ เป็นผู้ก ากับดูแล มีการรายงานเป็นประจ าทุกไตรมาส น าเสนอกระทรวงต้นสังกัด 
และกระทรวงการคลังเป็นประจ าทุกปี 

4) การบริหารความเสี่ยงระดับขั้นตอนโดยในทุกๆ ระดับจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยง ดังรูปภาพ 1 
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 รูปภาพที่ 1 : กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 : การรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 
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หน่วยงานระดับงาน/ส่วน ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จากปี

ก่อนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานในปี เพื่อ

จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

ต้นปีงบประมาณ 

ระหว่างป ี

รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน

ตามแบบ ติดตาม  ปค .5  ต่อผู้ บริหารสายงาน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกไตร

มาส และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการประเมินผล 

สิน้ปีงบประมาณ 

หน่วยงานระดับงาน/ส่วน จัดท ารายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด      

30 กันยายน  (แบบ ปค.5) ต่อผู้บริหารงานงาน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ สิ้นปี และผู้ตรวจสอบ

ภายในสอบทานกอ่นจัดสง่ให้กระทรวงตน้สังกัด 
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สถานการณ์ฉุกเฉินจากเหตุขัดข้องทางเทคนิค 

กรณีการป้องกัน

ไวรัสล้มเหลว 

กรณปี้องกัน 

ผู้บุกรุกล้มเหลว 

กรณกีารเชื่อมโยง

เครือข่ายล้มเหลว 

กรณีอุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมูลเสียหาย 

กรณไีฟฟ้าขัดข้อง 
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กรณีการป้องกันไวรัสล้มเหลว 

• กรณีถูกไวรัสหรือผู้บุกรุกเพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจแพร่กระจายไปยังเครื่องอื่น

ในระบบเครอืข่ายให้ท าการจ ากัดการเชื่อมตอ่เขา้ระบบเครือข่าย 

• วิเคราะห์หาสาเหตุและผลกระทบท่ีเกิดจากไวรัสที่ระบาด 

• ด าเนินการป้องกันระบบเครอืข่ายเพื่อหยุดยั้งการระบาดของไวรัส 

• ตรวจสอบและตดิตามเครื่องที่ติดไวรัสและด าเนินการแก้ไข 

• กรณีที่ท าให้เครื่องคอมพิวเตรอ์ไม่สามารถด าเนินการใช้ได้ตามปกติ ให้แจ้งเหตุให้

เจา้หน้าที่สว่นเทคโนโลยีสารสนเทศทราบ หรอืกรณีมีเหตุอันท าให้ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศไม่

สามารถด าเนินการให้บริการด้านเครือข่ายได้ ให้แจ้งประกาศให้ทุกหน่วยงานในองค์การฯ 

ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 3 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีการป้องกันไวรัสล้มเหลว 
 

กรณีการป้องกันผู้บุกรุกล้มเหลว 
• ผู้ดูแลระบบแจง้หัวหน้าสว่นเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทราบโดยดว่น 

• ด าเนินการหยุดยั้งการบุกรุก ปิดชอ่งโหว่ตา่งๆ ที่ท าให้ผู้บุกรุกเข้ามาได้ 

 

 

 

 

 
 รูปภาพที่ 4 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีการป้องกันผู้บุกรุกล้มเหลว 
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กรณีการเชื่อมโยงเครือข่ายล้มเหลว 
• รีบด าเนินการวเิคราะห์หาจุดที่ท าให้เกดิปัญหา 

• หากสายเคเบิ้ลขาด ให้รีบติดต่อเจ้าหน้าที่บริษัทที่ดูแลบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย 

เพื่อด าเนินการซ่อมสายเคเบิ้ลให้เสร็จเรียบรอ้ยโดยเร็ว 

• หากเชื่อมโยงเครือข่ายไม่ได้เฉพาะบางอาคาร ให้ด าเนินการตรวจสอบสายที่เชื่อม

ตอ่ไปยังคาร และ core switch ที่ตดิต้ังอยู่ ณ อาคารนัน้ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 5 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีการเชื่อมโยงเครือข่ายล้มเหลว 

 

กรณีอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลเสียหาย 
• แจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

• รีบด าเนินการจัดหาอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลมาเปลี่ยนใหม่ และน าข้อมูลที่ได้ส ารองไว้

มากู้คนืข้อมูลโดยเร็ว 

• ทดสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
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รูปภาพที่ 6 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลเสียหาย 

กรณีไฟฟ้าขัดข้อง 
• ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศมี UPS ซึ่งสามารถส ารองกระแสไฟฟ้าได้ 3 ชั่วโมง 

• หากใกล้ครบ 3 ชั่วโมงแล้ว ระบบไฟฟ้ายังไม่ปกติ ให้มีการแจ้งเตือนไปยังหัวหน้า

สว่นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ผู้ดูแลด าเนินการปิดระบบเพื่อปอ้งกันความเสียหาย 

• หากเครื่องส ารองไฟฟ้ามีปัญหา แจ้งผู้บังคับบัญชา เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาที่

เกดิขึน้ หรือจัดหาเครื่องส ารองไฟฟ้าทดแทน 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 7 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีไฟฟ้าขัดข้อง 
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สถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยต่างๆ 

กรณีไฟไหม้ กรณีไฟป่า กรณีแผ่นดินไหว กรณีดินถล่ม 
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กรณีไฟไหม ้
• หากเกิดไฟไหม้ขณะปฏิบัติงานอยู่ ให้ผู้ปฏิบัติงานรีบเคลื่อนย้ายออกภายนอกตัว

อาคาร ให้ผู้ที่สามารถใช้เครื่องดับเพลงิได้ ใช้เครื่องดับเพลงิที่ติต้ังอยู่ท าการดับไฟ 

• หากไม่สามารถควบคุมไฟได้ ผู้ดูแลระบบต้องรีบเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ที่ส าคัญออก

ภายนอกตัวอาคาร ผู้ติดต่อประสานงานโทรแจ้งส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง และโทรแจ้ง

สถานดีับเพลงิ  

• หากเกดิไฟไหม้ขณะที่ไม่มีผู้ปฏิบัติงาน แล้วปรากฏว่าอุปกรณ์ต่างๆ ช ารุดเสียหายให้

รีบด าเนินการจัดซ่อมหรอืจัดหาอุปกรณ์ต่างๆ มาเพื่อให้การปฏิบัติงานด าเนินงานต่อไปได้ และ

ออกแบบติดตัง้ระบบตรวจจับไฟและดับไฟอัตโนมัติ 

• อบรมวิธีการใช้งานเครื่องดับเพลิงและการหนีไฟให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่าสม่ าเสมอ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 8 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีไฟไหม้ (ขณะมีผู้ปฏิบัติงานอยู่) 
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รูปภาพที่ 8 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีไฟไหม้ (ขณะไม่มีผู้ปฏิบัติงานอยู่) 

กรณีไฟป่า 
• ผู้ปฏิบัติงานเคลื่อนย้ายออกไปที่ปลอดภัยและไม่อยู่ในทศิทางลม 

• จัดต้ังศูนย์อ านวยการเฉพาะกิจดับไฟป่า 

• ตดิต่อขอความช่วยเหลอืจากหน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของชุมหรือจังหวัด 

• ส ารวจความสูญเสีย และบรรเทาความเสียหาย ช่วยเหลอืข้ันตน้ 

• ศึกษาผลกระทบจากไฟปา่ท่ีมีต่อชีวิต ทรัพย์สนิและพันธ์ุไม้ที่รวบรวมดูแลไว้  

• จัดท ารายงานความเสียหาย 

• ฟื้นฟูพืน้ท่ีหรอืซ่อมแซมทรัพย์สินที่เสียหาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 10 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีไฟป่า 
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กรณีแผ่นดินไหว 
• ให้ผู้ปฏิบัติงานรีบเคลื่อนย้ายออกภายนอกตัวอาคาร 

• ผู้ดูแลระบบน าข้อมูลส ารอง เคลื่อนย้ายไปดว้ยหากสามารถท าได้ 

• เมื่อเหตุการณ์สงบ ตรวจสอบความช ารุด เสียหาย และด าเนินการแก้ไขเพื่อให้ระบบ

สามารถด าเนินการต่อไปได้ 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 9 : แผนผังแสดงข้ันตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีแผ่นดินไหว 
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กรณดีนิถล่ม 

• ให้ผู้ปฏิบัติงานรีบอพยพเคลื่อนย้ายออกให้พ้นจากแนวการไหลของดินถล่ม ขึ้นที่สูง

หรือสถานที่ปลอดภัย หลีกเลี่ยงเส้นทางที่มีแนวการไหลของดิน และเส้นทางที่กระแสน้ าเชี่ยว

กราก หากจ าเป็นให้ใช้เชือกผูกล าตัวแล้วยึดติดไว้กับต้นไม้หรือสิ่งปลูกสร้างที่มั่นคงแข็งแรง 

ห้ามว่ายน้ าโดยเด็ดขาด 

• แจ้งหน่วยบรรเทาและป้องกันสาธารณภัยในพื้นที่ ด าเนินการอพยพและฟื้นฟู

สถานการณ์ 

• เมื่อเหตุการณ์สงบ ตรวจสอบความช ารุด เสียหาย และด าเนินการแก้ไขเพื่อให้

สามารถด าเนินการต่อไปได้ 

 

 

 

 

  

 

 
รูปภาพที่ 11 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีดินถล่ม 

 

 

 

 



  

 
20 

สถานการณ์ฉุกเฉินจากความไมส่งบ

เรียบร้อย 

 

 

 

 

 
กรณีความไม่สงบเรียบร้อยในบ้านเมือง 

• กรณีที่ไม่สามรถเข้ามาปฏิบัตงิานได้ ผู้ดูแลระบบ Remote เข้ามาเพื่อตรวจสอบการ

ท างานของระบบ หากพบวา่ระบบไม่สามารถด าเนนิการได้ตามปกติ แจ้งผู้อ านวยการฯ ทราบ 

• หลังเหตุการณ์ความไม่สงบ ให้ผู้ดูแลระบบและผู้ตรวจสอบรายการทรัพย์สนิ

ตรวจสอบความช ารุด เสียหายซึ่งอาจไดร้ับจากเหตุการณ์ดังกล่าว หากพบความช ารุดเสยีหาย 

ให้ด าเนินการตดิตอ่บริษัทที่รับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษา 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 12 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีความไม่สงบเรียบร้อยในบ้านเมือง 

กรณีเกดิ

สถานการณ์ความ

ไม่สงบเรียบร้อยใน

บ้านเมอืง 
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สถานการณ์ฉุกเฉินจากบุคคล 

 

 

 

 
 

กรณีโจรกรรม 
• ผู้ปฏิบัติงานแจ้งผู้บังคับบัญชาให้ทราบโดยด่วน 

• ส ารวจตรวจสอบรายการทรัพย์สนิท่ีสูญหาย 

• ผู้ดูแลระบบรีบด าเนินการจัดหาอุปกรณ์เพื่อติดตัง้ทดแทนอุปกรณ์เดมิ และน าข้อมูล

ที่ได้ส ารองไว้กู้คืนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้ระบบงานต่างๆ ได้โดยเร็ว 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 13 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีโจรกรรม 

 
 
 
 
 

กรณีโจรกรรม กรณผีู้ปฏบิัติงาน

ไม่สามารถมา

ปฏบิัติงานได้ 

กรณีเกิดโรค

ระบาด 
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กรณผู้ีปฏิบตัิงานไม่สามารถปฏิบตังิานได้ 
• แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบ 

• ปฏิบัติตามคู่มือการด าเนินการหามีการจัดท าไว้ หรือติดต่อประสานงานกับบุคคล

อื่นเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแทนได้ 

 
 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 14 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

กรณีเกดิโรคระบาด 
• ผู้ปฏิบัติงานสังเกตอาการ และขออุปกรณ์ทดสอบเบื้องต้น และไปพบแพทย์หรือ

สถานพยาบาลใกล้เคยีง แล้วแจ้งผู้บังคับบัญชาให้ทราบโดยดว่น  

• กรณีเป็นโรคทั่วไปให้หยุดพักรักษา หากจ าเป็นต้องปฏิบัติงานที่บ้านใช้มาตรการ 

Work from home ตามประกาศ อ.ส.พ. 

• กรณีเป็นโรคระบาดใหม่ ให้แจ้งสถานพยาบาลหรือหน่วยงานของรัฐด าเนินการ

วินิจฉัย และด าเนินการมาตรการป้องกันโรค 

• แจ้งเตือนบุคลากรที่เสี่ยงต่อการได้รับการระบาด เฝ้าระวัง และรายงานการแพร่

ระบาด 

 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 15 : แผนผังแสดงขั้นตอนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีเกิดโรคระบาด 
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การก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
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 การตดิตามและรายงานผล
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กระบวนการติดตามและรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภายใน 24 ชั่วโมง 
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แบบฟอร์มรายงานการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

วันที่รายงาน........................................................ 

วันที่เกิดเหตุการณ์...................................................................................เวลา........................................ 

1. รายละเอียดการเกิดเหตกุารณ์ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

2. ความเสียหาย/ผลกระทบ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

3. การวเิคราะห์สาเหตุที่เกิดขึ้น 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

4. ข้อเสนอแนะส าหรับการป้องกัน/แก้ไข 

    ......................................................................... 

    ......................................................................... 

    ......................................................................... 

    ...........................................................ผูร้ายงาน 

     (........................................................) 

       ............/……………………./………………. 

5. การสั่งการ/เนินการของฝา่ยบริหาร 

    ......................................................................... 

    ......................................................................... 

    ......................................................................... 

    ................................................... ผูบ้ังคับบัญชา 

     (........................................................) 

       ............/……………………./………………. 

 


