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พิพิธภัณฑธรรมชาติ  
และพระราชวังแฮมพตัน คอรท  

ประเทศสหราชอาณาจักร 
 

พรชัย ปรีชาปญญา 
รองผูอํานวยการองคการสวนพฤกษศาสตร 
องคการสวนพฤกษศาสตร 100 หมูที่ 9  

ตําบลแมแรม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 50180  
โทร 053 298176 

  
1. บทนํา 

ประเทศสหราชอาณาจักรริเริ่มการจัดตั้ง
สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑมานานแลว 
นานกวา 700 ป ทั้งนี้เพ่ือการศึกษา วิจัย แหลง
อาหาร สมุนไพร กอสราง พักผอนหยอนใจ และ
ดําเนินการมาอยางตอเนื่องจนทําใหเปนศูนย
การศึกษาดานพฤกษศาสตร นิเวศวิทยา ภูมิ 
สถาปตย ภูมิทัศน และการทองเที่ยว และทําให
สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑเปนสถานที่ที่มี
สวนชักชวนใหนักทองเท่ียวและนักศึกษามาเที่ยว
และศึกษาเรียนรูในประเทศนี้เปนจํานวนมาก และ
กลายเปนรายไดหลักของประเทศ ซึ่งจัดอยูใน
ลําดับตนๆ ในบางปมากกวารายไดจากการ
จําหนายน้ํามันจากแหลงทะเลเหนือบริเวณใกล
ชายฝงแคลนสกอตแลนด กอใหเกิดการสรางงาน
และรายไดใหกับประชาชนจํานวนมาก สมควร
นํามาเปรียบเทียบ (Benchmarking) และศึกษา
รายละเอียดเปนอยางยิ่ง เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ
การดําเนินการขององคการสวนพฤกษศาสตร
ทั้งนี้เพราะวามีกิจกรรมที่คลายกัน  

การศึกษาดูงานที่สหราชอาณาจักรมี
วัตถุประสงคเพ่ือนําความรูที่ไดมาปรับปรุงการ
ทํางานขององคการสวนพฤกษศาสตร โดยการ
เดินทางไปครั้งนี้ประกอบไปดวยกรรมการใน
คณะกรรมการองคการ และพนักงานองคการสวน
พฤกษศาสตรจํานวน 14 คน ในชวงเวลา 21-28 
กรกฎาคม 2551 ซึ่งผลสรุปคือ 
 

 
รูปท่ี 1 พระราชวังบักกิงแฮม 

 
รูปท่ี 2 โบสถเวสตมินสเตอร 

 
รูปท่ี 3 ชิงชาสวรรคลอนดอนอาย 
2. สถานที่  

การศึกษาดูงานครั้งนี้เลือกพ้ืนที่จํานวน 
4 แหง ประกอบดวย 

2.1 สวนพฤกษศาสตรคิว 
สวนพฤกษศาสตร คิ ว  หรื อ  Royal 

Botanic Garden, Kew ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณ 



การศึกษาดูงาน 

2 

132 เอเคอร อยูใกลแมน้ําเทมส อยูดานทิศ
ตะวันตกเฉียงใตของกรุงลอนดอน ต้ังขึ้นในชวงป 
ค.ศ. 1759 เปนสถานที่รวบรวมพันธุพืชจํานวน
มาก ไดรับการประกาศเปนมรดกโลกในป ค.ศ. 
2003  

 
รูปท่ี 4 อาคารสํานักงานสวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 5 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 6 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรคิว 
 
พ้ืนที่ทั้งหมดเปนที่ราบริมน้ํา ประกอบดวยอาคาร
เรือนกระจกสําคัญชื่อ Palm, Temperate, 
Princess of Wales Conservation และ Davies 
Alpine  
   
 

2.2 พิพิธภัณฑธรรมชาติ 
พิ พิ ธ ภัณฑ ธ ร รมช าติ เ ป น สถ านที่

ร ว บ ร ว ม ข อ ง เ ก า ทั้ ง มี อ ยู ใ น ป ร ะ เ ท ศ
สหราชอาณาจักร และจากประเทศอาณานิคมใน
อดีต เชน อินเดีย อียิปต และสหรัฐอเมริการวมทั้ง
ของที่มาจากธรรมชาติที่เปนตัวอยางพืชและสัตว 
โดยสถานที่ต้ังอยูบริเวณกลางเมืองลอนดอน โดย
การดูงานครั้งนี้เนนที่ตัวอยางของแมลงและพืชที่
เก็บไว  เ พ่ือนํามาปรับปรุงหอพรรณไมและ
พิพิธภัณฑแมลงที่กําลังจัดตั้ง 

 
รูปท่ี 7 อาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติ 
 
รูปท่ี 8 ตูจัดแสดง 
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รูปท่ี 9 ปายทางเขาพิพิธภัณฑ 

 
2.3 สวนแฮมพตัน คอรท 
สวนของพระราชวังแฮมพตัน คอรท 

(Hampton Court Palace) สรางขึ้นเมื่อประมาณ 
200 ป โดยสถานที่ต้ังของพระราชวังแหงนี้ต้ังอยู
ชานกรุงลอนดอน ที่ผานมาในอดีตเพ่ือเปนที่
พักผอนหยอนใจของพระมหากษัตรและพระราชินี 
ซึ่งจัดทําเพ่ือเปนสวนสวย เหมาะที่จะนําแนวคิดนี้
มาปรับปรุงดานหนาของสวนพฤกษศาสตรสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิต์ิ แมริม และสวนอื่นๆ 
 

 
 
รูปท่ี 10 พระราชวังแฮมพตัน คอรท 

 
รูปท่ี 11 ดานขางพระราชวังแฮมพตัน คอรท 

2.4 สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ  
สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ หรือ 

Royal Botanic Garden Edinburgh ต้ังขึ้นในราว 
ค.ศ. 1670 นับวาเปนสวนพฤกษศาสตรที่ต้ังขึ้น
แหงแรกของประเทศสหราชอาณาจักร ปจจุบัน
เปนสถานที่ วิจัย  อนุรักษ  และใหการศึกษา
เกี่ยวกับพืช อยูบริเวณทางเหนือของเมือง หาง
จากเมืองประมาณ 1 ไมล มีเนื้อที่ประมาณ 70 
เอเคอร    
 

 
รูปท่ี 12 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ 

 
รูปท่ี 13 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ 
 
 



การศึกษาดูงาน 

4 

3. การบริหารองคการ 
2.1 โครงสรางการบริหารงาน 
การบริหารสวนพฤกษศาสตรทั้ง 2 แหง 

พบวามีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนและเปน
แบบงาย มีความซับซอนไมมาก ทําใหการสั่งงาน
เปนไปไดรวดเร็ว กลาวคือมี 3 ลําดับ ประกอบไป
ดวยระดับบริหาร สํานักงาน และหนวยปฏิบัติ ซึ่ง
มีลักษณะคลายองคการสวนพฤกษศาสตร แตมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานสูง 
ทั้งนี้เนื่องจากความรับผิดชอบของแตละบุคคล มี
การกําหนดอํานาจและหนาที่ปฏิบัติงานชัดเจน
ของแตละบุคคลที่ชัดเจน และมีการสื่อสารให
เขาใจกันอยูเสมอทั้งในระดับสูงสูระดับลาง และ
แนวขวาง ซึ่งควรนําแนวทางดังกลาวขางตนมาใช
กับองคการสวนพฤกษศาสตรโดยเฉพาะการ
ส่ือสารให เขาใจรวมกันทุกระดับ เ พ่ือใหทิศ
ทางการทํางานไปในทิศทางเดียวกันและประสพ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  น อ ก จ า ก นั้ น อ ง ค ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตรควรใหความสนใจเปนอยางยิ่ง คือ
การเขาประชุมเคลือขายสวนพฤกษศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต และองคการสวนพฤกษศาสตร
นานาชาติทั้งนี้เพ่ือทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
เขาใจซึ่งกันกันและกัน และกาวทันสถานการณ 
 
2.2 การติดตามและประเมินผล 

สวนพฤกษศาสตรคิวเลือกใชการบริหาร
ความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือควบคุมการทํางาน 
ในขณะที่ สวนพฤกษศาสตร เอดินเบอระใช 
Balance Scorecard และความเสี่ยงมาเปน
เครื่องมือในการประเมินการทํางาน อยางไรก็ตาม
การจัดทําเครื่องมือทั้งสองเปนแบบงาย โดยใช
การทํา List check และการประชุมกลุมแบบ 
Focus group ตามลําดับ ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรพิจารณานํามาปรับปรุงใชกับ
การบริ ห า ร ง าน  และควรมี เ จ าหน าที่ ห รื อ
หนวยงานโดยเฉพาะที่ดูแลการบริหารความเสี่ยง
และการติดตามและประเมินผลโดยเฉพาะ จะทํา
ใหการดําเนินการมีความตอเนื่องและรับผิดชอบ   
 

   
รูปท่ี 14 การบรรยายที่สวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 15 การบรรยายที่สวนพฤกษศาสตรเอดิน
เบอระ 
 

2.3 พนักงาน 
ประเทศสหราชอาณาจักรปรับปรุงระบบ

การทํางานของพนักงานของรัฐมานานแลวตั้งแต
ส มั ย ข อ ง น า ง ม า ก า เ ร ต  แ ท ช เ ช อ ร เ ป น
นายกรัฐมนตรี นําซึ่งนําซึ่งความเจริญกาวหนา
มาก กลาวคือพนักงานสวนใหญเปนพนักงานที่
ตองทํางานโดยมีสัญญาจาง ในระยะแรกเปนการ
ทดลองงาน 1 ป และเมื่อผานการทดลองงาน
อาจจะไดสัญญาเพิ่มเปน 3 ป 6 ป และนานกวา
ตามลําดับ ทุกคนที่ทํางานตองมีตัวชี้วัดผลงานที่
ชัดเจน ตัวอยางเชน  หากเปนนักวิจัยตองมี
เอกสารทางวิชาการที่ไดรับตีพิมพจํานวน 3 เรื่อง
ตอป นักสํารวจพืชตองพบพืชปละ 1 พันธุเปน
อยางต่ํา และเจาหนาที่การตลาดตองสามารถ
สรางรายไดเพ่ิมที่มียอดเงินที่ชัดเจน โดยตัวชี้วัด
เหลานี้จะเปนเง่ือนไขหลักในการตอสัญญา ซึ่ง
องคการสวนพฤกษศาสตรควรนํามาปรับปรุงใช
กับลูกจางชั่วคราวที่เปนผูชวยนักวิจัย ผูชวยที่ทํา
ธุรกิจ ผูชวยนักนโยบายและแผน และผูชวยที่ตอง
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ทํางานในสวน หรือแมแตคนงานโดยทุกคนควรที่
ไดสัญญาจางที่ไดรับเงินเดือนและเงินสวัสดิการ
เพ่ิมขึ้น เปนการเพิ่มขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนเชนกัน 

   
2.4 อาสาสมัคร 
สวนพฤกษศาสตร ทั้ ง ส อ งแห ง ให

ความสําคัญกับอาสาสมัครที่เขามาทํางาน ทั้ง
นักเรียนและนักศึกษาที่เขาทํางานในวันหยุด ผู
เกษียณทั้งที่ เคยทํางานในสวนและไมเคยแต
ตองการมีงานทํา โดยมีการคัดเลือกผูที่เหมาะสม
และใจรัก ซึ่งมีอาสาสมัครเขาทํางานจํานวนมาก 
โดยบางคนไดคูปองอาหารกลางวัน และบางคนที่
มีเงินแลวก็ไมตองการคาตอบแทน แตตองการมี
งานทําและพักผอนหยอนใจ ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรใหความสนใจบุคคลเหลานี้ ทั้ง
ที่เปนนักพฤกษศาสตรและไมใชที่ตองการทํางาน
ในสวนที่เกษียณ หรืออาสาสมัครในวันหยุด ทั้งนี้
เพราะวาบุคคลเหลานี้เปนทรัพยากรที่มีคามาก 
โดยเฉพาะนักพฤกษศาสตรมีความสําคัญเปน
อยางยิ่ง ในปจจุบันนี้ เปนสายงานหนึ่งที่ขาด
แคลน ควรใหนักพฤกษศาสตรรุนใหมเปนผูชวย
เพ่ือเรียนรูจากบุคคลเหลานี้ ทั้งนี้เปนองคความรู
ที่มีคุณคายิ่ง เชน อาจารยจําลอง เพ็งคลาย ดร 
ธวัชชัย สันติสุข และ ดร วีระชัย ณ นคร เปนตน   
 

   
รูปท่ี 16 การปฏิบัติงานของพนักงาน 

2.5 งบประมาณ 
งบประมาณสวนใหญยังคงไดจากรัฐบาล

ประมาณ 50 % เมื่อเปรียบเทียบกับองคการสวน
พฤกษศาสตรสวนใหญประมาณ 80% ไดจาก

รัฐบาล และทั้งสองบริหารงบประมาณขาดทุนมา
ตลอด  ทั้ งนี้ เพราะวาสวนพฤกษศาสตร เปน
สถานที่ เ พ่ือการเรียนรูและพักผอนหยอนใจ
มากกวาการคากําไร ทั้งนี้เพราะวาผูบริหารของ
สวนพฤกษศาสตรสวนใหญไมใชนักบริหารอาชีพ 
และสวนพฤกษศาสตรมีภารกิจหลักที่ตองวิจัยและ
สํารวจพืช ซึ่งเปนรายจายที่ไมสามารถทําให
เกิดผลกําไร อยางไรก็ตามมีแนวโนมที่การ
ขาดทุ นจะลดลงหากพยายามทํ า ธุ รกิ จ ให
หลากหลาย ทั้งการรับจางจัดสวน ใหคําปรึกษา
ดานวิชาการ ผลิตสินคาใหมากและหลากกลายขึ้น 
สงเสริมการขายใหมากขึ้น ปรับปรุงสวนสวยเพื่อ
ดึงดูดนักทองเที่ยว ปรับปรุงการทํางานของ
สํานักงานพัฒนาธุรกิจใหมีความคลองตัวในการ
ทําธุรกิจมากขึ้น เปนตน 
 
3. การจัดสวนและพิพิธภัณฑ 

3.1 การจัดสวนสวย 
สวนพฤกษศาสตรทั้ งสองสวน  และ

พระราชวังแฮมพตัน คอรทพยายามจัดสวนให
สวยเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียวที่จะเขามาที่สวน
พฤกษศาสตร มากกวาการจัดสวนเพื่อการเรียนรู
แ ต เ พี ย ง อ ย า ง เ ดี ย ว  แ น ว คิ ด นี้ เ พ่ื อ ที่ ใ ห
นักทองเท่ียวตัดสินใจมาเที่ยว ในขณะที่เที่ยวจะ
ไดรับความรูไปดวย ดวยการจัดทําปายที่สวยงาม
และใหความรู มากกวาที่เปนปายที่แสดงแตชื่อ
วิทยาศาสตรและชื่อทองถ่ินเทานั้น ซึ่งแนวทางนี้
เปนประโยชนอยางยิ่งที่จะทําใหคนมาทองเที่ยว
เกิดความสนใจสวนพฤกษศาสตรมากขึ้น องคการ
สามารถนําแนวทางนี้มาปรับปรุงสวนดานหนาให
มีความสวยงามเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียว จะทําให
ยอดนักทองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการจัดทํา
นาฬิกาดอกไมเหมือนสวนสาธารณะที่เมืองเอดิน
เบอระ สกอตแลนด ก็นาจะนํามาดําเนินในพื้นที่
สวนพฤกษาศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ หรือ
สวนพฤกษศาสตรพระแมยา สุโขทัย 
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รูปท่ี 17 สวนสวยดานหนาพระราชแฮมพตัน 
คอรท 

 
รูปท่ี 18 ปายชื่อตนไม 

 
รูปท่ี 19 นาฬิกาดอกไมในสวนสาธารณะเมืองเอ
ดินเบอระ 

3.2 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 
การสรางสวนพฤกษศาสตรสําหรับเด็ก 

ห รื อ ส ถ า น ที่ ที่ เ ด็ ก เ ล น ที่ ใ ห ค ว า ม รู ด า น
พฤกษศาสตร ที่สวนพฤกษศาสตรคิว หรือโรง
แมล ง สํ า ห รั บ เ ด็ ก ที่ พิ พิ ธ ภัณฑ ธ ร ร มช าติ
ดําเนินการนับวาเปนวิธีการดึงดูดนักทองเที่ยว
เขามาเที่ยวใหมากขึ้น โดยเฉพาะเด็ก การที่เด็ก
เขามาในสวนพอแมตองเขามาดวย ทําใหจํานวน
นักทองเที่ยวมีมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็เปนการ
เพ่ิมความรูใหกับเด็ก เกิดความรัก และความ

สน ใ จ ในธ ร รมช าติ ม า กขึ้ น  อ งค ก า ร ส วน
พฤกษศาสตรอาจนําแนวทางนี้มาใชสรางสวน
พฤกษศาสตรเด็กขึ้นในสวนพฤกษศาสตรสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิต์ิ แมริม และสวนพฤกษศาสตร 
พระแมยา สุโขทัย ทั้งนี้ทั้งสองแหงอยูใกลกับ
เมืองที่เด็กสามารถเดินทางมาได ซึ่งจะทําให
จํานวนนักทองเที่ยวเพ่ิม ในขณะเดียวกันเด็กเล็ก
จะมีสถานที่เรียนรูที่เปนธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 
 

 
รูปท่ี 20 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 

 
รูปท่ี 21 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 
 

3.3 ทางเดินยอดไม (canopy walk 
way) 

สวนพฤกษศาสตรคิวสรางทางเดินยอด
ไม เพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยวใหมาเที่ยว นับวาเปน
สถานที่ดึงดูดนักทองเที่ยวไดมาก ซึ่งองคการสวน
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พฤกษศาสตรกําลังพิจารณาจัดทําเชนกัน ดังนั้น
กิจกรรมนี้อาจทําใหนักทองเท่ียวมาเที่ยวสวน
พฤกษศาสตรเปนจํานวนมาก สรางรายไดใหกับ
องคการมากอีกทางหนึ่ง โดยสรางบริเวณยอดไม
ของปาดิบแลงที่มีตนยางปายขนาดใหญเปน
จํานวนมาก ซึ่งอาจของรับความชวยเหลือการเงิน
จากสํานักงานสลากกินแบง หรือบริษัท การปโต
เล่ียมแหงประเทศไทย จํากัด หรืองบประมาณ
จากรัฐ  
 

 
รูปท่ี 22 เสนทางเดินยอดไม 

 
รูปท่ี 23 เสนทางเดินยอดไม 
 

 
รูปท่ี 24 เสนทางเดินยอดไม 

3.4 ตนไมขนาดใหญ 
สวนพฤกษศาสตรคิวไดรับการประกาศ

เปนมรดกโลก และสวนหน่ึงคือการอนุรักษตนไม
ขนาดใหญและมีอายุยาวนาน และสวนใหญเปน
ตนไมที่ปลูกขึ้นเองในสวนแหงนี้ต้ังแตเปนกลาไม 
มีการแสดงประวัติและแหลงที่มาอยางชัดเจน 
องค ก า ร ส วนพฤกษศาสต ร ค ว รพิ จ า รณา
ดําเนินการในลักษณะดังกลาวดวย อาจปลูกจาก
ตนไมใหญก็ได ในปหนึ่งมีตนไมใหญที่ ถูกตัด
ทําลายเพื่อการกอสรางเปนจํานวนมาก โดย
ประกาศใหประชาชนทราบ และใหติดตอมาที่
องคการสวนพฤกษศาสตรเพ่ือยายมาปลูกใน
พ้ืนที่สวน เชน ตนลําไยพันธุสีทองซึ่งเปนสาย
พันธุแรกที่ปลูกในภาคเหนือ ปจจุบันอาจสูญพันธุ
ไปแลว หรือตนทองกวางดอกสีเหลืองที่เมื่อสองป
ที่ผานมาถูกตัดทําลายไปแลวจากการขยายการ
สรางทางบริเวณอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม  
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รูปท่ี 25 ตนไมขนาดใหญ 
 

 
รูปท่ี 26 ตนไมขนาดใหญ 
 

 
รูปท่ี 27 ตนไมขนาดใหญ 
 

3.5 การดําเนินการจัดทําพิพิธภัณฑ 
การดําเนินการพิพิธภัณฑธรรมชาติ

นับวาเปนตัวอยางที่ดี โดยเฉพาะพิพิธภัณฑพืช
และแมลงที่องคการสวนพฤกษศาสตรจะนํามา
พัฒนาใหเปนประโยชน โดยการดําเนินการของ
พิพิธภัณฑธรรมชาติมีตัวอยางพืชและแมลงเก็บ
ไวเปนจํานวนมาก เก็บจากที่ตางๆทั่วโลก  
 

 
รูปท่ี 28 ตัวอยางพรรณไมแหง 
 

 
รูปท่ี 29 ตัวอยางพรรณไมแหง 
 

 
รูปท่ี 30 ทอนไมอายุมาก 
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รูปท่ี 31 ตัวอยางพืชแหง 
ตลอดจนใหการสนับสนุนมหาวิทยาอิมพีเรียน ซึ่ง
อยูดานหลังอาคารพิพิธภัณฑ โดยใหการปรึกษา
แกนักศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก ทําให
พิพิธภัณฑธรรมชาติเปนแหลงที่มีองคความรูมาก 
ทั้งนี้เพราะวามีนักวิจัยที่เปาหมายการทํางานที่
ชัดเจน 
 
3.6 เรือนกระจก 

เรือนกระจกในสวนพฤกษศาสตรทั้งสอง
ออกแบบโดยสถาปนิกที่ คงไวซึ่ ง ศิลปะของ
ประเทศสหราชอาณาจักร ต้ังแตสมัยวิตตอเรียจน
ถึงเอลิซาเบ็ธ ทําใหสวนพฤกษศาสตรมีความสวน
งามนาเขาไปเที่ยวและพักผอน ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรออกแบบอาคารเรือนกระจก
ใหมใหสวยงามและรักษาเอกลักษณของแตละ
ทองถ่ิน เชน ศิลปะสุโขทัยที่สวนพฤกษศาสตร
พ ร ะ แ ม ย า  ห รื อ ศิ ล ป ะ อั น ด า มั น ที่ ส ว น
พฤกษศาสตรทางทะเลและชายฝง ซึ่งจะทําให
กลมกลืนกับส่ิงกอสรางที่มีอยูแลว 
 
รูปท่ี 32 The Princess of Wales Conservation 

 

 
รูปท่ี 33 The Davies Alpine House 

 
รูปท่ี 34 The Palm House  

 
รูปท่ี 35 The Temperate House  
4. การวิจัยและพัฒนา 
 4.1 คุณภาพการวิจัย 

รายงานการวิจัยที่ไดจากนักวิจัยทั้งหมด
ของสวนพฤกษศาสตรทั้งสองไดรับการเผยแพร
ในเอกสารทางวิชาการที่ไดรับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ ซึ่งจะทําใหเปนที่ยอมรับทั่วไป และจะ
เปนประโยชนตอการศึกษาและการพัฒนาไปใช
ประโยชนอยางถูกตอง องคการสวนพฤกษศาสตร
ควรพิจารณาปรับปรุงการวิจัยการดําเนินการ 
กลาวคือ (1) จัดทําแผนแมบทที่ชัดเจน (2) การ
เสนองานใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ
ตรวจและประเมินกอนการของบประมาณประจําป 
และ (3) การนําผลการวิจัยไปเผยแพรเพ่ือ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชุมชน บริษัท และ
นักวิชาการ  นอกจากนั้นควรพิจารณาจัดทํา
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แผนงานเพื่อรักษาและปองกันทรัพย สินทาง
ปญญา และนําองคความรูที่ไดจําหนายใหกับผูที่
จะนําไปใชประโยชน  

แผนแมบทงานการวิจัย (Roadmap) 
ควรประกอบไปดวย (1) การหาพืชพันธุใหมทั้งใน
และตางประเทศโดยเฉพาะในประเทศไทยและ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต (2) การพัฒนาพืชปาให
เปนประโยชน เชน สมุนไพร อาหาร พลังงาน 
เครื่องนุงหม การกอสราง เครื่องสําอาง ไมประดับ 
ไมสวยงาม ปรับปรุงส่ิงแวดลอม และการนํา
ละอองเกษรหรือชิ้นสวนของยีนตไปปรับปรุงพืช
อ่ืนใหมีผลผลิตสูง ตานทานโรค และทนตอสภาวะ
แหงแลง และ (3) หาพันธุพืชที่มีแนวโนมจะสูญ
พันธุเนื่องภาวะโลกรอน ซึ่งเกิดจากการบุกรุก
ทําลายปา อากาศที่รอนขึ้น และความแหงแลง 
หรือการเก็บหาเพ่ือการคามากเกิน เพ่ือเก็บรักษา
ไวในสภาพที่เหมาะสมเพื่อเปนฐานทรัพยากร
ชีวภาพพืช 
  

4.2 การสํารวจพืช 
 สวนพฤกษศาสตรทั้ งสองแห ง เปน
สถานที่รวบรวมพืชเปนจํานวนมาก และสวนใหญ
เปนพืชจากเขตรอน  ทั้ งนี้ เพราะว ามีความ
หลากหลายทางชีวภาพมาก มีตัวอยางพืชที่เก็บ
ไวที่สวนพฤกษาศาสตรคิว และสวนพฤกษศาสตร
เอดินเบอรระจํานวนประมาณ 7 ลานตัวอยาง และ 
67,000 ชนิด ตามลําดับ มีพันธุพืชใหมที่คนพบ
โดยนักสํารวจพืชของสวนพฤกษศาสตรทั้งสอง
แหงเปนจํานวนมาก มีหองปฏิบัติที่ตรวจสอบ
ชนิดของพืชดวย DNA ทําใหการตรวจชนิดของ
พืชถูกตองมากกวาการดูดวยตาเปลา หรือสังเกต
ลักษณะภายนอก ซึ่งองคการสวนพฤกษศาสตร
ควรพิจารณานําแนวทางนี้นําแนวทางนี้มาใชใน
การตรวจสอบ DNA ของพืชมาประกอบในการ
ทํางาน 

 

 
รูปท่ี 36 พืชที่เก็บมาจากแหลงอื่น 

การสํารวจพืชชนิดใหมอาจทําโดย 4 
วิธีการ คือ (1) ใหนักพฤกษศาสตรที่เชี่ยวชาญแต
ละวงคพืช เชน วงคปาลม คลา บัว หญา และ
อ่ืนๆ ไดทํางานตามความชํานาญของตนเอง
โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ 
และความดีความชอบ (2) ประสานงานกับนัก
พฤกษศาสตรจากหนวยงานอื่นและมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศเพื่อการสํารวจและใช
ประโยชนจากขอมูลรวมกัน (3) สนับสนุนนักวิจัย
อิสระโดยการทําสัญญาจางเปนระยะขึ้นอยูกับ
ผลงาน และ (4) สนับสนุนการวิจัยของชุมชน
ทองถ่ินในใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ
การสํารวจพืชในปาและพืชที่พัฒนาโดยเกษตรกร
ทั้งในอดีตและปจจุบัน  
  
 4.3 ฐานขอมูล 
 ก า ร จั ด ฐ า นข อ มู ล พื ช ล ง ใ น ร ะบบ
สารสนเทศจะทําใหสามารถเก็บขอมูลที่ เปน
ระเบียบ ถาวร งายตอการนํากลับมาใชประโยชน 
ซึ่งการทํางานบนฐานขอมูลในปจจุบันสวนใหญจะ
เปนระบบเครือขาย ทําใหสามารถแลกเปลี่ยน
ขอมูลกันได ดังนั้นองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาปรับระบบฐานขอมูลพืชโดยเฉพาะที่เปน
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ภาษาอั งกฤษใหอ ยู ในระบบสากลและเปน
เครือขายกับนานาชาติ 
  

 
รูปท่ี 37 การจัดฐานขอมูลพืช 
4.4 ธนาคารพันธุพืช 
 ประเทศในกลุมสหภาพยุโรปรวมทั้ง
สหราชอาณาจักรใหความสนใจการจัดตั้งธนาคาร
พันธุพืชมาก ทั้งนี้เพ่ือเปนแหลงสะสมทรัพยากร
พันธุกรรมพืชโดยเฉพาะพันธุที่ถูกคุกคามใกลสูญ
พันธุจากภาวะโลกรอนซึ่งมีแนวโนมทําใหพันธุไม
เขตหนาวตองสูญพันธุ เปนจํานวนมาก ทั้งนี้
เพราะวาโลกรอนขึ้น ดังนั้นสวนพฤกษศาสตร คิว 
จึงเปนองคกรนําที่เขามาชวยสะสมพันธุพืชเหลานี้ 
เชนเดียวกันสําหรับประเทศไทย องคการสวน
พฤกษศาสตรควรมีบทบาทโดยตรงในการชวย
เก็บพันธุไมที่ ถูกคุกคามจากภาวะโลกรอนใน
ประเทศ เชน พืชที่อยูบริเวณชายทะเลในถูกน้ํา
ทวม พืชที่อยูบริเวณเขตหนาวบนภูเขาที่มีอากาศ
หนาว และพืชที่กระทบจากความแหงแลงในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  
 4.5 การตรวจคุณภาพสินคา 
 สวนพฤกษศาสตรคิวมีบทบาทในการ
ต ร ว จ คุ ณ ภ าพ สิ น ค า ใ ห กั บ บ ริ ษั ท ที่ ผ ลิ ต
เครื่ อ ง สํ าอางจากสมุ น ไพรและผลิ ต ภัณฑ
ธรรมชาติ นี้เปนอีกแนวทางหนึ่งที่อาศัยความ
ชํ า น าญแล ะป ร ะ สบก า รณ ก า รทํ า ง า น ใ น
หองปฏิ บั ติการมาใช ในการหารายได ใหกับ
องคการ  ซึ่ งองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาพัฒนานักวิจัยและหองปฏิบัติการใหมี

ศักยภาพในการตรวจคุณภาพสินคา ซึ่งนาจะเปน
รายไดขององคการอีกทางหนึ่ง 
 
 4.6 การศึกษา 
 สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑใหการ
สนับสนุนการ เรี ยนการสอนมาก  โดยสวน
พฤกษศาสตรคิว  และพิพิธภัณฑธรรมชาติ
ชวยเหลือมหาวิทยาลัยลอนดอนและอิมพีเรียน 
ในขณะท่ีสวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระสนับสนุน
มหาวิทยาเอดินเบอระ โดยนักวิจัยชวยเปน
อาจารยที่ปรึกษานักศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ซึ่งชวยใหเกิดองคความรูมากขึ้น ซึ่งนักวิจัยของ
องค ก า รควรสนั บสนุ นกา ร เ รี ยนกา รสอน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และแมโจ แตอยางไรก็
ตามการที่มหาวิทยาลัยในประเทศไมอนุญาตให
บุคคลภายนอกเปนอาจารยที่ปรึกษาคนแรกหรือ
ประธานคณะกรรมการวิทยานิพนธ ทําใหนักวิจัย
ขององคการไมสามารถใหความชวยเหลือ
นักศึกษาไดโดยตรง มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง
ระเบียบขอนี้ ทั้งนี้เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดรับความ
ชวยเหลือจากสังคมโดยรอบไดอยางเต็มที่ เปน
การทําลายกําแพงทางการศึกษาที่ปดกั้นไวแตใน
รั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจะทําใหนักศึกษาเขาใจโลก
ความเปนจริงมากขึ้น   
  
5. การพัฒนาธุรกิจ 

5.1 ตราเคร่ืองหมายการคา 
การที่ตองมีเครื่องหมายการคาทั้งนี้

เพราะวาตราเครื่องหมายสวนใหญเปนราชการที่มี
ความสลับซับซอนหรือเปนลายจนเขาใจยาก หรือ
เปนตราที่พระราชทาน ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีตราเครื่องหมายการคาที่เปนแบบงายและ
ส่ือความหมายที่ชัดเจน ตราเครื่องหมายการคา
ของสวนพฤกษศาสตรท้ังสองแหงมีความสําคัญ
ตอการพัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้จะเปนเครื่องหมายที่
สรางความเชื่อมั่นที่ลูกคาจะซื้อสินคา และสวน
พฤกษศาสตรสามารถชวยเหลือชุมชนที่ผลิต
สินคา โดยการตรวจคุณภาพสินคาของชุมชนและ
นํามาจําหนายภายใตตราเครื่องหมายการคาของ
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สวน  ทั้ ง นี้ เ พ ร า ะ ว า ภ าพลั กษณ ข อ ง ส วน
พฤกษศาสตรโดยทั่วไปดี โดยเฉพาะการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
 

  
รูปท่ี 38 สินคาที่จัดจําหนาย 
5.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ผ ล ผ ลิ ต ที่ จํ า ห น า ย ผ า น ส ว น
พฤกษศาสตรเปนผลผลิตที่ผลิตจากวัสดุดิบที่
ไดรับการรับรองวาเปนผลิตภัณฑทางธรรมชาติ
เ พ่ือปองกันผลกระทบดานสิ่ งแวดลอม  เชน 
กระดาษที่พิมพหนังสือและไมที่ทําเฟอรนีเจอร
จําหนายและใชในสวนพฤกษศาสตรทําจากตนไม
และพืชที่ปลูกเทานั้น จะไมอนุญาตใหนํามาจาก
ปาธรรมชาติ เครื่องสําอางทําจากผลิตภัณฑทาง
ธรรมชาติ และสวนใหญเปนการผลิตในระดับ
ครัวเรือน สารที่ใชในสวนพฤกษศาสตรกับพืช
สวนใหญจะเปนสารอินทรีย เชน ปุยอินทรีย และ
สารจากธรรมชาติ ซึ่งองคการสวนพฤกษศาสตร
อาจกําหนดสินคาที่จะขายภายในรานคาของ
องคการ เชน ตองเปนผลิตภัณฑธรรมชาติ ใชปุย
อินทรีย ไมกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
และกอใหเกิดการสรางและรักษาปา   
  

 
รูปท่ี 39 สินคาที่จัดจําหนาย 
 
 
5.3 การวาดรูป 
 ในสวนพฤกษศาสตรทั้งสองแหงมีนัก
วาดรูปพฤกษศาสตรทั้งเปนอาชีพและสมัครเลน
เขามาวาดรูปดอกไมและสวนประกอบ ซึ่งใชเพ่ือ
งานทางวิชาการ ทั้งนี้เพราะวาการวาดรูปสามารถ
แสดงสวนตางๆของพืชไดชัดเจนมากกวาการ
ถายรูป ดังนั้นองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาจัดจางนักวาดรูปมาทํางานในลักษณะ
ดังกลาวดวยเพื่อผลิตรูปภาพทางวิชาการ ใน
ขณะเดียวกันควรจัดสถานที่ใหนักวาดรูปอิสระเขา
มาวาดรูปในสถานที่ที่จัดไวเพ่ือใหนักทองเที่ยว
เ ข า ช ม ไ ด  เ พ่ื อ จํ า ห น า ย รู ป ที่ ว า ด ใ ห กั บ
นักทองเท่ียวโดยรูปที่ขายไดจะตองแบงรายได
ใหกับองคการ 
 

 
รูปท่ี 40 การวาดรูปของพนักงาน 
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รูปท่ี 41 การวาดรูปของเด็ก 
5.4 การผลิตเอกสาร 
 ใ น ร า น จํ า ห น า ย สิ น ค า ข อ ง ส ว น
พฤกษศาสตรทั้งสองมีการจําหนายหนังสือเปน
จํานวนมาก มีสวนแบงวางสินคาในพื้นที่วาง
มากกวา 30 % ของพ้ืนที่รานจําหนายทั้งหมด 
เปนเอกสารที่ผลิตจากการวิจัยและเปนองคความรู
ใหมทั้งสามารถนําไปปฏิบัติและใชประโยชน 
องค ก า ร ส วนพฤกษศาสต ร ค ว รพิ จ า รณา
ดําเนินการจัดพิมพเอกสารใหมากขึ้น โดยการ
สนับสนุนนักวิจัยและนักเขียนทั้งในและนอก
อ งค ก า ร ใ ห เ ขี ย น ง าน  ทั้ ง ภ าษ า ไทยแล ะ
ตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งเปน
ภาษาหลักของโลก และควรพิจารณาจางผูแปล
หนังสือจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ จะทําให
ยอดจําหนายเพิ่มขึ้น ในปจจุบันเอกสารของ
องคการสวนใหญเปนเอกสารภาษาไทยซึ่งทําใหผู
ซื้อชาวตางชาติไมซื้อหนังสือ ทั้งที่เปนผูซื้อราย
ใหญและมีอํานาจการซื้อมาก 
 
6. สรุป 
  การศึกษาดูงานครั้งนี้เปนการดูงานครั้ง
นี้ใหประโยชนในการนําองคความรูที่ไดทั้ง 4 แหง 
ม า ใ ช ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร
ประกอบดวยการบริหารองคการ การบริหาร
ง บ ป ร ะ ม าณ  ก า ร จั ด ทํ า ส ว น ส ว ย  ส ว น
พฤกษศาสตรเด็ก ทางเดินยอดไม การเก็บรักษา
ตนไมขนาดใหญ การรวบรวมตัวอยางพืช การ
จัดทําระบบฐานขอมูล การวิจัยและพัฒนาที่มี
ขบวนทัศนที่ชัดเจน  และการพัฒนาธุรกิจที่
ชวยเหลือชุมชนและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
อยางไรก็ตามหากในอนาคตการเดินทางไปศึกษา

ดูงานครั้งตอไปเพ่ือใหสามารถเจาะลึกในแตละ
เรื่องจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีจํานวนบุคคลที่นอย 
และใชระยะเวลาที่นานกวา 
 

 
รูปท่ี 42 หนังสือที่จัดจําหนาย 
 
7. คํานิยม 

ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น ค รั้ ง นี้ ไ ด รั บ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ง บป ร ะ ม าณจ า ก อ ง ค ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตร วิทยากรและองคความรูจากสวน
พฤกษศาสตรคิว และเอดินเบอระ และพิพิธภัณฑ
ธรรมชาติ  

รูปถายบางรูปไดรับการสนับสนุนจาก
คุณวิรัตน สมมิตร เจาหนาที่ประจําสํานักวิจัยและ
วิชาการ 
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