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สวนพฤกษศาสตรคิว  
สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ  

พิพิธภัณฑธรรมชาติ  
และพระราชวังแฮมพตัน คอรท  

ประเทศสหราชอาณาจักร 
 

พรชัย ปรีชาปญญา 
รองผูอํานวยการองคการสวนพฤกษศาสตร 
องคการสวนพฤกษศาสตร 100 หมูที่ 9  

ตําบลแมแรม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 50180  
โทร 053 298176 

  
1. บทนํา 

ประเทศสหราชอาณาจักรริเริ่มการจัดตั้ง
สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑมานานแลว 
นานกวา 700 ป ทั้งนี้เพ่ือการศึกษา วิจัย แหลง
อาหาร สมุนไพร กอสราง พักผอนหยอนใจ และ
ดําเนินการมาอยางตอเนื่องจนทําใหเปนศูนย
การศึกษาดานพฤกษศาสตร นิเวศวิทยา ภูมิ 
สถาปตย ภูมิทัศน และการทองเที่ยว และทําให
สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑเปนสถานที่ที่มี
สวนชักชวนใหนักทองเท่ียวและนักศึกษามาเที่ยว
และศึกษาเรียนรูในประเทศนี้เปนจํานวนมาก และ
กลายเปนรายไดหลักของประเทศ ซึ่งจัดอยูใน
ลําดับตนๆ ในบางปมากกวารายไดจากการ
จําหนายน้ํามันจากแหลงทะเลเหนือบริเวณใกล
ชายฝงแคลนสกอตแลนด กอใหเกิดการสรางงาน
และรายไดใหกับประชาชนจํานวนมาก สมควร
นํามาเปรียบเทียบ (Benchmarking) และศึกษา
รายละเอียดเปนอยางยิ่ง เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ
การดําเนินการขององคการสวนพฤกษศาสตร
ทั้งนี้เพราะวามีกิจกรรมที่คลายกัน  

การศึกษาดูงานที่สหราชอาณาจักรมี
วัตถุประสงคเพ่ือนําความรูที่ไดมาปรับปรุงการ
ทํางานขององคการสวนพฤกษศาสตร โดยการ
เดินทางไปครั้งนี้ประกอบไปดวยกรรมการใน
คณะกรรมการองคการ และพนักงานองคการสวน
พฤกษศาสตรจํานวน 14 คน ในชวงเวลา 21-28 
กรกฎาคม 2551 ซึ่งผลสรุปคือ 
 

 
รูปท่ี 1 พระราชวังบักกิงแฮม 

 
รูปท่ี 2 โบสถเวสตมินสเตอร 

 
รูปท่ี 3 ชิงชาสวรรคลอนดอนอาย 
2. สถานที่  

การศึกษาดูงานครั้งนี้เลือกพ้ืนที่จํานวน 
4 แหง ประกอบดวย 

2.1 สวนพฤกษศาสตรคิว 
สวนพฤกษศาสตร คิ ว  หรื อ  Royal 

Botanic Garden, Kew ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณ 



การศึกษาดูงาน 

2 

132 เอเคอร อยูใกลแมน้ําเทมส อยูดานทิศ
ตะวันตกเฉียงใตของกรุงลอนดอน ต้ังขึ้นในชวงป 
ค.ศ. 1759 เปนสถานที่รวบรวมพันธุพืชจํานวน
มาก ไดรับการประกาศเปนมรดกโลกในป ค.ศ. 
2003  

 
รูปท่ี 4 อาคารสํานักงานสวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 5 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 6 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรคิว 
 
พ้ืนที่ทั้งหมดเปนที่ราบริมน้ํา ประกอบดวยอาคาร
เรือนกระจกสําคัญชื่อ Palm, Temperate, 
Princess of Wales Conservation และ Davies 
Alpine  
   
 

2.2 พิพิธภัณฑธรรมชาติ 
พิ พิ ธ ภัณฑ ธ ร รมช าติ เ ป น สถ านที่

ร ว บ ร ว ม ข อ ง เ ก า ทั้ ง มี อ ยู ใ น ป ร ะ เ ท ศ
สหราชอาณาจักร และจากประเทศอาณานิคมใน
อดีต เชน อินเดีย อียิปต และสหรัฐอเมริการวมทั้ง
ของที่มาจากธรรมชาติที่เปนตัวอยางพืชและสัตว 
โดยสถานที่ต้ังอยูบริเวณกลางเมืองลอนดอน โดย
การดูงานครั้งนี้เนนที่ตัวอยางของแมลงและพืชที่
เก็บไว  เ พ่ือนํามาปรับปรุงหอพรรณไมและ
พิพิธภัณฑแมลงที่กําลังจัดตั้ง 

 
รูปท่ี 7 อาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติ 
 
รูปท่ี 8 ตูจัดแสดง 

 



การศึกษาดูงาน 

3 

 
รูปท่ี 9 ปายทางเขาพิพิธภัณฑ 

 
2.3 สวนแฮมพตัน คอรท 
สวนของพระราชวังแฮมพตัน คอรท 

(Hampton Court Palace) สรางขึ้นเมื่อประมาณ 
200 ป โดยสถานที่ต้ังของพระราชวังแหงนี้ต้ังอยู
ชานกรุงลอนดอน ที่ผานมาในอดีตเพ่ือเปนที่
พักผอนหยอนใจของพระมหากษัตรและพระราชินี 
ซึ่งจัดทําเพ่ือเปนสวนสวย เหมาะที่จะนําแนวคิดนี้
มาปรับปรุงดานหนาของสวนพฤกษศาสตรสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิต์ิ แมริม และสวนอื่นๆ 
 

 
 
รูปท่ี 10 พระราชวังแฮมพตัน คอรท 

 
รูปท่ี 11 ดานขางพระราชวังแฮมพตัน คอรท 

2.4 สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ  
สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ หรือ 

Royal Botanic Garden Edinburgh ต้ังขึ้นในราว 
ค.ศ. 1670 นับวาเปนสวนพฤกษศาสตรที่ต้ังขึ้น
แหงแรกของประเทศสหราชอาณาจักร ปจจุบัน
เปนสถานที่ วิจัย  อนุรักษ  และใหการศึกษา
เกี่ยวกับพืช อยูบริเวณทางเหนือของเมือง หาง
จากเมืองประมาณ 1 ไมล มีเนื้อที่ประมาณ 70 
เอเคอร    
 

 
รูปท่ี 12 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ 

 
รูปท่ี 13 พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระ 
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3. การบริหารองคการ 
2.1 โครงสรางการบริหารงาน 
การบริหารสวนพฤกษศาสตรทั้ง 2 แหง 

พบวามีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนและเปน
แบบงาย มีความซับซอนไมมาก ทําใหการสั่งงาน
เปนไปไดรวดเร็ว กลาวคือมี 3 ลําดับ ประกอบไป
ดวยระดับบริหาร สํานักงาน และหนวยปฏิบัติ ซึ่ง
มีลักษณะคลายองคการสวนพฤกษศาสตร แตมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานสูง 
ทั้งนี้เนื่องจากความรับผิดชอบของแตละบุคคล มี
การกําหนดอํานาจและหนาที่ปฏิบัติงานชัดเจน
ของแตละบุคคลที่ชัดเจน และมีการสื่อสารให
เขาใจกันอยูเสมอทั้งในระดับสูงสูระดับลาง และ
แนวขวาง ซึ่งควรนําแนวทางดังกลาวขางตนมาใช
กับองคการสวนพฤกษศาสตรโดยเฉพาะการ
ส่ือสารให เขาใจรวมกันทุกระดับ เ พ่ือใหทิศ
ทางการทํางานไปในทิศทางเดียวกันและประสพ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  น อ ก จ า ก นั้ น อ ง ค ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตรควรใหความสนใจเปนอยางยิ่ง คือ
การเขาประชุมเคลือขายสวนพฤกษศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต และองคการสวนพฤกษศาสตร
นานาชาติทั้งนี้เพ่ือทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
เขาใจซึ่งกันกันและกัน และกาวทันสถานการณ 
 
2.2 การติดตามและประเมินผล 

สวนพฤกษศาสตรคิวเลือกใชการบริหาร
ความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือควบคุมการทํางาน 
ในขณะที่ สวนพฤกษศาสตร เอดินเบอระใช 
Balance Scorecard และความเสี่ยงมาเปน
เครื่องมือในการประเมินการทํางาน อยางไรก็ตาม
การจัดทําเครื่องมือทั้งสองเปนแบบงาย โดยใช
การทํา List check และการประชุมกลุมแบบ 
Focus group ตามลําดับ ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรพิจารณานํามาปรับปรุงใชกับ
การบริ ห า ร ง าน  และควรมี เ จ าหน าที่ ห รื อ
หนวยงานโดยเฉพาะที่ดูแลการบริหารความเสี่ยง
และการติดตามและประเมินผลโดยเฉพาะ จะทํา
ใหการดําเนินการมีความตอเนื่องและรับผิดชอบ   
 

   
รูปท่ี 14 การบรรยายที่สวนพฤกษศาสตรคิว 

 
รูปท่ี 15 การบรรยายที่สวนพฤกษศาสตรเอดิน
เบอระ 
 

2.3 พนักงาน 
ประเทศสหราชอาณาจักรปรับปรุงระบบ

การทํางานของพนักงานของรัฐมานานแลวตั้งแต
ส มั ย ข อ ง น า ง ม า ก า เ ร ต  แ ท ช เ ช อ ร เ ป น
นายกรัฐมนตรี นําซึ่งนําซึ่งความเจริญกาวหนา
มาก กลาวคือพนักงานสวนใหญเปนพนักงานที่
ตองทํางานโดยมีสัญญาจาง ในระยะแรกเปนการ
ทดลองงาน 1 ป และเมื่อผานการทดลองงาน
อาจจะไดสัญญาเพิ่มเปน 3 ป 6 ป และนานกวา
ตามลําดับ ทุกคนที่ทํางานตองมีตัวชี้วัดผลงานที่
ชัดเจน ตัวอยางเชน  หากเปนนักวิจัยตองมี
เอกสารทางวิชาการที่ไดรับตีพิมพจํานวน 3 เรื่อง
ตอป นักสํารวจพืชตองพบพืชปละ 1 พันธุเปน
อยางต่ํา และเจาหนาที่การตลาดตองสามารถ
สรางรายไดเพ่ิมที่มียอดเงินที่ชัดเจน โดยตัวชี้วัด
เหลานี้จะเปนเง่ือนไขหลักในการตอสัญญา ซึ่ง
องคการสวนพฤกษศาสตรควรนํามาปรับปรุงใช
กับลูกจางชั่วคราวที่เปนผูชวยนักวิจัย ผูชวยที่ทํา
ธุรกิจ ผูชวยนักนโยบายและแผน และผูชวยที่ตอง
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ทํางานในสวน หรือแมแตคนงานโดยทุกคนควรที่
ไดสัญญาจางที่ไดรับเงินเดือนและเงินสวัสดิการ
เพ่ิมขึ้น เปนการเพิ่มขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนเชนกัน 

   
2.4 อาสาสมัคร 
สวนพฤกษศาสตร ทั้ ง ส อ งแห ง ให

ความสําคัญกับอาสาสมัครที่เขามาทํางาน ทั้ง
นักเรียนและนักศึกษาที่เขาทํางานในวันหยุด ผู
เกษียณทั้งที่ เคยทํางานในสวนและไมเคยแต
ตองการมีงานทํา โดยมีการคัดเลือกผูที่เหมาะสม
และใจรัก ซึ่งมีอาสาสมัครเขาทํางานจํานวนมาก 
โดยบางคนไดคูปองอาหารกลางวัน และบางคนที่
มีเงินแลวก็ไมตองการคาตอบแทน แตตองการมี
งานทําและพักผอนหยอนใจ ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรใหความสนใจบุคคลเหลานี้ ทั้ง
ที่เปนนักพฤกษศาสตรและไมใชที่ตองการทํางาน
ในสวนที่เกษียณ หรืออาสาสมัครในวันหยุด ทั้งนี้
เพราะวาบุคคลเหลานี้เปนทรัพยากรที่มีคามาก 
โดยเฉพาะนักพฤกษศาสตรมีความสําคัญเปน
อยางยิ่ง ในปจจุบันนี้ เปนสายงานหนึ่งที่ขาด
แคลน ควรใหนักพฤกษศาสตรรุนใหมเปนผูชวย
เพ่ือเรียนรูจากบุคคลเหลานี้ ทั้งนี้เปนองคความรู
ที่มีคุณคายิ่ง เชน อาจารยจําลอง เพ็งคลาย ดร 
ธวัชชัย สันติสุข และ ดร วีระชัย ณ นคร เปนตน   
 

   
รูปท่ี 16 การปฏิบัติงานของพนักงาน 

2.5 งบประมาณ 
งบประมาณสวนใหญยังคงไดจากรัฐบาล

ประมาณ 50 % เมื่อเปรียบเทียบกับองคการสวน
พฤกษศาสตรสวนใหญประมาณ 80% ไดจาก

รัฐบาล และทั้งสองบริหารงบประมาณขาดทุนมา
ตลอด  ทั้ งนี้ เพราะวาสวนพฤกษศาสตร เปน
สถานที่ เ พ่ือการเรียนรูและพักผอนหยอนใจ
มากกวาการคากําไร ทั้งนี้เพราะวาผูบริหารของ
สวนพฤกษศาสตรสวนใหญไมใชนักบริหารอาชีพ 
และสวนพฤกษศาสตรมีภารกิจหลักที่ตองวิจัยและ
สํารวจพืช ซึ่งเปนรายจายที่ไมสามารถทําให
เกิดผลกําไร อยางไรก็ตามมีแนวโนมที่การ
ขาดทุ นจะลดลงหากพยายามทํ า ธุ รกิ จ ให
หลากหลาย ทั้งการรับจางจัดสวน ใหคําปรึกษา
ดานวิชาการ ผลิตสินคาใหมากและหลากกลายขึ้น 
สงเสริมการขายใหมากขึ้น ปรับปรุงสวนสวยเพื่อ
ดึงดูดนักทองเที่ยว ปรับปรุงการทํางานของ
สํานักงานพัฒนาธุรกิจใหมีความคลองตัวในการ
ทําธุรกิจมากขึ้น เปนตน 
 
3. การจัดสวนและพิพิธภัณฑ 

3.1 การจัดสวนสวย 
สวนพฤกษศาสตรทั้ งสองสวน  และ

พระราชวังแฮมพตัน คอรทพยายามจัดสวนให
สวยเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียวที่จะเขามาที่สวน
พฤกษศาสตร มากกวาการจัดสวนเพื่อการเรียนรู
แ ต เ พี ย ง อ ย า ง เ ดี ย ว  แ น ว คิ ด นี้ เ พ่ื อ ที่ ใ ห
นักทองเท่ียวตัดสินใจมาเที่ยว ในขณะที่เที่ยวจะ
ไดรับความรูไปดวย ดวยการจัดทําปายที่สวยงาม
และใหความรู มากกวาที่เปนปายที่แสดงแตชื่อ
วิทยาศาสตรและชื่อทองถ่ินเทานั้น ซึ่งแนวทางนี้
เปนประโยชนอยางยิ่งที่จะทําใหคนมาทองเที่ยว
เกิดความสนใจสวนพฤกษศาสตรมากขึ้น องคการ
สามารถนําแนวทางนี้มาปรับปรุงสวนดานหนาให
มีความสวยงามเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียว จะทําให
ยอดนักทองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการจัดทํา
นาฬิกาดอกไมเหมือนสวนสาธารณะที่เมืองเอดิน
เบอระ สกอตแลนด ก็นาจะนํามาดําเนินในพื้นที่
สวนพฤกษาศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ หรือ
สวนพฤกษศาสตรพระแมยา สุโขทัย 
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รูปท่ี 17 สวนสวยดานหนาพระราชแฮมพตัน 
คอรท 

 
รูปท่ี 18 ปายชื่อตนไม 

 
รูปท่ี 19 นาฬิกาดอกไมในสวนสาธารณะเมืองเอ
ดินเบอระ 

3.2 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 
การสรางสวนพฤกษศาสตรสําหรับเด็ก 

ห รื อ ส ถ า น ที่ ที่ เ ด็ ก เ ล น ที่ ใ ห ค ว า ม รู ด า น
พฤกษศาสตร ที่สวนพฤกษศาสตรคิว หรือโรง
แมล ง สํ า ห รั บ เ ด็ ก ที่ พิ พิ ธ ภัณฑ ธ ร ร มช าติ
ดําเนินการนับวาเปนวิธีการดึงดูดนักทองเที่ยว
เขามาเที่ยวใหมากขึ้น โดยเฉพาะเด็ก การที่เด็ก
เขามาในสวนพอแมตองเขามาดวย ทําใหจํานวน
นักทองเที่ยวมีมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็เปนการ
เพ่ิมความรูใหกับเด็ก เกิดความรัก และความ

สน ใ จ ในธ ร รมช าติ ม า กขึ้ น  อ งค ก า ร ส วน
พฤกษศาสตรอาจนําแนวทางนี้มาใชสรางสวน
พฤกษศาสตรเด็กขึ้นในสวนพฤกษศาสตรสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิต์ิ แมริม และสวนพฤกษศาสตร 
พระแมยา สุโขทัย ทั้งนี้ทั้งสองแหงอยูใกลกับ
เมืองที่เด็กสามารถเดินทางมาได ซึ่งจะทําให
จํานวนนักทองเที่ยวเพ่ิม ในขณะเดียวกันเด็กเล็ก
จะมีสถานที่เรียนรูที่เปนธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 
 

 
รูปท่ี 20 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 

 
รูปท่ี 21 สวนพฤกษศาสตรเด็ก 
 

3.3 ทางเดินยอดไม (canopy walk 
way) 

สวนพฤกษศาสตรคิวสรางทางเดินยอด
ไม เพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยวใหมาเที่ยว นับวาเปน
สถานที่ดึงดูดนักทองเที่ยวไดมาก ซึ่งองคการสวน
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พฤกษศาสตรกําลังพิจารณาจัดทําเชนกัน ดังนั้น
กิจกรรมนี้อาจทําใหนักทองเท่ียวมาเที่ยวสวน
พฤกษศาสตรเปนจํานวนมาก สรางรายไดใหกับ
องคการมากอีกทางหนึ่ง โดยสรางบริเวณยอดไม
ของปาดิบแลงที่มีตนยางปายขนาดใหญเปน
จํานวนมาก ซึ่งอาจของรับความชวยเหลือการเงิน
จากสํานักงานสลากกินแบง หรือบริษัท การปโต
เล่ียมแหงประเทศไทย จํากัด หรืองบประมาณ
จากรัฐ  
 

 
รูปท่ี 22 เสนทางเดินยอดไม 

 
รูปท่ี 23 เสนทางเดินยอดไม 
 

 
รูปท่ี 24 เสนทางเดินยอดไม 

3.4 ตนไมขนาดใหญ 
สวนพฤกษศาสตรคิวไดรับการประกาศ

เปนมรดกโลก และสวนหน่ึงคือการอนุรักษตนไม
ขนาดใหญและมีอายุยาวนาน และสวนใหญเปน
ตนไมที่ปลูกขึ้นเองในสวนแหงนี้ต้ังแตเปนกลาไม 
มีการแสดงประวัติและแหลงที่มาอยางชัดเจน 
องค ก า ร ส วนพฤกษศาสต ร ค ว รพิ จ า รณา
ดําเนินการในลักษณะดังกลาวดวย อาจปลูกจาก
ตนไมใหญก็ได ในปหนึ่งมีตนไมใหญที่ ถูกตัด
ทําลายเพื่อการกอสรางเปนจํานวนมาก โดย
ประกาศใหประชาชนทราบ และใหติดตอมาที่
องคการสวนพฤกษศาสตรเพ่ือยายมาปลูกใน
พ้ืนที่สวน เชน ตนลําไยพันธุสีทองซึ่งเปนสาย
พันธุแรกที่ปลูกในภาคเหนือ ปจจุบันอาจสูญพันธุ
ไปแลว หรือตนทองกวางดอกสีเหลืองที่เมื่อสองป
ที่ผานมาถูกตัดทําลายไปแลวจากการขยายการ
สรางทางบริเวณอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม  
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รูปท่ี 25 ตนไมขนาดใหญ 
 

 
รูปท่ี 26 ตนไมขนาดใหญ 
 

 
รูปท่ี 27 ตนไมขนาดใหญ 
 

3.5 การดําเนินการจัดทําพิพิธภัณฑ 
การดําเนินการพิพิธภัณฑธรรมชาติ

นับวาเปนตัวอยางที่ดี โดยเฉพาะพิพิธภัณฑพืช
และแมลงที่องคการสวนพฤกษศาสตรจะนํามา
พัฒนาใหเปนประโยชน โดยการดําเนินการของ
พิพิธภัณฑธรรมชาติมีตัวอยางพืชและแมลงเก็บ
ไวเปนจํานวนมาก เก็บจากที่ตางๆทั่วโลก  
 

 
รูปท่ี 28 ตัวอยางพรรณไมแหง 
 

 
รูปท่ี 29 ตัวอยางพรรณไมแหง 
 

 
รูปท่ี 30 ทอนไมอายุมาก 
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รูปท่ี 31 ตัวอยางพืชแหง 
ตลอดจนใหการสนับสนุนมหาวิทยาอิมพีเรียน ซึ่ง
อยูดานหลังอาคารพิพิธภัณฑ โดยใหการปรึกษา
แกนักศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก ทําให
พิพิธภัณฑธรรมชาติเปนแหลงที่มีองคความรูมาก 
ทั้งนี้เพราะวามีนักวิจัยที่เปาหมายการทํางานที่
ชัดเจน 
 
3.6 เรือนกระจก 

เรือนกระจกในสวนพฤกษศาสตรทั้งสอง
ออกแบบโดยสถาปนิกที่ คงไวซึ่ ง ศิลปะของ
ประเทศสหราชอาณาจักร ต้ังแตสมัยวิตตอเรียจน
ถึงเอลิซาเบ็ธ ทําใหสวนพฤกษศาสตรมีความสวน
งามนาเขาไปเที่ยวและพักผอน ซึ่งองคการสวน
พฤกษศาสตรควรออกแบบอาคารเรือนกระจก
ใหมใหสวยงามและรักษาเอกลักษณของแตละ
ทองถ่ิน เชน ศิลปะสุโขทัยที่สวนพฤกษศาสตร
พ ร ะ แ ม ย า  ห รื อ ศิ ล ป ะ อั น ด า มั น ที่ ส ว น
พฤกษศาสตรทางทะเลและชายฝง ซึ่งจะทําให
กลมกลืนกับส่ิงกอสรางที่มีอยูแลว 
 
รูปท่ี 32 The Princess of Wales Conservation 

 

 
รูปท่ี 33 The Davies Alpine House 

 
รูปท่ี 34 The Palm House  

 
รูปท่ี 35 The Temperate House  
4. การวิจัยและพัฒนา 
 4.1 คุณภาพการวิจัย 

รายงานการวิจัยที่ไดจากนักวิจัยทั้งหมด
ของสวนพฤกษศาสตรทั้งสองไดรับการเผยแพร
ในเอกสารทางวิชาการที่ไดรับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ ซึ่งจะทําใหเปนที่ยอมรับทั่วไป และจะ
เปนประโยชนตอการศึกษาและการพัฒนาไปใช
ประโยชนอยางถูกตอง องคการสวนพฤกษศาสตร
ควรพิจารณาปรับปรุงการวิจัยการดําเนินการ 
กลาวคือ (1) จัดทําแผนแมบทที่ชัดเจน (2) การ
เสนองานใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ
ตรวจและประเมินกอนการของบประมาณประจําป 
และ (3) การนําผลการวิจัยไปเผยแพรเพ่ือ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชุมชน บริษัท และ
นักวิชาการ  นอกจากนั้นควรพิจารณาจัดทํา
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แผนงานเพื่อรักษาและปองกันทรัพย สินทาง
ปญญา และนําองคความรูที่ไดจําหนายใหกับผูที่
จะนําไปใชประโยชน  

แผนแมบทงานการวิจัย (Roadmap) 
ควรประกอบไปดวย (1) การหาพืชพันธุใหมทั้งใน
และตางประเทศโดยเฉพาะในประเทศไทยและ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต (2) การพัฒนาพืชปาให
เปนประโยชน เชน สมุนไพร อาหาร พลังงาน 
เครื่องนุงหม การกอสราง เครื่องสําอาง ไมประดับ 
ไมสวยงาม ปรับปรุงส่ิงแวดลอม และการนํา
ละอองเกษรหรือชิ้นสวนของยีนตไปปรับปรุงพืช
อ่ืนใหมีผลผลิตสูง ตานทานโรค และทนตอสภาวะ
แหงแลง และ (3) หาพันธุพืชที่มีแนวโนมจะสูญ
พันธุเนื่องภาวะโลกรอน ซึ่งเกิดจากการบุกรุก
ทําลายปา อากาศที่รอนขึ้น และความแหงแลง 
หรือการเก็บหาเพ่ือการคามากเกิน เพ่ือเก็บรักษา
ไวในสภาพที่เหมาะสมเพื่อเปนฐานทรัพยากร
ชีวภาพพืช 
  

4.2 การสํารวจพืช 
 สวนพฤกษศาสตรทั้ งสองแห ง เปน
สถานที่รวบรวมพืชเปนจํานวนมาก และสวนใหญ
เปนพืชจากเขตรอน  ทั้ งนี้ เพราะว ามีความ
หลากหลายทางชีวภาพมาก มีตัวอยางพืชที่เก็บ
ไวที่สวนพฤกษาศาสตรคิว และสวนพฤกษศาสตร
เอดินเบอรระจํานวนประมาณ 7 ลานตัวอยาง และ 
67,000 ชนิด ตามลําดับ มีพันธุพืชใหมที่คนพบ
โดยนักสํารวจพืชของสวนพฤกษศาสตรทั้งสอง
แหงเปนจํานวนมาก มีหองปฏิบัติที่ตรวจสอบ
ชนิดของพืชดวย DNA ทําใหการตรวจชนิดของ
พืชถูกตองมากกวาการดูดวยตาเปลา หรือสังเกต
ลักษณะภายนอก ซึ่งองคการสวนพฤกษศาสตร
ควรพิจารณานําแนวทางนี้นําแนวทางนี้มาใชใน
การตรวจสอบ DNA ของพืชมาประกอบในการ
ทํางาน 

 

 
รูปท่ี 36 พืชที่เก็บมาจากแหลงอื่น 

การสํารวจพืชชนิดใหมอาจทําโดย 4 
วิธีการ คือ (1) ใหนักพฤกษศาสตรที่เชี่ยวชาญแต
ละวงคพืช เชน วงคปาลม คลา บัว หญา และ
อ่ืนๆ ไดทํางานตามความชํานาญของตนเอง
โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ 
และความดีความชอบ (2) ประสานงานกับนัก
พฤกษศาสตรจากหนวยงานอื่นและมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศเพื่อการสํารวจและใช
ประโยชนจากขอมูลรวมกัน (3) สนับสนุนนักวิจัย
อิสระโดยการทําสัญญาจางเปนระยะขึ้นอยูกับ
ผลงาน และ (4) สนับสนุนการวิจัยของชุมชน
ทองถ่ินในใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ
การสํารวจพืชในปาและพืชที่พัฒนาโดยเกษตรกร
ทั้งในอดีตและปจจุบัน  
  
 4.3 ฐานขอมูล 
 ก า ร จั ด ฐ า นข อ มู ล พื ช ล ง ใ น ร ะบบ
สารสนเทศจะทําใหสามารถเก็บขอมูลที่ เปน
ระเบียบ ถาวร งายตอการนํากลับมาใชประโยชน 
ซึ่งการทํางานบนฐานขอมูลในปจจุบันสวนใหญจะ
เปนระบบเครือขาย ทําใหสามารถแลกเปลี่ยน
ขอมูลกันได ดังนั้นองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาปรับระบบฐานขอมูลพืชโดยเฉพาะที่เปน
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ภาษาอั งกฤษใหอ ยู ในระบบสากลและเปน
เครือขายกับนานาชาติ 
  

 
รูปท่ี 37 การจัดฐานขอมูลพืช 
4.4 ธนาคารพันธุพืช 
 ประเทศในกลุมสหภาพยุโรปรวมทั้ง
สหราชอาณาจักรใหความสนใจการจัดตั้งธนาคาร
พันธุพืชมาก ทั้งนี้เพ่ือเปนแหลงสะสมทรัพยากร
พันธุกรรมพืชโดยเฉพาะพันธุที่ถูกคุกคามใกลสูญ
พันธุจากภาวะโลกรอนซึ่งมีแนวโนมทําใหพันธุไม
เขตหนาวตองสูญพันธุ เปนจํานวนมาก ทั้งนี้
เพราะวาโลกรอนขึ้น ดังนั้นสวนพฤกษศาสตร คิว 
จึงเปนองคกรนําที่เขามาชวยสะสมพันธุพืชเหลานี้ 
เชนเดียวกันสําหรับประเทศไทย องคการสวน
พฤกษศาสตรควรมีบทบาทโดยตรงในการชวย
เก็บพันธุไมที่ ถูกคุกคามจากภาวะโลกรอนใน
ประเทศ เชน พืชที่อยูบริเวณชายทะเลในถูกน้ํา
ทวม พืชที่อยูบริเวณเขตหนาวบนภูเขาที่มีอากาศ
หนาว และพืชที่กระทบจากความแหงแลงในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  
 4.5 การตรวจคุณภาพสินคา 
 สวนพฤกษศาสตรคิวมีบทบาทในการ
ต ร ว จ คุ ณ ภ าพ สิ น ค า ใ ห กั บ บ ริ ษั ท ที่ ผ ลิ ต
เครื่ อ ง สํ าอางจากสมุ น ไพรและผลิ ต ภัณฑ
ธรรมชาติ นี้เปนอีกแนวทางหนึ่งที่อาศัยความ
ชํ า น าญแล ะป ร ะ สบก า รณ ก า รทํ า ง า น ใ น
หองปฏิ บั ติการมาใช ในการหารายได ใหกับ
องคการ  ซึ่ งองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาพัฒนานักวิจัยและหองปฏิบัติการใหมี

ศักยภาพในการตรวจคุณภาพสินคา ซึ่งนาจะเปน
รายไดขององคการอีกทางหนึ่ง 
 
 4.6 การศึกษา 
 สวนพฤกษศาสตรและพิพิธภัณฑใหการ
สนับสนุนการ เรี ยนการสอนมาก  โดยสวน
พฤกษศาสตรคิว  และพิพิธภัณฑธรรมชาติ
ชวยเหลือมหาวิทยาลัยลอนดอนและอิมพีเรียน 
ในขณะท่ีสวนพฤกษศาสตรเอดินเบอระสนับสนุน
มหาวิทยาเอดินเบอระ โดยนักวิจัยชวยเปน
อาจารยที่ปรึกษานักศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ซึ่งชวยใหเกิดองคความรูมากขึ้น ซึ่งนักวิจัยของ
องค ก า รควรสนั บสนุ นกา ร เ รี ยนกา รสอน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และแมโจ แตอยางไรก็
ตามการที่มหาวิทยาลัยในประเทศไมอนุญาตให
บุคคลภายนอกเปนอาจารยที่ปรึกษาคนแรกหรือ
ประธานคณะกรรมการวิทยานิพนธ ทําใหนักวิจัย
ขององคการไมสามารถใหความชวยเหลือ
นักศึกษาไดโดยตรง มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง
ระเบียบขอนี้ ทั้งนี้เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดรับความ
ชวยเหลือจากสังคมโดยรอบไดอยางเต็มที่ เปน
การทําลายกําแพงทางการศึกษาที่ปดกั้นไวแตใน
รั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจะทําใหนักศึกษาเขาใจโลก
ความเปนจริงมากขึ้น   
  
5. การพัฒนาธุรกิจ 

5.1 ตราเคร่ืองหมายการคา 
การที่ตองมีเครื่องหมายการคาทั้งนี้

เพราะวาตราเครื่องหมายสวนใหญเปนราชการที่มี
ความสลับซับซอนหรือเปนลายจนเขาใจยาก หรือ
เปนตราที่พระราชทาน ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีตราเครื่องหมายการคาที่เปนแบบงายและ
ส่ือความหมายที่ชัดเจน ตราเครื่องหมายการคา
ของสวนพฤกษศาสตรท้ังสองแหงมีความสําคัญ
ตอการพัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้จะเปนเครื่องหมายที่
สรางความเชื่อมั่นที่ลูกคาจะซื้อสินคา และสวน
พฤกษศาสตรสามารถชวยเหลือชุมชนที่ผลิต
สินคา โดยการตรวจคุณภาพสินคาของชุมชนและ
นํามาจําหนายภายใตตราเครื่องหมายการคาของ



การศึกษาดูงาน 

12 

สวน  ทั้ ง นี้ เ พ ร า ะ ว า ภ าพลั กษณ ข อ ง ส วน
พฤกษศาสตรโดยทั่วไปดี โดยเฉพาะการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
 

  
รูปท่ี 38 สินคาที่จัดจําหนาย 
5.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ผ ล ผ ลิ ต ที่ จํ า ห น า ย ผ า น ส ว น
พฤกษศาสตรเปนผลผลิตที่ผลิตจากวัสดุดิบที่
ไดรับการรับรองวาเปนผลิตภัณฑทางธรรมชาติ
เ พ่ือปองกันผลกระทบดานสิ่ งแวดลอม  เชน 
กระดาษที่พิมพหนังสือและไมที่ทําเฟอรนีเจอร
จําหนายและใชในสวนพฤกษศาสตรทําจากตนไม
และพืชที่ปลูกเทานั้น จะไมอนุญาตใหนํามาจาก
ปาธรรมชาติ เครื่องสําอางทําจากผลิตภัณฑทาง
ธรรมชาติ และสวนใหญเปนการผลิตในระดับ
ครัวเรือน สารที่ใชในสวนพฤกษศาสตรกับพืช
สวนใหญจะเปนสารอินทรีย เชน ปุยอินทรีย และ
สารจากธรรมชาติ ซึ่งองคการสวนพฤกษศาสตร
อาจกําหนดสินคาที่จะขายภายในรานคาของ
องคการ เชน ตองเปนผลิตภัณฑธรรมชาติ ใชปุย
อินทรีย ไมกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
และกอใหเกิดการสรางและรักษาปา   
  

 
รูปท่ี 39 สินคาที่จัดจําหนาย 
 
 
5.3 การวาดรูป 
 ในสวนพฤกษศาสตรทั้งสองแหงมีนัก
วาดรูปพฤกษศาสตรทั้งเปนอาชีพและสมัครเลน
เขามาวาดรูปดอกไมและสวนประกอบ ซึ่งใชเพ่ือ
งานทางวิชาการ ทั้งนี้เพราะวาการวาดรูปสามารถ
แสดงสวนตางๆของพืชไดชัดเจนมากกวาการ
ถายรูป ดังนั้นองคการสวนพฤกษศาสตรควร
พิจารณาจัดจางนักวาดรูปมาทํางานในลักษณะ
ดังกลาวดวยเพื่อผลิตรูปภาพทางวิชาการ ใน
ขณะเดียวกันควรจัดสถานที่ใหนักวาดรูปอิสระเขา
มาวาดรูปในสถานที่ที่จัดไวเพ่ือใหนักทองเที่ยว
เ ข า ช ม ไ ด  เ พ่ื อ จํ า ห น า ย รู ป ที่ ว า ด ใ ห กั บ
นักทองเท่ียวโดยรูปที่ขายไดจะตองแบงรายได
ใหกับองคการ 
 

 
รูปท่ี 40 การวาดรูปของพนักงาน 
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รูปท่ี 41 การวาดรูปของเด็ก 
5.4 การผลิตเอกสาร 
 ใ น ร า น จํ า ห น า ย สิ น ค า ข อ ง ส ว น
พฤกษศาสตรทั้งสองมีการจําหนายหนังสือเปน
จํานวนมาก มีสวนแบงวางสินคาในพื้นที่วาง
มากกวา 30 % ของพ้ืนที่รานจําหนายทั้งหมด 
เปนเอกสารที่ผลิตจากการวิจัยและเปนองคความรู
ใหมทั้งสามารถนําไปปฏิบัติและใชประโยชน 
องค ก า ร ส วนพฤกษศาสต ร ค ว รพิ จ า รณา
ดําเนินการจัดพิมพเอกสารใหมากขึ้น โดยการ
สนับสนุนนักวิจัยและนักเขียนทั้งในและนอก
อ งค ก า ร ใ ห เ ขี ย น ง าน  ทั้ ง ภ าษ า ไทยแล ะ
ตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งเปน
ภาษาหลักของโลก และควรพิจารณาจางผูแปล
หนังสือจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ จะทําให
ยอดจําหนายเพิ่มขึ้น ในปจจุบันเอกสารของ
องคการสวนใหญเปนเอกสารภาษาไทยซึ่งทําใหผู
ซื้อชาวตางชาติไมซื้อหนังสือ ทั้งที่เปนผูซื้อราย
ใหญและมีอํานาจการซื้อมาก 
 
6. สรุป 
  การศึกษาดูงานครั้งนี้เปนการดูงานครั้ง
นี้ใหประโยชนในการนําองคความรูที่ไดทั้ง 4 แหง 
ม า ใ ช ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร
ประกอบดวยการบริหารองคการ การบริหาร
ง บ ป ร ะ ม าณ  ก า ร จั ด ทํ า ส ว น ส ว ย  ส ว น
พฤกษศาสตรเด็ก ทางเดินยอดไม การเก็บรักษา
ตนไมขนาดใหญ การรวบรวมตัวอยางพืช การ
จัดทําระบบฐานขอมูล การวิจัยและพัฒนาที่มี
ขบวนทัศนที่ชัดเจน  และการพัฒนาธุรกิจที่
ชวยเหลือชุมชนและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
อยางไรก็ตามหากในอนาคตการเดินทางไปศึกษา

ดูงานครั้งตอไปเพ่ือใหสามารถเจาะลึกในแตละ
เรื่องจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีจํานวนบุคคลที่นอย 
และใชระยะเวลาที่นานกวา 
 

 
รูปท่ี 42 หนังสือที่จัดจําหนาย 
 
7. คํานิยม 

ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น ค รั้ ง นี้ ไ ด รั บ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ง บป ร ะ ม าณจ า ก อ ง ค ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตร วิทยากรและองคความรูจากสวน
พฤกษศาสตรคิว และเอดินเบอระ และพิพิธภัณฑ
ธรรมชาติ  

รูปถายบางรูปไดรับการสนับสนุนจาก
คุณวิรัตน สมมิตร เจาหนาที่ประจําสํานักวิจัยและ
วิชาการ 
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