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คํานําคํานํา  
 

 

องคการสวนพฤกษศาสตรจึงไดรับการจัดตั้งข้ึนในป 2535 เพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมพรรณ
ไมชนิดตางๆ นํามาจัดปลูก ขยายพันธุ โดยเฉพาะไมประจําถิ่น ไมหายากและไมท่ีกําลังจะสูญ
พันธุ   ท้ังนี้จะเปนการอนุรักษทรัพยากรทางพรรณพืชอันลํ้าคาของประเทศไว และเพ่ือ
การศึกษาหาประโยชนจากทรัพยากรพืชอยางย่ังยืนตอไป    กอรปกับในป พ.ศ. 2535 เปนป
มหามงคลเฉลิมพระชนม พรรษา 5 รอบ ของสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ รฐับาลจึง
ไดเสนอใหโครงการนี้เปนโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ  ใน
วาระพระชนมพรรษาครบ 60 พรรษา   

ในชวงท่ีผาน องคการสวนพฤกษศาสตร ไดเรงพฒันาการดําเนินงานในดานตางๆ ของ
องคการฯ อาทิเชน การพัฒนาพื้นท่ีใหเกิดความสวยงาม การรวบรวมและฟนฟูพรรณพืช เพ่ือ
เปนแหลงศึกษาและแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การใหราษฎรในทองถิ่นมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน และการอบรมใหความรูแกราษฎรมีความรูเกี่ยวกับคุณประโยชนของพรรณพืชไทย
อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป รวมท้ังการขยายขอบเขตงานดานพฤกษศาสตรดวยการจัดตั้ง
ศูนยรวมพรรณไมในภูมิภาคตางๆ โดยใชแนวทางในการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนกรอบในการวางนโยบาย การจัดทําแผนวิสาหกจิ 
และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan)  

แตในยุคปจจุบัน กระแสการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเรว็ ท้ังทางดานสังคม 
เทคโนโลยี การพัฒนาดานตางๆ เขาสูยุคโลกาภิวัฒน การเปล่ียนแปลงนี้สงผลใหเกิดกระแสการ
ตื่นตวัและการทุมเททรัพยากรเพื่อการปฏิรูปการบริหารใหทันโลก ทันสมัย สอดคลองกับ
สภาพแวดลอม ซ่ึงการบริหารงานในยุคใหม จะตองสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเรว็ รุนแรง เปดกวางและมีการแขงขันสูงข้ึน นอกจากน้ี นโยบายรัฐบาลยังมุงเนนให
ประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานของหนวยงาน การปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐใหเกิดความคลองตวั โปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังนโยบายในการปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม ของรัฐบาล ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี พนัตํารวจโท ดร.ทักษิณ ชนิวัตร โดยนํา
หนวยงานราชการท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน ซํ้าซอนกันไวในหนวยงานเดียว ยุบหนวยงานบาง
แหงไปรวมกบัราชการสวนทองถิ่น และเพิ่มกระทรวงใหมข้ึนเปน 20 กระทรวง ในการนี้องคการ
สวนพฤกษศาสตรจึงไดโอนยายจากสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี มาสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตั้งแตวันท่ี 3 ตุลาคม 2545 เปนตนมา  



ดังนั้น องคการสวนพฤกษศาสตรจึงเห็นความจําเปนในการจัดทําแผนกลยุทธ เพ่ือใช
เปนเคร่ืองมือในการดําเนินงานขององคการสวนพฤกษศาสตร เปนไปตามทิศทางที่กําหนด 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และสามารถปรับตวัไดทันตอการเปลี่ยนแปลง องคการฯ จึงได
จัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2550 – 2554 ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานขององคการฯ โดยสาระสําคญัของแผนกลยุทธฉบับนี้ประกอบดวย 
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บทท่ี บทท่ี 11
บทนํา  

 

สถานภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เปนสถานภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เปน
ภารกิจขององคการสวนพฤกษศาสตรภารกิจขององคการสวนพฤกษศาสตร  

 
ประเทศไทยมีความหลากหลายของทรัพยากรพรรณพืชเปน

อันมาก เฉพาะพืชชั้นสูงประมาณกวา 10,000 ชนิด  พืชพรรณหลาย
ชนิดเปนพืชเศรษฐกิจ หลายชนิดเปนยาสมุนไพร สามารถนํามาใชเปน
ยารักษาโรคตางๆ และจากการประเมินสถานการณดานพืชของไทยใน
ปจจุบัน พบวาความรูและการศึกษายังเปนไปอยางมีขอบเขตจํากัด ไม
ทันตอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาประเทศ 

รัฐบาลไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรดานพืชท่ีจะ
ทวีข้ึนในอนาคต และวติกวาพืชพรรณตางๆ หลายชนิดจะหมดสิ้นไป 
ท้ังท่ียังไมเปนท่ีรูจัก จึงไดมุงสนับสนุนกิจกรรมดานอนุรักษพรรณพืช 
โดยเฉพาะงานดานสวนพฤกษศาสตร ประกอบกับประเทศไทยยังไมมี
สวนพฤกษศาสตรท่ีแทจริง  อันจะเปนองคประกอบท่ีจะผลักดันให
ประเทศไทยไดรับผลประโยชนในดานการศึกษาวิจัยจากทรัพยากร  

ดานพืชอยางเต็มกําลัง ตลอดจนการเพิ่มนักวิทยาศาสตรชั้นสูงในสาขา
พืชใหเพียงพอสําหรับการพัฒนาประเทศ เปนองคกรเฉพาะท่ีมีความ
คลองตัวในการดําเนินงาน มีนักวชิาการระดับสงูในหลายสาขามา
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ มีงบประมาณสนับสนุนท่ีเหมาะสม และควร 

รีบดําเนินการจัดตั้งข้ึนกอนท่ีทรัพยากรดานพืชเหลานี้จะหมดสิ้นไป 
จึงไดเสนอใหมีการจัดตั้งองคการสวนพฤกษศาสตรข้ึนใน

ประเทศไทย โดยใหมีลักษณะเปนองคกรเฉพาะ เพ่ือทําหนาท่ีรวบรวม
พรรณไมชนิดตางๆ นํามาจัดปลูก ขยายพันธุ โดยเฉพาะไมประจําถิ่น 
ไมหายากและไมท่ีกําลังจะสูญพันธุ   ท้ังนี้จะเปนการอนุรักษทรัพยากร
ทางพรรณพืชอันลํ้าคาของประเทศไว และเพ่ือการศึกษาหาประโยชน
จากทรัพยากรพืชอยางย่ังยืนตอไป     
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องคการสวนพฤกษศาสตรจึงไดรับการจัดตั้งข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกาจดัตัง้องคการสวนพฤกษศาสตร พ.ศ. 2535   มีสถานภาพ
เปนรัฐวิสาหกจิอยูในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ตามประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เลมท่ี 109 ตอน 40 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2535  โดย 
ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี นายอานันท  ปนยารชุน ไดมอบหมายให
รัฐมนตรปีระจําสํานักนายกรัฐมนตรีเปนผูกํากับ  ดูแลและวางนโยบาย
รวมกับคณะกรรมการองคการสวนพฤกษศาสตร ใหองคการมี
ความกาวหนาในระดับนานาชาติใหประเทศไทยมีสวนพฤกษศาสตรท่ี
ไดระดับมาตรฐานสากล เปนสถานที่อนุรักษพรรณพืชนอกถิ่นท่ีอยู
อาศัย (ex-situ conservation) และเปนสถานท่ีเชิดชูความงามและ
คุณคาพรรณไมไทยใหเปนท่ีประจักษแกชาวโลก 

ในป พ.ศ. 2545 รัฐบาล ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี พันตาํรวจโท 
ดร.ทักษิณ  ชินวตัร ไดมีนโยบายปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดย
นําหนวยงานราชการที่มีภารกิจคลายคลึงกัน   ซํ้าซอนกนัไวใน
หนวยงานเดียว ยุบหนวยงานบางแหงไปรวมกับราชการสวนทองถิ่น 
และเพ่ิมกระทรวงใหมข้ึนเปน 20 กระทรวง องคการสวนพฤกษศาสตร
จึงไดโอนยายจากสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี มาสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท้ังนี้มีผลบังคับใชเมื่อ   วันท่ี 3 
ตุลาคม 2545 เปนตนมา 

 

ความหมายและองคประกอบของสวนพฤกษศาสตรความหมายและองคประกอบของสวนพฤกษศาสตร  

  
สวนพฤกษศาสตรจัดเปนสถาบันทางวิชาการดานพืช ท่ีมี

องคประกอบสําคัญหลายประการรวมอยูดวยกัน ท่ีเปนลักษณะเดน
ไดแก การปลูกรวบรวมพรรณไมหลากหลายชนิด ท้ังพืชเดิมและพืช
ตางถิ่นท่ีทราบชื่อและท่ีมาแนนอนจัดปลูกรวมกันอยางเปนระบบใน
พ้ืนท่ีขนาดใหญ ซ่ึงสวนพฤกษศาสตรเปนศูนยกลางทางวิชาการดาน
พืช ท่ีมีการอนุรักษและขยายพันธุ ศูนยพัฒนาบุคลากร ศูนยรวมขอมูล
เอกสารอางอิง สิ่งพิมพเยผแพร ศูนยการวิจัยคนควา สถานศกึษา
ภาคสนามและพัฒนางานดานพฤกษศาสตร ตลอดจนใหการพักผอน
หยอนใจ ความสุนทรียและสันทนาการแกประชาชนทัว่ไป 
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นอกจากการเปนศูนยรวมพรรณพืชนานาชนิดท่ีมีการจัดปลูก
ไวอยางมีระบบและเสริมดวยการตกแตงภูมิทัศนแลว สวน
พฤกษศาสตรท่ีแทจริงยังตองประกอบดวยนักพฤกษศาสตร กิจกรรม
และสวนสนับสนุนงานวิชาการดานพืชท่ีเก่ียวของ อาทิ การใหความรู 
การฝกอบรม การสัมมนา การศษึาคนควาวิจัย การรวบรวมและ
ถายทอดขอมูล การผลิตสือ่และสิ่งพิมพตางๆ ฯลฯ เพ่ือใหเปนแหลง
สรรพความรูทางวิชาการดานพืชท่ีสมบูรณแบบอยางแทจริง 

นอกจากนั้นสวนพฤกษศาสตรยังประกอบดวยสวนอ่ืน อาทิ ท่ี
ทําการ ศูนยสารนิเทศ หอพรรณไม พิพิธภัณฑธรรมชาติ ศูนยวิจัยและ
ปฏิบัติการ ศนูยฝกอบรม โรงเรือนเพาชะและอนุบาลพืช หองสมุดทาง
พฤกษศาสตร ศนูยรวมขอมูลพืช สวนรุกขชาติ เสนทางเดินเทาชม
ธรรมชาต ิ ระบบรักษาความสะอาดและความปลอดภัย รานขายของที่
ระลึก และวิทยากรใหความรูแกผูเย่ียมชมอีกดวย 

 

บทบาทและหนาที่ของสวนพฤกษศาสตรบทบาทและหนาที่ของสวนพฤกษศาสตร  
 

สวนพฤกษศาสตรจัดเปนสถาบันทางวิชาการดานพืช ท่ีมี
องคประกอบสําคัญหลายประการรวมอยูดวยกัน ท่ีเปนลักษณะเดน 
ไดแก การปลูกรวบรวมพรรณไมหลากหลายชนิด ท้ังพืชเดิมและพืช
ตางถิ่นท่ีทราบชื่อและท่ีมาแนนอนจัดปลูกรวมกันอยางเปนระบบใน
พ้ืนท่ีขนาดใหญ ซ่ึงสวนพฤกษศาสตรเปนศูนยกลางทางวิชาการดาน
พืช ท่ีมีการอนุรักษและขยายพันธุ ศูนยพัฒนาบุคลากร ศูนยรวมขอมูล
เอกสารอางอิง สิ่งพิมพเผยแพร ศูนยการวิจัยคนควา สถานศึกษา
ภาคสนามและพัฒนางานดานพฤกษศาสตร ตลอดจนใหการพักผอน
หยอนใจ ความสุนทรียและสันทนาการแกประชาชนทัว่ไป 

นอกจากการเปนศูนยรวมพรรณพืชนานาชนิดท่ีมีการจัดปลูก
ไวอยางมีระบบและเสริมดวยการตกแตงภูมิทัศนแลว สวน
พฤกษศาสตรท่ีแทจริงยังตองประกอบดวยนักพฤกษศาสตร กิจกรรม
และสวนสนับสนุนงานวิชาการดานพืชท่ีเก่ียวของ อาทิ การใหความรู 
การฝกอบรม การสัมมนา การศึกษาคนควาวิจัย การรวบรวมและ
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ถายทอดขอมูล การผลิตสือ่และสิ่งพิมพตางๆ ฯลฯ เพ่ือใหเปนแหลง
สรรพความรูทางวิชาการดานพืชท่ีสมบูรณแบบอยางแทจริง  

นอกจากนั้นสวนพฤกษศาสตรยังประกอบดวยสวนอ่ืน อาทิ ท่ี
ทําการ ศูนยสารนิเทศ หอพรรณไม พิพิธภัณฑธรรมชาติ ศูนยวิจัยและ
ปฏิบัติการ ศูนยฝกอบรม โรงเรือนเพาะชําและอนุบาลพืช หองสมุด
ทางพฤกษศาสตร ศูนยรวมขอมูลพืช สวนรุกขชาต ิเสนทางเดินเทาชม
ธรรมชาต ิ ระบบรักษาความสะอาดและความปลอดภัย รานขายของที่
ระลึก และวิทยากรใหความรูแกผูเย่ียมชมอีกดวย  

 

วัตถุประสงคในการจัดตัง้วัตถุประสงคในการจัดตัง้  
 

องคการสวนพฤกษศาสตรไดรับการจัดตัง้ข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกาจดัตัง้องคการสวนพฤกษศาสตร ในวันที 7 เมษายน 2535 
โดยมีวัตถุประสงคในการจดัตั้ง ดังนี ้

1) รวบรวมพรรณไมตางๆ เพือ่จัดปลูกใหเปนหมวดหมู 
2) ทําหนาท่ีเปนศูนยรวมตวัอยางพรรณไมแหง ขอมูล 

เอกสาร สิ่งพิมพเผยแพร และแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการ
พฤกษศาสตรกับองคการอ่ืนท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร  

3) ขยายพันธุ และอนุรักษพรรณไมของประเทศไทย 
4) ศึกษา คนควา ฝกอบรม และวิจัยทางดานพฤกษศาสตร

และผลิตภัณฑท่ีผลิตข้ึนจากพืช รวมท้ังสงเสริมและใหความรวมมือใน
กิจการดังกลาวของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

5) เปนสถานศึกษาพรรณไมในสภาพธรรมชาต ิ ตลอดจนเปน
สถานท่ีสําหรับการสันทนาการ พักผอนหยอนใจ และใหความรู
โดยเฉพาะทางดานพฤกษศาสตร 

6) ปลูกฝงและกลอมเกลาจิตใจ รวมท้ังใหความรูแกเยาวชน 
ใหตระหนักถงึคุณคาของทรัพยากรธรรมชาต ิ

7) นําเขามาในและสงออกไปนอกราชอาณาจักรเพื่อจําหนาย
ซ่ึงของท่ีเกี่ยวกับกิจการพฤกษศาสตร 

8) ประกอบกิจการพฤกษศาสตร รวมทั้งกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับ
หรือตอเนื่อง หรือใกลเคียงกับกิจการพฤกษศาสตร 
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อํานาจของ ออํานาจของ อ..สส..พพ..  
 

1. ถือกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครอง มีทรัพยสิทธิตางๆ สราง 
ซ้ือ จัดหา ขาย จําหนาย เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ ยืม ใหยืม 
แลกเปลี่ยน โอน รับโอนหรือดําเนินการเก่ียวกับทรัพยสินใดๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร ตลอดทั้งรับทรัพยสินซึ่งมีผูอุทิศให 

2. วาจางหรือรับจางทํากิจการที่เก่ียวกับกิจการของ อ.ส.พ.  
3. ขายหรือแลกเปล่ียนพรรณไมหรือผลิตภัณฑท่ีผลิตข้ึนจาก

พืช ตลอดจนทําการคาและใหบริการเกี่ยวกับกิจการของ อ.ส.พ. 
4. กู ยืม ใหกูยืมหรือใหยืมเงิน โดยมีหลักประกัน ดวยบุคคล

หรือดวยทรัพยสิน เพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.ส.พ. ในกรณีท่ีเปน
การกูยืมเงินท่ีมีจํานวนเงินคราวละหาลานบาทขึ้นไปตองไดรับอนุมัติ
จากรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังกอน 

5. รวมกิจการหรือรวมทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชนแก
กิจการของ อ.ส.พ. รวมทั้งการเขาเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความ
รับผิดชอบในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนผูถือหุนในบริษัทจํากัดหรือนิติ
บุคคลใด ท้ังนี้ เม่ือไดรับอนุมัติจากรัฐมนตรีแลว 

6. ตั้งหรือรับเปนตัวแทน ตวัแทนคาตางหรือนายหนา
เกี่ยวกับกิจการตามวตัถุประสงคของ อ.ส.พ. 

 
 

ประเภทกิจการประเภทกิจการ  
 

องคการสวนพฤกษศาสตร เปนรัฐวสิาหกิจประเภทสงเสริม
หรือประเภทที่ไมแสวงหากําไร ทําหนาท่ีในการสงเสริมและสนับสนุน
งานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรพรรณพืชของ
ประเทศไทย 
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โครงสรางหนวยงาน อตัรโครงสรางหนวยงาน อตัรากําลังากําลัง  
 

โครงสราง 
 

องคการสวนพฤกษศาสตรมีกรอบอัตรากําลังท่ีไดรับการอนุมัติจากกระทรวงการคลัง 
เม่ือป 2536  จํานวน 144 อัตรา มีการบริหารงานโดยผูอํานวยการ ภายใตการกํากับดูแลของ
รัฐมนตรีตนสงักัด และการมอบนโยบายจากคณะกรรมการองคการ การบริหารงานมีรอง
ผูอํานวยการ 2 นายชวยบริหารงาน โดยรองผูอํานวยการฝายวิชาการ ดูแล รบัผิดชอบสํานัก
วิชาการ – วิจัย และสํานักพัฒนาและปลูกบํารุง  รองผูอํานวยการฝายบริหาร ดูแลรับผิดชอบ
งานของสํานักอํานวยการ และสํานักพัฒนาธุรกิจ  และมสีวนงานที่รายงานตรงตอผูอํานวยการ 4 
สวน คือ 

1) ผูตรวจสอบภายใน มีบุคลากร 3 คน เต็มกรอบอัตรากําลัง 
2) สํานักงานสาขา มีบุคลากร 8 คน จากกรอบอัตรากําลัง 6 อัตรา 
3) สวนสารนิเทศ – ประชาสัมพันธ มีบุคลากร 4 คน จากกรอบอัตรากําลัง 5 

อัตรา 
4) สวนวิเทศสัมพันธ มีกรอบอัตรากําลัง 3 คน ยังไมมีพนักงานบรรจุในสวน

งานนี้ 

การแบงสวนงานของภารกิจของแตละสํานัก มีดังนี ้
1) สํานักวิชาการ – วิจัย  มีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น จํานวน 30 อัตรา จาก

กรอบอัตรากําลัง 42 อัตรา โดยประกอบดวย 2 ฝาย คอื 
1.1) ฝายวิชาการ  มีบุคลากร จํานวน 20 อัตรา จากกรอบอัตรากําลัง 25 

อัตรา และแยกงาน 4 งาน ดังนี ้
-งานหอพรรณไม มีบุคลากร 7 อัตรา จากกรอบอัตรากําลัง 9  อัตรา 
-งานศูนยขอมูลพืช มีบุคลากร จํานวน 5 อัตรา เต็มกรอบอัตรากําลัง 
-งานพิพิธภัณฑธรรมชาติ มีบุคลากร จํานวน 4 อัตรา เต็มกรอบ
อัตรากําลัง 

-งานเผยแพรความรูทางวิชาการ มีบุคลากร จํานวน 3 อัตรา เตม็
กรอบอัตรากําลัง 

1.2) ฝายวิจัย   มีบุคลากร จํานวน 7 อัตรา จากกรอบอัตรา 14 อัตรา 
และประกอบดวยงาน 4 งาน ดังนี ้
-งานเทคโนโลยีชีวภาพ มีบุคลากร 1 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
-งานอนุรักษพันธุกรรมพืช มีบุคลากร 1 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
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-งานความหลากหลายทางชีวภาพ มีบุคลากร 2 อัตรา จากกรอบ 4 อัตรา 
-งานพฤกษเคมี มีบุคลากร 2 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 

2) สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง  มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 16 อัตรา จากกรอบ
อัตรากําลัง 33 อัตรา ซ่ึงประกอบดวย 2 ฝาย  คือ 
2.1) ฝายพัฒนาพ้ืนท่ี  มีบุคลากร 11 อัตรา จากกรอบ 17 อัตรา และ

ประกอบดวย งาน 4 งาน คอื 
-งานสวนรุกขชาติ มีบุคลากร 2 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
-งานสวนพฤกษชาติ มีบุคลากร 2 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
-งานภูมิทัศน มีบุคลากร 1 อัตรา จากกรอบ 2 อัตรา 
-งานเครื่องจักรกลและครุภัณฑการเกษตร มีบุคลากร 5 อัตรา จาก
กรอบ 7 อัตรา 

2.2)  ฝายปลูกบํารุง  มีบุคลากร 4 อัตรา จากกรอบ 13 อัตรา และ
ประกอบดวยงาน 3 งาน คอื 
-งานเรือนกระจก มีกรอบอัตรากําลัง 4 อัตรา แตยังไมมีพนักงาน
บรรจุในสวนงานนี้ 

-งานขยายพันธุพืช มีบุคลากร 2 อัตรา จากกรอบ 4 อัตรา 
-งานดินและปุย มีบุคลากร 1 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 

3) สํานักอํานวยการ  มีบุคลากร จํานวน 23 อัตรา จากกรอบอัตรากําลัง 32 
อัตรา ซ่ึงประกอบดวยตําแหนงเลขานุการของผูบริหารระดับสูง และ
สํานักงานประสานงานในสวนกลาง และแบงการบริหารงานออกเปน 2 
ฝาย  คือ 
3.1) ฝายการคลัง  มีกรอบอัตรากําลัง 7 อัตรา จากกรอบอัตรากําลัง 12 

อัตราประกอบดวยงาน 3 งาน ดังนี ้
-งานการเงิน มีบุคลากรจํานวน 3 อัตรา จากกรอบ 4 อัตรา 
-งานบัญชี มีบุคลากร จํานวน 2 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
-งานพัสด ุมีบุคลากร จํานวน 2 อัตรา จากกรอบ 4 อัตรา 

3.2) ฝายบริหาร   มีบุคลากร 14 อัตรา จากกรอบอัตรา 14 อัตรา โดย
ประกอบดวยงาน 4 งาน ดงันี้ 
-งานสารบรรณ มีบุคลากร จํานวน 2 อัตรา จากกรอบ 3 อัตรา 
-งานแผนและงบประมาณ มีบุคลากร จํานวน 2 อัตรา จากกรอบ 4 
อัตรา 

-งานการเจาหนาท่ี มีบุคลากร จํานวน 3 อัตรา จากกรอบ 4 อัตรา 
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-งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ มีบุคลากร จํานวน 4 อัตรา เตม็
กรอบอัตรากําลัง 

4) สํานักพัฒนาธุรกิจ  บุคลากรจํานวน 3 อัตรา จากกรอบอัตรา 15 อัตรา 
ซ่ึงประกอบดวย 2 ฝาย คือ 

4.1)   ฝายสงเสริมการตลาด  มีบุคลากร จํานวน 1 อัตรา จากกรอบ 7 
อัตรา ประกอบดวยงาน 2 งาน คือ 
-งานวางแผน 
-งานพัฒนาผลิตภัณฑ 

4.2)  ฝายรายได  มีกรอบอัตรากําลัง จํานวน 6 อัตรา ยังไมมีพนักงาน
บรรจุในสวนงานนี้ ซ่ึงประกอบดวยงาน 2 งาน คือ 
-งานสิทธิประโยชน 
-งานจัดเก็บรายได 

 สรุปปจจุบันองคการสวนพฤกษศาสตรมีกรอบอัตรากําลัง จํานวน 144 อัตรา มีการ
บรรจุบุคลากรเพื่อเขาปฏิบัติงานจริง จํานวน 90 อัตรา หรือคิดเปนรอยละ 62.50 และมีลูกจาง
เพ่ือชวยงานเพิ่มเติม จํานวน 166 อัตรา โดยแบงเปนลูกจางประจํา จํานวน 6 อัตรา และลูกจาง
ช่ัวคราวรายวนั จํานวน 160 อัตรา รวมอัตรากําลังท้ังสิ้น จํานวน 256 อัตรา 
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คณะกรรมการ 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ -วิชาการ รองผูอํานวยการ -บริหาร 

สํานักวิชาการ-วิจัย สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง สํานักอํานวยการ สํานักพัฒนาธุรกิจ 

ฝายวิจัย 

งานเทคโนโลยี 
ชีวภาพ 

งานอนุรักษ 
พันธุกรรมพืช 

งานความหลาก 
หลายทางชีวภาพ 

งานพฤกษเคมี 

ฝายพัฒนาพื้นที ่

งานสวนรุกขชาติ 

งานสวนพฤกษชาติ 

งานภูมิทัศน

งานเครื่องจักรกลและ 
ครุภัณฑการเกษตร 

ฝายปลูกบํารุง 

งานขยายพันธุพืช 

งานเรือนกระจก 

งานดินและปุย 

ฝายการคลัง 

งานบัญชี 

งานการเงิน 

งานพัสดุ

ฝายบริหาร 

งานสารบรรณ 

งานแผนและ 
งบประมาณ 

งานการเจาหนาที่ 

งานอาคารสถานที่ 
และยานพาหนะ 

ฝายสงเสริม 
การตลาด 

งานวางแผน 

งานพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผูตรวจสอบภายใน

สวนสารนิเทศ – ประชาสัมพันธ  

ศูนยรวมพรรณไมประจําภูมิภาค 

สวนวิเทศสัมพันธ 

งานผลิตสื่อและโสตทัศนูปกรณ 

ฝายรายได 

งานสิทธิประโยชน 

งานจัดเก็บรายได 

ฝายวิชาการ 

งานหอพรรณไม 

งานศูนยขอมูลพืช 

งานพิพิธภัณฑ 
ธรรมชาติ 

งานเผยแพรความรู
ทางวิชาการ 

งานประชาสัมพันธ 

โครงสรางองคการสวนพฤกษศาสตร ฉบับลงวันที่ 1 ตุลาคม 2542
กรอบอัตรากําลัง = 144 อัตรา 
(บรรจุจริง         =   90 อัตรา) 

1-(1) 

3-(3) 

1-(0) 

3-(3) 1-(1) 

6-(8) 

3-(0) 

1-(1) 1-(0) 

42-(30) 

1-(1) 1-(1) 1-(1) 1-(0) 

33-(16) 15-(3) 34-(23) 

9-(7) 

4-(1) 

5-(5) 

2-(1) 

4-(4) 

3-(3) 

1-(1) 

4-(2) 

3-(1) 

3-(1) 

3-(2) 

3-(2) 

7-(5)

2-(1) 

3-(2) 

2-(1) 

4-(0) 

4-(2) 

3-(1) 

1-(0) 

4-(3) 

3-(2) 

4-(2) 

4-(2) 

3-(2) 

3-(3) 

4-(3) 

4-(4) 

7-(1) 6-(0) 

2-(2) 2-(0) 1-(1) 2-(2) 
25-(20) 14-(7) 17-(11) 13-(4) 12-(7) 19-(14) 7-(1) 6-(0) 
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อัตรากําลัง 
 
ในปงบประมาณ 2549  อ.ส.พ.  มีอัตรากําลังเปนพนักงาน 90 อัตรา ลูกจางประจํา  6  

อัตรา และลูกจางชั่วคราวรายวัน 180 อัตรา รวมท้ังสิ้นจํานวน 276 อัตรา 
พนักงานจํานวน 90 อัตรา ของ อ.ส.พ. สามารถแยกเปนตามระดบัไดตามตารางที่ 1   

ดังนี ้

ตารางท่ี 1  : แสดงอัตรากําลัง แยกตามระดับ 

ระดับ จํานวน (คน) รอยละ 

11 1 1.11 
10 2 2.22 
9 1 1.11 
8 3 3.33 
7 2 2.22 
6 6 6.67 
5 42 46.67 
4 20 22.22 
3 8 8.89 
2 4 4.45 
1 1 1.11 
รวม 90 100.00 
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อัตรากําลังของ อ.ส.พ. จํานวน 276 คน โดยแยกเปนผูบริหาร
ระดับสูง (ระดบั 10 - 11) จํานวน 3 อัตรา คดิเปนรอยละ 1.17 กระจาย
อยูในสํานักพัฒนาและปลูกบํารุง จํานวน 132 คน คดิเปนรอยละ 51.57 
ของอัตรากําลังท้ังส้ิน อยูในศูนยรวมพรรณไมประจําภูมิภาค จํานวน 
48 คน คดิเปนรอยละ 18.75 อยูในสํานักวิชาการ – วิจัย จํานวน 37 
คน คดิเปนรอยละ 14.45 อยูในสํานักอํานวยการ จํานวน 27 คน คิด
เปนรอยละ 10.16 อยูในสวนสารนิเทศ – ประชาสมัพันธ จํานวน 4  
อัตรา คิดเปนรอยละ 1.56 อยูในสํานักพัฒนาธุรกิจ และผูตรวจสอบ
ภายใน กลุมงานละ 3 คน  คดิเปนรอยละ 1.17 รายละเอียดปรากฏดัง
ตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2  : แสดงอัตรากําลังในปจจุบันแยกตามกลุมงาน 

ลูกจาง 
กลุมงาน หนวย พนักงาน ประจํา ชั่วคราว รวม รอยละ 

ผูบริหารระดบัสูง (10–11) คน 3 - - 3 1.09 
สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง คน 13 4 102 119 43.12 
ศูนยรวมพรรณไม คน 8 - 50 58 21.01 
สํานักวิชาการ – วิจัย  คน 32 1 10 43 15.58 
สํานักอํานวยการ คน 23 1 12 36 13.04 
สวนสารนิเทศ - ประชาสัมพันธ คน 4 - 1 5 1.81 
สํานักพัฒนาธรุกิจ คน 4 - 4 8 2.90 
ผูตรวจสอบภายใน คน 3 - 1 4 1.45 

รวม  90 6 180 276 100.00 
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อัตรากําลังพนักงานจํานวน 88 อัตรา (วาง 2 อัตรา) รวม 90 
อัตรา สวนใหญมีการศึกษาในระดับปรญิญาตร ี รอยละ 48.86 
รองลงมามีการศึกษาในระดบัปริญญาโท รอยละ 30.68 ดังรายละเอียด
ปรากฏตามตารางที่ 3 ดังนี ้ 

 
ตารางท่ี 3  : แสดงอัตรากําลังพนักงานแยกตามกลุมงานและวุฒิการศึกษา 

กลุมงาน ป.เอก ป.โท ป.ตรี อนุปริญญา 
ต่ํากวา

อนุปริญญา รวม 

ผูบริหารระดบัสูง (11-10) 2 - - - - 2 
สํานักวิชาการ – วิจัย 4 11 16 - 1 32 
สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง 1 4 6 1 1 13 
สํานักอํานวยการ - 5 14 1 3 23 
สํานักพัฒนาธรุกิจ - 1 1 - 1 3 
ผูตรวจสอบภายใน - 1 2 - - 3 
สวนสารสนเทศ - ประชาสัมพันธ - 1 2 1 1 4 
ศูนยรวมพรรณไม 3 สาขา - 4 2 1 1 8 

รวม 7 27 43 4 7 88 
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บทท่ี บทท่ี 22
การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

  

สวนพฤกษศาสตรในตางประเทศสวนพฤกษศาสตรในตางประเทศ  
 

สวนพฤกษศาสตรจัดเปนสถาบันเกาแกมากที่สุดสถาบันหนึ่ง 
ท่ีไดเกิดข้ึนพรอมไปกับความเจริญของอารยะประเทศ แสดงถึงความ
เจริญรุงเรืองทางดานวิชาการ วฒันธรรม และศิลปะของประเทศนั้น 
วัตถุประสงคเดิมแตแรกเปนเพียงสถานที่รวบรวมพรรณไมท่ีสวยงาม 
มาจัดปลูกไวดวยกันขาดไมใหญโตนัก ตอมาไดมีการรวบรวมพรรณไม
ท่ีมีคุณคาเปนยาสมุนไพรหรือท่ีมีคาทางเศรษฐกิจไวดวย และมีการ
ขยายพื้นท่ีกวางขวางขึ้น ทําใหนําไปสูการศึกษาที่เก่ียวกับพืชหลาย
สาขาควบคูกันไปอยางตอเน่ือง ตอมาเม่ือมีการรวบรวมพันธุไมจาก
ตางถิ่นมาปลูกเพ่ิมข้ึน ทําใหสวนพฤกษศาสตรไดรับความนาสนใจและ
มีความสําคัญมากขึ้น กลายเปนแหลงศึกษาธรรมชาติท่ีใหประโยชนท้ัง
ทางดานวิชาการ การทองเท่ียวเชิงนิเวศและการพักผอนหยอนใจ
ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจดานพืชของประเทศดวย 

สวนพฤกษศาสตรท่ีจัดตั้งข้ึนในระยะแรกๆ กระจายอยูท่ัวโลก 
ท้ังในคาบสมุทรอาหรับ จีน และเม็กซิโก แตไมมีบันทึกหลักฐาน
ปรากฏแนชดั ในภาวะที่เกิดสงครามข้ึน สวนพฤกษศาสตรจะไมไดรับ
การดูแล ถูกทอดทิ้ง หรือตนไมถูกหยิบฉายเคลื่อนยายและทําลายไป
ในท่ีสุด ท่ีมีบันทึกเปนหลักฐานปรากฏไดแกสวนพฤกษศาสตรในทวีป
ยุโรปท่ีไดเริ่มกอตั้งข้ึนในป ค.ศ.1543 ท่ีเมืองปซา ประเทศอิตาลี เพ่ือ
รวบรวมพันธุพืชท่ีเปนสมุนไพรและยารักษาโรคมาจัดปลูกใหเปนแหลง
ศึกษาของนักปราชญและนักศึกษาแพทยท้ังในประเทศอิตาลีและท่ี
เดินทางมาจากประเทศใกลเคียงอ่ืนๆ ซ่ึงทําใหงานดานสวน
พฤกษศาสตรมีการตื่นตวัข้ึนอยางรวดเร็ว และมีการจัดตั้งสวน
พฤกษศาสตรข้ึนมากอีกหลายแหง ท่ียังปรากฏอยูจนถึงปจจุบันไดแก
สวน Padua (1545). Florence (1545) และ Bologna (1547) ประเทศ
อิตาลี : Zurich (1560) ประเทศสวิสเซอรแลนด : Leiden (1577) และ 
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Amsterdam (1682) ประเทศเนเธอรแลนด : Leipzig (1579) และ 
Berlin (1679) ประเทศเยอรมันนี : Paris และ Montpellier (1598) 
ประเทศฝรั่งเศส ; Uppsala (1655) ประเทศสวเีดน ; Oxford (1621), 
Edinbugh (1670) และสวน Kew (1841) ประเทศอังกฤษมีการ
รวบรวมพืชจากแหลงตางๆ ท้ังในยุโรปและทวีปอ่ืนๆ ท่ีมีความ  

สวยงามแปลกตา และท่ีคาดวาจะสามารถใหประโยชนทางดาน
เศรษฐกิจและท่ีเปนยารักษาโรค จัดปลูกไวในสวนพฤกษศาสตรเหลานี้
โดยจัดเปนหองสมุดในธรรมชาติ (Living library) และมีการศึกษาวิจัย
และทดลองหาประโยชนตางๆ จากพืชท่ีรวบรวมไวเหลานี้ปรากฏ  

หลักฐานในสิ่งตีพิมพตางๆ ไวมากมาย 

สวนพฤกษศาสตรท่ีมีช่ือเสียงหลายแหงไดรับการจัดสรางขึ้น 

ในชวงท่ีเปนประเทศดอยพัฒนา สรางในระยะแรกโดยประเทศเจาของ
อาณานิคม ซ่ึงมุงประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษาพชืในทองถิ่นน้ันๆ 
เปนหลัก โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจ สวนพฤกษศาสตรดังกลาวไดแก 
สวนพฤกษศาสตรท่ีอยูใตอาณานิคมของประเทศอังกฤษ ฝร่ังเศส 
สเปน และเนเธอรแลนด ท่ีมีการบันทึกไว อาทิ ในทวีปแอฟริกา
ตอนกลาง ป ค.ศ.1735 สวนพฤกษศาสตร Pamplemousses (ปจจุบัน 
Royal Botanic Gardens Pamplemousses) สรางข้ึนท่ีเกาะ Mauritius 
ซ่ึงเปนทาเรือสําคัญภายใตอาณานิคมของฝรั่งเศส ท้ังนี้เพื่อเปนแหลง
พักและจัดสงเสบียง ผัก พืชสด ผลไมใหกับเรือเดินสมุทรของประเทศ
ฝรั่งเศส ตอมาไดมีการนําเอาพืชเคร่ืองเทศหลายชนิดและมันสําปะหลัง
มาทดลองปลูก รวมถงึพืชในยานนั้นท่ีคาดวาจะเปนประโยชนทาง
เศรษฐกิจอีกหลายชนิด 

  

  

  

  

  

  

  



 

แผนกลยุทธ  องคการสวนพฤกษศาสตร ป 2550 - 2554 
 

15

สวนพฤกษศาสตรในทวปีเอเชียสวนพฤกษศาสตรในทวีปเอเชีย  

  
การสรางสวนพฤกษศาสตรในทวีปเอเชียเกิดข้ึนมาพรอมๆ กับ

การลาอาณานิคมและการติดตอคาขายกับประเทศทางเขตศูนยสูตร
ของประเทศมหาอํานาจยุโรป สวนพฤกษศาสตรในสมัยนั้นจึงมีบทบาท
ในการเก็บสะสมพันธุไมในทองถิ่นนั้นๆ เปนหลัก เพ่ือนํามาศึกษาวิจัย 
หาคุณคาทางเศรษฐกิจสําหรับประโยชนทางการคา ในการเก็บรักษา
พรรณไมในสวนพฤกษศาสตร ใชวธิีแบงหมวดหมูตามหลัก
อนุกรมวิธานของ Linnaeus ซ่ึงจะเกิดความสะดวกและเปนประโยชน
มาก เม่ือมีจํานวนพืชสะสมมากข้ึน มีการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตรขนาด
ใหญระดับสากลข้ึนหลายแหลง ซ่ึงในปจจุบันมีจํานวน 8 แหง ดังนี ้

1. สวนพฤกษศาสตรอินเดีย ในกัลกัตตา ประเทศอินเดีย 
2. สวนพฤกษศาสตรปนัง ประเทศมาเลเซีย  
3. สวนพฤกษศาสตรโบอร ประเทศอินโดนีเซีย 
4. สวนพฤกษศาสตรสิงหล ประเทศศรีลังกา  
5. สวนพฤกษศาสตรสิงคโปร ประเทศสิงคโปร 
6. สวนพฤกษศาสตรโตเกียว ประเทศญี่ปุน 
เปนสวนพฤกษศาสตรของไทย 2 แหง อีก 6 แหงท่ีเหลือมี

ความสําคัญในดานความเกาแก และมีจํานวนพรรณไมเก็บสะสมไว
มาก และจะกลาวเพ่ิมเติมอีกเล็กนอยเฉพาะสวนพฤกษศาสตรอินเดีย 
โบกอร สิงหล และสิงคโปร ประเทศที่ตั้งของสวนพฤกษศาสตรเหลานี้
เคยเปนอาณานิคมของประเทศในยุโรป  
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สวนพฤกษศาสตรในสวนพฤกษศาสตรในประเทศไทยประเทศไทย  
 
การจัดสรางสวนพฤกษศาสตรในประเทศไทย ไดเคยพยายาม

ทํามาแลวในอดีต แตไมประสบผลสําเร็จ  เม่ือพระบาทสมเด็จ
พระปกเกลาเจาอยูหัวฯ เสด็จข้ึนครองราชย ไดทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ ใหจัดสรางสวนในลักษณะของสวนพฤกษศาสตรข้ึนในสวน
ลุมพินี พรอมๆ กับการจัดสรางสยามรัฐพิพิธภัณฑตามพระราช  

ประสงคของสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว แตก็ไมสําเร็จดังพระราช
ประสงค ตอมาในป พ.ศ. 2478 ไดมกีารจัดตั้งสมาคมพืชกรรมแหง
ประเทศสยามขึ้น และไดพยายามจัดทําสวนลุมพินี ใหเปนสวน
พฤกษศาสตรอีกครั้งหนึ่งแตก็ไมสําเร็จอีก  

ประเทศไทยไมเคยมีหลักฐานการจัดสรางสวนพฤกษศาสตรมา
กอน  แตก็มีความสนใจในการนําพันธุพืชใหมๆ เขามาในประเทศ  ซ่ึง
มีมาตลอดเวลาควบคูกับการคาขายหรือติดตอราชการกบัตางประเทศ 
ตั้งแตสมัยพระนารายณมหาราช แตจะนํามาจัดสวนในลักษณะอุทยาน  

ดังปรากฏในประวตัศิาสตรและวรรณคดไีทย ในสมัยสมเด็จพระ  

จุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรงสนพระทัยเก็บสะสมพันธุพืช  เม่ือ
เสด็จประพาสตางประเทศแตละครั้งพระองคจะทรงนําพันธุพืชใหมๆ 
เขามา  พระองคมีพระราชดําริใหจัดสราง เรือนเพาะชําในพระราชวัง
สวนดุสิต สําหรับเก็บสะสมพันธุพืชตางๆ ไว เม่ือเวลาเสด็จประพาส
เย่ียมราษฎรในหัวเมืองก็จะพระราชทานพันธุใหไปปลูก และทุกครั้งท่ีมี 

การตัดถนนสายใหม พระองคจะทรงใหปลูกตนไมกอน โดยนํามาจาก
เรือนเพาะชําภายในพระราชวังสวนดุสิต ทรงเอาพระราชหฤทัยใสและ
ทรงประณีต ในการเลือกพันธุไมใหเหมาะกับสภาพถนนแตละทําเลไป 
ถนนอะไรควรปลูกพันธุพืชชนิดใด เพ่ือใหเหมาะสมกับสิ่งแวดลอม เกิด
ความรมร่ืนเปนระเบียบและสวยงาม และมีพระราชดําริใหปลูกบัวสาย
หลากสี ในคูนํ้าสําหรับเปนท่ีพักผอนของประชาราษฎร ดังนั้นถึงแม
ประเทศไทยจะไมเคยมีการสรางสวนพฤกษศาสตรมากอน แตก็มีการ
สะสมพันธุพืช ขยายพันธุพืชและนํามาปลูกไวตามถนนตางๆ  
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กรมปาไม ไดดําริจัดสรางสวนพฤกษศาสตรข้ึนเปนครั้งแรกที่
บริเวณพระพทุธบาท จังหวัดสระบุรี เม่ือป พ.ศ. 2484  แตพ้ืนท่ีไม
เหมาะตอการเจริญเติบโตของพืช เนื่องจากขาดแหลงน้ําและดินไมดี 
กรมปาไมจึงเลือกใหมท่ี ปาพุแค ชายดงพญาเย็น มีเน้ือท่ีประมาณ 
3,750 ไร การพัฒนาสวนพุแคดําเนินไปชามาก เพราะรัฐบาลไมเห็น
ความสําคัญและไดรับงบประมาณไมเพียงพอ  

สวนพฤกษศาสตรของประเทศไทยในปจจุบันจําแนกตาม
หนวยงานที่สังกัดออกเปน 3 ประเภท คอื  

1. สวนพฤกษศาสตรสังกัดกรมอุทยานสัตวปาและพันธุพืช  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สวนที่สงักัดกรมปาไมมี 
2 ลักษณะ ไดแก  

1.1 สวนพฤกษศาสตร  มีบทบาทในการรวบรวมพันธุพืช
ทุกชนิดตามหลักอนุกรมวิธานและนิเวศวทิยา เชนเดียวกับสวน
พฤกษศาสตรท่ัวไป ใชสําหรับศึกษาทางพฤกษศาสตรโดยเฉพาะ และ
เปนสถานที่พักผอนหยอนใจไดดวย ในสวนพฤกษศาสตรจะปลูกพันธุ
พืชท้ังไมพ้ืนเมืองและตางประเทศ โดยแยกเปนหมวดหมู เปนวงศ และ
สกุล ตามลําดับความสําคัญของชนิดไมน้ันๆ นอกจากนั้นยังทําการ
อนุรักษและขยายพันธุพืชหายากและใกลจะสูญพันธุของไทย สวน
พฤกษศาสตรท่ีสังกัดกรมปาไมน้ีจัดสรางไวทุกภาคของประเทศไทย 
ขนาดของพื้นท่ีประมาณ 800 - 2500 ไร ปจจุบันมีอยู 7 แหง และอีก 8 
แหง เปนสวนพฤกษศาสตรรวบรวมพืชจากวรรณคดีไทยและสวน
รวบรวมพรรณไมปา 

2.2 สวนรุกขชาต ิ เปนสวนที่มีเนื้อท่ีนอยกวาสวน
พฤกษศาสตร สรางข้ึนเพ่ือปลูกรวบรวมพันธุไมตางๆ โดยเฉพาะไมยืน
ตนท่ีมีคาหายากในทางเศรษฐกิจและพืชไมดอกที่หายากซึ่งมีอยูใน
ทองถิ่น แตมิไดปลูกเปนหมวดหมูเหมือนสวนพฤกษศาสตร หากแตมี
ช่ือพันธุไมตดิไว มีการทําถนนทางเดินเพ่ือเขาชม จุดมุงหมายเพื่อการ
พักผอนหยอนใจโดยเฉพาะ และใหผูเขาพักผอนไดรับความรูเก่ียวกับ
พันธุไมไปดวย  ขนาดของสวนรุกขชาตปิระมาณ 25 - 100 ไร สวน
รุกขชาติในปจจุบันนับได 53 แหง  
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2. สวนพฤกษศาสตรสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก สวน
พฤกษศาสตรในสวนหลวง ร.9 ตั้งอยูท่ี แขวงหนองบอน เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ีประมาณ 500 ไร พ้ืนท่ีน้ีสวนหนึ่งเปนของ
กรุงเทพมหานครที่ซ้ือไวนานแลว และบางสวนไดรับบริจาคจากผูมีจิต
ศรัทธา  กรุงเทพมหานครและมูลนิธิสวนหลวง ร.9 จัดสรางข้ึนถวาย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 5 รอบ ในป พ.ศ. 2530  โดยมีจุดมุงหมาย ดังนี ้ 

1) เปนสวนสาธารณะ เพื่อถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยู 
หัวฯ  ในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ ในป พ.ศ. 
2530  

2) เปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจของประชาชนท่ัวไป  
3) เปนศูนยกลางรวบรวมสะสมและอนุรักษพืชพันธุไม ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศใหเปนสวนพฤกษศาสตรท่ีสมบูรณแบบแหง
แรกของประเทศไทย  

4) สงเสริมวิชาการดานการศึกษา คนควาวจัิย และเผยแพร
ความรูดานพฤกษศาสตรแกนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป  

5) ปลูกฝงทัศนคติในการอนุรักษธรรมชาติแกเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป  

6) ประกอบกิจการสาธารณะประโยชน และการกุศลตางๆ 
รวมทั้งทะนุบํารุงสงเสริมและพัฒนาสวนสาธารณะ  

7) รวมมือกับองคการกุศล และหนวยงานทางราชการใน
กิจการตางๆ  

8) ไมดําเนินการเกี่ยวของกับการเมือง  
สวนพฤกษศาสตรในสวนหลวง ร.9 เปนสวนพฤกษศาสตร

สมบูรณแบบตามหลักอนุกรมวิธานและนเิวศวิทยา  เนื่องจากหนาท่ี
ของสวนพฤกษศาสตรปจจบัุนไดเพิ่มจากการเปนสถานศึกษาวิจัยของ
นักวิทยาศาสตรเพียงอยางเดียว มาเปนท่ีพักผอนหยอนใจในเชิงทัศน
ศึกษาเพิ่มข้ึนอีกอยางหนึ่ง การจัดรวบรวมพันธุไมจึงมุงเนนการจัดภูมิ
ทัศนใหสวยงามจําเริญตาดวย สวนของสวนพฤกษศาสตรมีเนื้อท่ีสุทธิ
ประมาณ 90 ไร และหากนับท่ีจอดรถและคูนํ้าดวยก็จะมีเน้ือท่ีรวมเปน 
120 ไร นับวาเปนสวนพฤกษศาสตรท่ีมีขนาดเล็กมาก เนื้อท่ีภายใน
สวนมีการแบงออกเปนสวนๆ แตละสวนมีคูนํ้าเพ่ือการชลประทานและ
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การระบายน้ําลอมรอบ สวนพฤกษศาสตรสวนหลวง ร.9 ทําการเก็บ
รวบรวมพันธุไมท้ังของไทยและตางประเทศ ทําการอนุรักษและ
ขยายพันธุพืชหายากและใกลสูญพันธุ เชนเดียวกับสวนพฤกษศาสตร
อ่ืนๆ ปจจุบันมีหอพรรณไมเก็บรวบรวมตวัอยางพรรณพืชอัดแหงอยู
ประมาณ 5,000 ตวัอยาง มีหองสมุดขนาดเล็ก มีเรือนเพาะชํา และ
เรือนอนุบาลพืช แตยังไมมีหองปฏิบัติการสาํหรับงานวิจัยทาง
พฤกษศาสตรชั้นสูง  

3. สวนพฤกษศาสตร สังกดัองคการสวนพฤกษศาสตร ไดแก
สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์มีสถานภาพเปนรัฐวิสาหกจิ 
ดําเนินการภายใตพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งองคการสวนพฤกษศาสตร 
พ.ศ. 2535 ไดรับงบประมาณและพื้นท่ี เริ่มดําเนินการระยะแรกเมื่อป 
พ.ศ. 2536 โดยใชพ้ืนท่ีจัดสรรจากกรมปาไม จํานวน 6,500 ไร ตั้งอยูท่ี
บริเวณชายเขตอุทยานแหงชาตดิอยสุเทพ-ปุย ทองท่ีตําบลแมแรม 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ มีทาง
นํ้าไหลผานตลอดป ภูมิประเทศเปนพ้ืนท่ีราบและสูงสลับเปนชั้นตาง ๆ 
ตั้งแตระดับความสูง 400 เมตรข้ึนไปจนถึงระดบัความสูงประมาณ 
1,200 เมตรเหนือระดับนํ้าทะเล  

ดังนั้นเม่ือเปรยีบเทียบบทบาท หนาท่ีและกิจกรรมของสวน
พฤกษศาสตรไทยแลว สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ ์ องคการสวนพฤกษศาสตรจะมีความสมบูรณแบบมากที่สุด 
เพราะ มีการดําเนินงานที่ครบวงจรมีท้ังหอพรรณไม หองสมุดสวน
พฤกษศาสตร พิพิธภัณฑพืช หองปฏิบัติการ และศูนยฝกอบรม
บุคคลากร 
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การวิเคราะหการวิเคราะหปจจยัภายในและภายนอก ปจจยัภายในและภายนอก ((SSWWOOTT  AAnnaallyyssiiss))  
 
 องคการสวนพฤกษศาสตรไดจัดใหมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูบริหารและ
พนักงาน เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการดาํเนินงานขององคการสวน
พฤกษศาสตร โดยเรียงลําดับจากปจจัยท่ีไดรับคะแนนจากมากไปหานอยไดดังนี้ 

จุดแข็ง (รวม 701 คะแนน) 
1. ชื่อสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์ เปนท่ียอมรับของสาธารณะชนทั่วไป

จึงสามารถสรางภาพลักษณใหกับองคการไดเปนอยางด ี(127 คะแนน) 
2. พระราชกฤษฎีกาในการจัดตั้งเอ้ือตอการดําเนินงานในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย 

(125 คะแนน) 
3. เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูดานพฤกษศาสตรท่ีแทจริง (118 คะแนน) 
4. วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคการไดรับการยอมรับจากทุกรัฐบาล  จึงมีความมั่นคง

และไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลอยางตอเน่ือง (108 คะแนน) 
5. มีนักวิชาการทางพฤกษศาสตรท่ีมีความรู ความสามารถและนาเชื่อถือ และมี

บุคลากรที่มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกร (95 คะแนน) 
6. มีสาขาอยูในภูมิภาคตาง ๆ  ทําใหสามารถรวบรวมพรรณไม ตามระบบนิเวศของ

พ้ืนท่ีไดหลากหลายยิ่งข้ึน และสามารถใหโอกาสทางความรูกับประชาชนในทองถิ่น
ตางๆ ไดกวางขวางขึ้น (76 คะแนน) 

7. องคการเปนท่ียอมรับของสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ (52 คะแนน) 
 

จุดออน (รวม 1,015 คะแนน) 
1. ข้ันตอนกระบวนการและ ระบบการดําเนินงานดาน การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การจัดการความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไมไดรบั
การผลักดันใหปฏิบัติอยางจริงจัง (137 คะแนน) 

2. การจัดทําแผนการดําเนินงานไมเปนระบบ แผนปฏิบัตกิารไมสอดคลองกับแผนกล
ยุทธ (135 คะแนน) 

3. ระบบการสื่อสารและสารสนเทศระหวางหนวยงานภายในและภายนอกยังขาด
ประสิทธิภาพ (99 คะแนน) 

4. การบริหารจัดการ การแบงสวนงานบางสํานักยังไมเหมาะสม มีผลกระทบตอการ
กําหนดอัตรากําลัง (97 คะแนน) 

5. ขาดการศึกษาผลกระทบ และวิเคราะหความคุมคา ความเหมาะสมในการดําเนินงาน 
ของกิจกรรมหรือโครงการ (92 คะแนน) 
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6. กลไกในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ไดรับจาก
คณะกรรมการและผูบริหารยังไมมีประสิทธิภาพ (84 คะแนน)  

7. การประชาสัมพันธเชิงรุกยังไมครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย จึงไมสามารถจูงใจให
ประชาชนเขามาใชบริการ (69 คะแนน) 

8. ระบบการบริหารจัดการศนูยกลางแหงการเรียนรูยังไมมีมาตรฐานเพียงพอ (66 
คะแนน) 

9. การกําหนดเสนทางอาชีพยังไมชัดเจนและเปนธรรมแกผูปฏิบัติ (60 คะแนน) 
10. การสนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดยังไมเปนรูปธรรมเพียงพอ  (56 คะแนน) 
11. ขาดบุคลากรดานวเิทศสัมพันธ (41 คะแนน) 
12. จํานวนนักวิจัยมีไมเพียงพอ (40 คะแนน) 
13. ศักยภาพและความมั่นคงของพื้นท่ีตั้งศูนยรวมพรรณไมสาขาฯ ไมมีความชดัเจน 

(39 คะแนน) 
 

โอกาส (รวม 619 คะแนน) 
1. ประเทศไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและเปนศูนยกลางการกระจายพันธุพืช

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทําใหมีโอกาสไดศึกษาคนควาอยางตอเน่ือง 
(130 คะแนน) 

2. ประชาชนทุกภาคสวนมีความตระหนักและเห็นความสาํคัญในการรวมกันอนุรักษ 
บํารุงและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (109 คะแนน) 

3. รัฐบาลใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  การศึกษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ การพัฒนาแหลงเรียนรูสําหรับเยาวชน และสงเสริมการ
ทองเท่ียว (105 คะแนน) 

4. จังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางของการทองเท่ียวภาคเหนือและ มีสถาบันทาง
การศึกษารองรับ การคมนาคมสะดวก เหมาะสมเปนแหลงทัศนศึกษาของเยาวชน 
(81 คะแนน) 

5. มีเวทีสาธารณะท่ีเปดโอกาสใหนักพฤกษศาสตรไดแสดงผลงานทางวิชาการ (66 
คะแนน) 

6. คานิยมของสังคมรวมทั้งแผนงานของประเทศเนนงานดานการอนรุักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม องคการสามารถแสดงบทบาทและผลงานทาง
วิชาการไดมากขึ้น (66 คะแนน) 

7. หนวยงานภายนอกและสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ มีความ
สนใจและนําผลงานทางวิชาการไปใชประโยชนเพ่ิมมากขึ้น (62 คะแนน) 
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อุปสรรค

จุดออน

อุปสรรค (รวม 365 คะแนน) 
1. ประชาชนทั่วไปยังไมเขาใจลักษณะของงานสวนพฤกษศาสตร ซ่ึงมีความแตกตาง

จากสวนสาธารณะทั่วไป (84 คะแนน) 
2. มีแหลงทองเท่ียวและสถานศึกษาทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะใกลเคยีงกันเพ่ิมมากขึ้น (82 

คะแนน) 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลกระทบตอการดําเนินงาน (72 คะแนน) 
4. การเขาถึงทรัพยากรที่จะนํามาศึกษาเปนไปไดยาก (70 คะแนน) 
5. สภาวะแวดลอมเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเรว็ (57 คะแนน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Question Marks

??
Stars 

Dog Cash cows 

อสพ.
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บทท่ี บทท่ี 33
ยุทธศาสตรของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม  
 
 

ในชวงป 2549 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดดําเนินการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ข้ึน ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงไวตอรัฐสภา และแผนบริหาร
ราชการแผนดินของรัฐบาล โดยยุทธศาสตรกระทรวงและกลุมภารกิจข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบ
แนวทางของทุกหนวยงานในสังกัดในชวงปงบประมาณ 2548 – 2551 โดยมีสาระสําคัญดังนี ้
  
วิสัยทัศนกระทรวงวิสัยทัศนกระทรวง  
 
  คืนความสมบูรณสูธรรมชาต ิ ประชาชนอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี เพ่ือเปนฐานการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน 
  
ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัดกระทรวงประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัดกระทรวง  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวชี้วดั 
(KPIs) 

ประเด็นยุทธศาสตร ก. การ
อนุรักษและจัดการการใช
ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ
เปนไปอยางสมดุลและ
สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

1.1 นําระบบอิเล็กทรอนิกสมา
ใชในการปฏิบัติงาน 

 

1.1.1 ระบบเครือขายเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานสวนกลาง
และสวนภูมิภาคแลวเสร็จ
สมบูรณ ในป 2551 

1.1.2 จํานวนกระบวนงานที่ปรับ
เขาสูระบบอิเล็กทรอนิกสไม
นอยกวา 1 กระบวนการ
งานตอป 

 1.2 มีกลไกและระบบการ
บริหารจัดการที่ตอบสนอง
ตอความตองการของ
ประชาชน 

1.2.1 กลไกและระบบสําหรับการ
บริหารจัดการมีการบูรณา
การ/จัดทําโดยกระบวนการ
มีสวนรวม และนําไปสูการ
ปฏิบัติเพ่ิมขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวชี้วดั 
(KPIs) 

1.2.2 ภายในป 2551 บุคลากร
เปาหมายไมนอยกวารอยละ 
80 ไดรับการพัฒนาองค
ความรูใหมใหสอดคลองกับ
การปฏิบัติงาน 

 1.3 ระบบขอมูลและแหลง
เรียนรูสําหรับประชาชนดี
ขึ้น 

1.3.1 จํานวนรายการขอมูลที่
ใหบริการกลุมเปาหมาย
เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวารอยละ 5   
ตอป 

1.3.2 จํานวนประชาชนไดรับ
บริการความรูเพ่ิมขึ้นเปน 
13.50 ลานคนในป 2551 

1. สงวน อนุรักษ ฟนฟู และ
จัดการการใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.1 ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศดีขึ้น 

2.1.1 แหลงน้ํา/แองน้าํที่ไดรับการ
อนุรักษ ฟนฟูและพัฒนามี
ศักยภาพการใชประโยชน
ไดไมนอยกวารอยละ 80 

2.1.2 พ้ืนที่ปาเสื่อมโทรมไดรับ
การฟนฟูไมนอยกวา 2.00 
ลานไร ในป 2551 

 2.2 ประชาชนเขาถึง
ทรัพยากรธรรมชาติอยาง
เปนธรรมและยั่งยืน 

2.2.1 ในป 2551 รอยละ 80 ของ
หมูบานปาไมแผนใหมมี
ขอตกลงในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติใน
ทองถ่ินอยางเปนระบบและ
ยั่งยืน 

2.2.2 จํานวนหมูบานเปาหมายที่
ไดรับการปรับปรุงระบบ
ประปาชนบท มีน้ําสําหรับ
การอุปโภคบริโภคได
มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

ตัวชี้วดั 
(KPIs) 

 2.3 ประชาชนในพื้นที่เส่ียงภัย
และภัยธรรมชาติไดรับการ
แจงเตือนภัย 

2.3.1 จํานวนหมูบานในพื้นที่เสี่ยง
ภัยที่ไดรับการติดต้ังระบบ
หรือจัดตั้งเครือขายเตือนภัย
และแจงเตือนภัยเพ่ิมขึ้น 

2. ฟนฟูส่ิงแวดลอม ปองกัน
และลดมลพิษ 

 

3.1 ประชาชนไดรบัการ
บรรเทาความเดือดรอน
จากปญหาสิ่งแวดลอมและ
อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี 

3.1.1 รอยละ 95 ของจํานวนกรณี
ความเดือดรอนของ
ประชาชนกลุมเปาหมายที่
ไดรับการบรรเทา ในป 
2551 

3.1.2 รอยละ 80 ของจํานวน
กลุมเปาหมายที่มีกิจกรรม
การมีสวนรวมในการปองกัน  
ฟนฟู ส่ิงแวดลอมและลด
มลพิษ ในป 2551 

 
เปาประสงค และกลยุทธกระทรวงเปาประสงค และกลยุทธกระทรวง  
 

เปาประสงค 
(Goals) 

กลยุทธ 
(Strategies) 

หนวยงานรับผิดชอบ 

1. นําระบบอิเล็กทรอนิกส
มาใชในการปฏิบัติงาน 

 

1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารและบรกิารโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ทันสมัย 

กลุมอํานวยการ (บูรณาการรวมกับทุก
กลุมภารกิจ) 

2. มีกลไกและระบบการ
บริหารจัดการที่
ตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชน 

2.1 พัฒนากลไกและระบบ
การบริหารใหมี
ประสิทธิภาพ เปนที่
ยอมรับของประชาชน
และทุกภาคสวน 

กลุมภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุมภารกิจดานทรัพยากรน้ําในแผนดิน 
กลุมภารกิจดานสิ่งแวดลอม 
กลุมอํานวยการ 

3. ระบบขอมูลและระบบ
บริการประชาชนดีขึ้น 

3.1 พัฒนาขอมูลและแหลง
การเรียนรูใหตอบสนอง
ตอความตองการของ
ประชาชน 

กลุมภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุมอํานวยการ 
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เปาประสงค 
(Goals) 

กลยุทธ 
(Strategies) 

หนวยงานรับผิดชอบ 

4. ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศดีขึ้น 

1.1 พัฒนาขอมูลและแหลง
การเรียนรูใหตอบสนอง
ตอความตองการของ
ประชาชน 

กลุมภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุมอํานวยการ 

5. ประชาชนเขาถึง
ทรัพยากรธรรมชาติ
อยางเปนธรรมและ
ยั่งยืน 

5.1 สงเสริมใหประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการใช
ประโยชนทรัพยากร 
ธรรมชาติอยางเปนธรรม
และยั่งยืน 

กลุมภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุมภารกิจดานทรัพยากรน้ําในแผนดิน 
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บทท่ี บทท่ี 44
กลยุทธในการดําเนินงาน  

 
วิสัยทัศนวิสัยทัศน  ((VViissiioonn))  
 

เปนองคกรชัน้นําทางดานพฤกษศาสตรในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ท่ีมี
บทบาทสําคัญในการอนุรักษ ศึกษา วิจัย และเผยแพรความรูทางดานพรรณไมไทย เพื่อการ
เรียนรูของประชาชน  

 
 

พัพันธกิจนธกิจ  ((MMiissssiioonn))  
 

พันธกิจขององคการสวนพฤกษศาสตร จะเปนแนวคิดและวิธีการดําเนินงานเพือ่บรรลุ
วิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยไดมีการกําหนดพันธกิจไว 2 ประการ คือ 

1. สรางองคความรูและแหลงการเรียนรู 
2. เผยแพรและสรางมูลคาเพ่ิม 

 
เปาประสงคเปาประสงค  ((GGooaall))  
 
 ในชวงปงบประมาณ 2550 – 2554 องคการสวนพฤกษศาสตรไดกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธฉบับนี้ใน 2 ประเด็นหลัก คอื 

1. เพ่ือใหสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงรวบรวมพันธุพืชและองคความรูทางดานพืช
เพ่ือารศึกษาของประชาชน 

2. เพ่ือใหมีการถายทอดความรูสูประชาชนเพ่ือใหตระหนักถึงความสําคัญของ
ทรัพยากรพรรณพืช 
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ผลลัพธผลลัพธ  ((OOuuttppuutt))  
 
 ตามแผนที่กลยุทธองคการสวนพฤกษศาสตรไดกําหนดผลลัพธจากการดําเนินงานไว 4 
ผลลัพธ ดังนี ้

1. การพัฒนาสวนพฤกษศาสตรขององคการฯ ใหเปนสวนพฤกษศาสตรมาตรฐานใน
ระดับสากล 

2. สวนพฤกษศาสตรเปนศูนยกลางในการศึกษา วิจัยทางดานพืชท่ีสําคญัของประเทศ
ไทย 

3. สวนพฤกษศาสตรเปนศูนยบริการขอมูลและการศึกษาทางวิชาการดานพืช 
4. มีการพัฒนาองคความรูทางดานพืชไปสูเชิงพาณิชย 

 
กลยุทธกลยทุธ  ((SSttrraatteeggiicc))  

 
ในการกําหนดกลยุทธขององคการสวนพฤกษศาสตร ซ่ึงไดมาจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ (SWOT Analysis) เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคตางๆ ในการดําเนนิงาน ดังน้ันองคการสวนพฤษศาสตร จึงไดมีการระดม
สมองจากเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของเพ่ือกําหนดการทบทวนกลยุทธ ซ่ึงจะเปนแนวทางหรือกรอบ
แนวทางอยางกวางเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินนโยบายเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีวาง
ไว 12 กลยุทธ ดังนี ้

1. พัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษา และจัดการพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง 
2. รวบรวม บํารุง ดูแลรักษา ขยายพันธุไมท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
3. ปรับปรุงและพัฒนาหอพรรณไม ศูนยขอมูล และหองสมุดใหเปนมาตรฐาน 
4. เสริมสรางศักยภาพและบทบาททางวิชาการดานพฤกษศาสตรขององคกรใหเปนท่ี

ยอมรับในระดบัภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 
5. เผยแพรและประชาสัมพันธเชิงรุกผานชองทางสื่อทุกแขนง ใหครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมาย 
6. เสริมสรางมาตรฐานสินคาและการใหบริการ 
7. การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
8. ปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมใหเอ้ือตอการทํางาน 
9. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
10. ปรับปรุงการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
11. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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12. พัฒนาการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
 
ตามแผนที่กลุยทธองคการสวนพฤกษศาสตร (Strategy Maps) ดังนี ้
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แผนที่กลยทุธ อสพ. (File Power Point) 
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วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และแนวทางการดําเนินงานของกลยุทธ 
 

กลยุทธท่ี 1 :  พัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษา และจัดการพื้นท่ีอยางตอเน่ือง  
 
วัตถุประสงค  : เพื่อเปนสวนพฤกษศาสตรท่ีมีการจัดการพื้นท่ีถูกตองตามหลกั

วิชาการ และเหมาะสมในการเปนแหลงรวบรวมพรรณไมท่ีสําคญั
ของประเทศไทย 

 
ตัวชี้วัด :  

1. จํานวนพื้นท่ีไดรับการจัดการอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
2. จํานวนพื้นท่ีจัดแสดงพันธุไมท่ีไดรับการพัฒนาและปรับปรุง 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 

1.1 ตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลพืชในพื้นท่ีสวนพฤกษศาสตร เพื่อตรวจสอบการมีอยู
และความสมบูรณของพันธุไม 

1.2 เรงรัดจัดทําแผนการจัดการพื้นท่ีสวนพฤกษศาสตร  
1.3 จัดพ้ืนท่ีแสดงพันธุไมใหถูกตองตามหลักอนุกรมวิธานพืช 
1.4 ปรับปรุงคุณภาพดินภายในสวนพฤกษศาสตร รวมท้ังรกัษาหนาดินเพ่ือปองกัน

การพังทลายของดิน 
1.5 ปรับแตงพื้นท่ีและภูมิทัศนดวยไมดอกไมประดับใหเกิดความสวยงาม และตกแตง

พันธุไมใหญใหเกิดความรมร่ืนเปนท่ีประทับใจแกผูมาเย่ียมชม 
1.6 พัฒนาสื่อการเรียนรูพรรณไมใหเปนระบบและงายตอการเรียนรู 
1.7 ปรับปรุงและจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกในการบํารุงรักษาและการใหบริการ  
1.8 พัฒนาสื่อการเรียนรูพรรณไมใหเปนระบบและงายตอการเรียนรู อาทิเชน แผนท่ี 

ปายอธิบายพรรณไม ปายส่ือความหมายตามเสนทางศกึษาธรรมชาติ และสถานท่ี
จัดแสดงพรรณไมตางๆ ใหมีไมต่ํากวา 2 ภาษา เพ่ือใหเพิ่มเติมความรูทางดานพืช
ใหแกนักทองเท่ียวชาวตางประเทศ และเปดโอกาสใหสามารถเขามาทองเท่ียวใน
สวนพฤกษศาสตรไดดวยตนเอง 
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กลยุทธท่ี 2 : รวบรวม บํารุง ดูแลรักษา ขยายพันธุไมท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค :  เพ่ือดูแลรักษา และอนุรักษพันธุไมหายาก พันธุไมใกลสูญพันธุใหคงอยู  
 
ตัวชี้วัด :  

1. จํานวนชนิดของพันธุไมท่ีจัดแสดงในพื้นท่ีสวนพฤกษศาสตรและศนูยรวมพรรณไม 
2. จํานวนชนิดของพรรณไมท่ีเพิ่มข้ึน 
3. จํานวนตนของพันธุไมท่ีอยูรอดจากการเพาะขยายพันธุ และการบํารุงรักษา 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 

 พัฒนาระบบการรวบรวมพรรณไมใหเปนมาตรฐาน 
 รวบรวมและพัฒนาการจัดแสดงพรรณไมในสวนพฤกษศาสตรใหเปนระบบและงาย

ตอการเรียนรู 
 พัฒนาสื่อการเรียนรูพรรณไมสําหรับประชาชนในพื้นท่ีสวนพฤกษศาสตรและศูนย

รวมพรรณไม 
 พัฒนาสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์จ.เชียงใหม ใหเปนศูนยรวบรวม

กลวยไมพ้ืนเมือง และพืชหายาก 
 พัฒนาศูนยรวมพรรณไมภาคเหนือตอนลาง จ.พิษณุโลก ใหเปนศูนยรวมพรรณไม

ปาดิบเขา ปาผสมผลัดใบ และพรรณไมชายแดนไทย – ลาว  
 พัฒนาศูนยรวมพรรณไมภาคตะวันออก จ.ระยอง ใหเปนศูนยรวมพรรณไมพื้นท่ี

ชุมน้ําและสังคมปาเสม็ด 
 พัฒนาศูนยรวมพรรณไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแกน ใหเปนศูนยรวม

พ้ืนท่ีชุมน้ํา และพืชทนเค็ม 
 รวบรวมพันธุไมกลุมเปาหมาย หาแนวทางขยายพันธุ และนํากลับคืนสู

แหลงกําเนิดตามธรรมชาต ิเพ่ือการอนุรักษพันธุพืชใหคงอยู 
 ใชเทคโนโลยีชีวภาพ ดานการเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือสําหรับการอนุรักษชนิดพันธุ และ

การขยายพันธุพืช โดยเฉพาะพันธุไมหายาก พันธุไมประจําถิ่น พันธุไมใกลสูญ
พันธุ และพืชสมุนไพร 

 เก็บตัวอยางเมล็ดพันธุไม เพ่ือการศึกษา วิจัย หาแนวทางการอนุรักษในระยะสั้น
ไปถึงระยะยาว  
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กลยุทธท่ี 3 : ปรับปรุงและพัฒนาหอพรรณไม ศูนยขอมูล และหองสมุดใหเปนมาตรฐาน 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงอางอิงขอมูลทางวิชาการดานพืช

ที่ไดรับการยอมรับของประเทศไทย 
 
ตัวชี้วัด :  

1. จํานวนตัวอยางพรรณไมท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนตัวอยางพรรณไมท่ีมีการแลกเปลี่ยนกับหนวยงานอ่ืนท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ 
3. ขอมูลตัวอยางพรรณไมแหงท่ีสามารถสืบคนผานทาง website ของ อสพ. ไดภายใน

ป 2553  
4. ระยะเวลาท่ีใชในการตรวจสอบพรรณไมใหกับผูมาขอใชบริการ 

 
แนวทางการดําเนินงาน :   

3.1 ปรับปรุงระบบงานหอพรรณไมใหมีมาตรฐาน 
3.2 พัฒนาระบบการจัดการหอพรรณไม ศูนยขอมูล และหองสมุดใหไดมาตรฐานและ

เปนท่ียอมรับในระดับสากล 
3.3 ศึกษาวิจัยทางดานพฤกษศาสตร ดานอนกุรมวิธานพืช ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และภูมิปญญาทองถิ่น รวมท้ังจัดเก็บพรรณไมในทุกภาคของประเทศไทย
อยางตอเนื่อง  

3.4 สงเสริมการออกสํารวจและการศึกษาความหลากหลายของพรรณไมรวมกับ
หนวยงานอื่นท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.5 สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนพรรณไมกับหนวยงานอื่นท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

3.6 พัฒนาระบบการสืบคนขอมูลตัวอยางพรรณไมแหงทางระบบเครือขาย Internet 
เพ่ือใหบริการแกประชาชน และนักวิชาการ 

3.7 จัดใหมีนักวชิาการหมุนเวียนเพ่ือใหบริการตอบคําถามทางพฤกษศาสตร และทํา
การตรวจสอบพรรณไมท้ังทางโทรศัพท และ Website ขององคการฯ เพ่ือ
ใหบริการทางวิชาการใหเปนไปอยางทั่วถึง มีประสิทธภิาพสําหรับทุกระดับชั้น 

3.8 เตรียมความพรอมในดานอุปกรณ เครื่องมือ วัสดุวิทยาศาสตร และระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานระดับสูง 

 



 

แผนกลยุทธ  องคการสวนพฤกษศาสตร ป 2550 - 2554 
 

34

กลยุทธท่ี 4 :   เสริมสรางศักยภาพและบทบาททางวิชาการดานพฤกษศาสตรขององคกร
ใหเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต 

 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหสวนพฤกษศาสตรเปนศูนยกลางของการศึกษาวิจัย และ

ผลงานทางวิชาการไดรับการยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
ตัวชี้วัด :  

1. จํานวนผลงานทางวิชาการไดรับการเผยแพรและตีพิมพในวารสาร peer review 
2. จํานวนโครงการศึกษาวิจัยท่ีสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 

 เตรียมความพรอมในดานบุคลากรเสริมตามแผนงานวิจัย โดยคัดเลือกผูมีความรู 
ประสบการณ และความเชีย่วชาญในสาขาที่ตองการเปนผูดําเนนิโครงการ  หรือ
รวมโครงการ 

 เตรียมความพรอมในดานอุปกรณ เครื่องมือ วัสดุวิทยาศาสตร และระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานระดับสูง 

 สรางเครือขายงานทางดานพฤกษศาสตรในระดับประเทศและระดับสากล โดย
เชื่อมโยงเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานพืชกบัสถาบันการศึกษา 
หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เพ่ือเปนการตอยอดการพัฒนาองคความรูทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ผลิตผลงานทางวิชาการและการตีพิมพผลงานในวารสาร Peer Review อยาง
ตอเนื่อง 

 ศึกษา วิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรม เทคโนโลยีในการผลิต ขยายพันธุเพ่ือการอนุรักษ
พรรณไม  

 จัดทําแผนการดําเนินงานทางวิชาการ อาทิเชน แผนการศึกษาวิจัยพ้ืนฐาน, แผน
อนุรักษพันธุพืชนอกถิ่นท่ีอยูอาศัย, แผนการศึกษาวจัิยทางเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือ
การอนุรักษ และแผนการศกึษาการใชประโยชนจากพืชเศรษฐกิจ เปนตน  

 รวบรวมรายงานผลการวิจัยดานพืชท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เพ่ือให
สวนพฤกษศาสตรเปนแหลงอางอิงและรวบรวมผลงานทางวิชาการดานพืช 

 ประสานความรวมมือทางวิชาการและโครงการศึกษาวจัิยดานพืช 
 สรางกองทุนงานวิจัย และหาแหลงเงินทุนจากแหลงอ่ืน เพ่ือขยายขอบขาย

งานวิจัยใหกวางขวางมากขึ้น 
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กลยุทธท่ี 5 :   เผยแพรและประชาสัมพันธเชิงรุกผานชองทางสื่อทุกแขนง ใหครอบคลุม
ทุกกลุมเปาหมาย 

 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหประชาชนทั้งในและนอกประเทศไดรับการถายทอดความรู

และขอมูลทางดานพืช และใหสวนพฤกษศาสตรเปนศูนยบริการ
ขอมูลและการศึกษาทางวิชาการดานพืช เพื่อสงเสริมใหมีการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มข้ึน  

 
ตัวชี้วัด :  

1. จํานวนจํานวนประชาชนทีไ่ดรับการบริการดานพฤกษศาสตรในแตละป 
2. จํานวนชองทางที่เผยแพรความรูท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
แนวทางการดําเนินงาน :    

5.1 ศึกษาวิเคราะหความตองการของผูท่ีเขามาใชบริการภายในสวนพฤกษศาสตร 
และประเมินผลความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ
อยางตอเนื่อง 

5.2 จัดทําแผนการประชาสัมพนัธแบบบูรณาการทุกหนวยงาน  โดยเชญิตัวแทนทุก
สํานักและสวนสาขาเขารวมประชุมวางแผนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ อสพ. และ
ขอมูลทางพฤกษศาสตรสูประชาชนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.3 จัดโปรแกรมการเผยแพรประชาสัมพันธสวนพฤกษศาสตรตามสื่อมวลชนทุกแขนง 
เพ่ือเปนการกระตุนใหประชาชนเกิดความตองการทองเท่ียวภายในสวน
พฤกษศาสตรมากยิ่งข้ึน อาทิเชน การจัดงานใหญประจําปของสวนพฤกษศาสตร, 
คอนเสิรตจากศิลปนท่ีไดรับความนิยม, ออกแสดงสินคา, การประกวดจัดสวน
ประเภทตางๆ, จัดแรลล่ีสูสวนพฤกษศาสตร, วิ่งมาราธอน และกิจกรรมสื่อมวลชน
สัมพันธ เปนตน 

5.4 เผยแพรขอมูล ขาวสาร และใหความรูแกประชาชนในลักษณะเชิงรุกใหท่ัวถึงทุก
กลุมเปาหมาย โดยผานส่ือแขนงตางๆ ท้ังไทยและตางประเทศ 

5.5 เสริมสรางความ “รายการพฤกษศาสตรเพลินใจ พรรณไมไทยนารู” ทางสถานีวิทยุ
และสถานีโทรทัศน โดยมีนักวิชาการ อสพ. เปนผูถายทอดความรู 

5.6 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการใหความรูในสาขาที่เก่ียวของกับงานพฤกษศาสตร
ในระดับภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต 
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5.7 จัดใหมียานพาหนะและโสตทัศนูปกรณท่ีมีประสิทธิภาพและมีความคลองตัวในการ
ประสานงานและดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

5.8 ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกในการศึกษาและเรียนรูของประชาชน 
5.9 เขารวมกิจกรรมสงเสริมตางๆ เชน การจัดแสดงนิทรรศการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ การเขารวมจัดงานในเทศกาลสําคัญๆ ในจังหวัดเชียงใหม เพ่ือกอใหเกิด
ความสนใจในการเขาทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน  

5.10 เพ่ิมชองทางในการใหเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกประชาชนใหคลอบคลุมมากข้ึน 
อาทิเชน การจัดทําตั้งศูนยบริการประชาชน และชองทางการติดตอส่ือสารผาน
ระบบ Online เปนตน 

5.11 จัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส One Stop Service สําหรับบริการขอมูลประชาชน 
5.12 เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธรวมกับสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐ และ

เอกชนทั้งไทยและตางประเทศ อาทิเชน หนา Website ท่ีไดรับความนิยม, ปาย
คัดเอาทขนาดใหญตดิตั้งประชาสัมพันธใจกลางเมืองทองเท่ียวหลักท่ัวประเทศ, 
แสตมปภาพชดุพรรณไมไทย พรรณไมเทิดพระนาม, บัตร Pin Phone TOT, และ
สติ๊กเกอรคําขวัญรณรงคการอนุรักษทรัพยากรพรรณพืช เปนตน  

5.13 พัฒนาบุคลากรในงานประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการ
ฝกอบรม ดูงานท้ังภายในและตางประเทศ  

5.14 ทบทวนแผนและผลการปฏิบัติงานประจําทุกเดือน 
5.15 ติดตามและประเมินผลดานการเผยแพรประชาสัมพันธขององคการทุกไตรมาส 
5.16 ประสานขอความรวมมือบรรจุสถานที่ทองเท่ียวช่ือ สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ ์เปนสถานที่ทองเท่ียวเขาไปยังโปรแกรมการทองเท่ียวของบริษัทนํา
เท่ียวท้ังไทยและตางประเทศ ใหสวนพฤกษศาสตรเปนหนึ่งในสถานท่ีทองเท่ียว
ช้ันนําของจังหวัดเชียงใหม 

5.17 จัดสรรงบประมาณเพิ่มดานการผลิตสื่อโฆษณาประชาสัมพันธและการสราง
ความสัมพันธกับสื่อมวลชนแขนงตางๆ 

5.18 สรางเครือขายความรวมมือดานแหลงเรียนรูทรัพยากรทางดานพืชกับหนวยงาน
อ่ืน อาทิเชน องคการปกครองสวนทองถิ่น สถานท่ีทองเท่ียวใกลเคียง การ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย หางสรรพสินคา และโรงแรมชั้นนําของประเทศ 

5.19 รวมรณรงคในการอนุรักษดานทรัพยากรพรรณพืชไทยกับหนวยงานอ่ืน เพ่ือให
บทบาทของสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์เปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง
มากยิ่งข้ึน 
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กลยุทธท่ี 6 : เสริมสรางมาตรฐานสินคาและการใหบริการ 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหสินคาและบริการของสวนพฤกษศาสตรเปนที่รูจักอยาง

แพรหลายและเพิ่มรายไดอยางตอเน่ือง 
 
ตัวชี้วัด :  

1. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. ความพึงพอใจของผูไดรับบริการ 
3. ปริมาณผลิตภัณฑและการใหบริการ 
4. รอยละของจํานวนผูเขาเย่ียมชมสวนพฤกษศาสตรท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 

6.1 จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด เพ่ือแสวงหาตลาดใหม 
6.2 สงเสริมผลิตภณัฑ จูงใจลูกคาใหม รักษาลูกคาเดิม 
6.3 พัฒนาระบบ e-commerce เพ่ือเพ่ิมชองทางในการหารายได 
6.4 พัฒนามาตรฐานการใหบริการ 
6.5 สราง Brand สวนพฤกษศาสตรใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 
6.6 พัฒนาผลิตภณัฑใหตรงความตองการของตลาด 
6.7 จัดอบรมใหความรูเรื่องพืชและภาษาตางประเทศเพิ่มเติมใหแกอาสาสมัครนําชม

พรรณไม เพ่ือสามารถใหความรูแกคณะเขาชมไดทุกระดับ 
6.8 เสริมสรางจิตสํานึกในการใหบริการ (Service Mind) ใหแกบุคลากรท่ัวท้ังองคการ 

เพ่ือใหผูเขามาใชบริการเกดิความประทับใจในการบริการของภาครัฐมากย่ิงข้ึน 
6.9 สํารวจทัศนคติ ความพึงพอใจ และความตองการของผูใชบริการประเภทตางๆ นํา

วิเคราะหโอกาสในการดําเนินธุรกิจของ อ.ส.พ. และจัดทําแผนการตลาดใน
ระยะเวลา 5 ป 
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กลยุทธท่ี 7 : การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทกุ

ระดับชั้น 
 
ตัวชี้วัด :  

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงานในแตละระดับ 
2. จํานวนชัว่โมง/บุคลากรทั้งหมดใน อสพ. ไดรับการพัฒนาความรู 
3. จํานวนบุคลากรภายในองคการฯ ท่ีไดรับการพัฒนาองคความรูใหมๆ  ท่ีสอดคลอง

กับภารกิจ สามารถปฏิบัติงานเปนพ่ีเล้ียงและสอนงานใหกับผูรวมงานได 
4. จํานวนกิจกรรมตามแผนไดรับการดําเนินงานตามเวลาที่กําหนดไว 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 
 

 การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
- สํารวจความตองการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในทุก

ระดับ เพ่ือกําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการ
ท่ีแทจริงและสภาวะแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการฯ  

- กําหนดกรอบทิศทางในการเพิ่มคุณภาพของบุคลากรภายในองคการฯ เพ่ือ
เอ้ือประโยชนตอบุคลากรและองคกรไปพรอมๆ กัน ท้ังการพัฒนาตัวบุคลากร 
สายงานวิชาการ และสายงานบริหาร  

- เสริมสรางความรู ทักษะและเจตคตขิองบุคลากรใหสอดรับกับภารกิจและ
วิสัยทัศนขององคการฯ โดยจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง  

- ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จของการฝกอบรม เพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร และเทคนิควิธีท่ีใชในการอบรมอยางตอเน่ือง 
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- จัดหาทุนเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในสาขาวิชาท่ีองคการฯ 
ตองการอยางตอเนื่อง 

 พัฒนากลไกเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขวัญและกําลังใจของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ดงันี้ 
- ใหความสําคญักับระบบการประเมินผลบุคคลเพื่อพิจารณาความดคีวามชอบ

ใหมากยิ่งข้ึน 
- จัดระบบการหมุนเวียนตําแหนง เพ่ือกอใหเกิดการเรียนรูงานและการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการทํางาน 
- พัฒนาขีดความสามารถของพนักงานในทุกระดับ โดยการสนับสนุนการจัด

อบรมเทคนิคในการปฏิบัติในดานตางๆ ใหแกบุคลากรอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมผูมีความรู ความสามารถ โดยใชระบบการใหรางวัล และระบบจูงใจ 
- สรางระบบการติดตามประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบความคุมคาในการ

ดําเนินการเรือ่งตางๆ 
- สนับสนุนและเพิ่มพูนสมรรถนะของพนักงานทุกระดับ รวมทั้งการสรางขวัญ 

กําลังใจที่ดีแกพนักงาน ตลอดจนสรางจิตสํานึกและแนวคดิตอการปฏิบัติงาน
ไปในทิศทางเดียวกันในเชิงสรางสรรคท่ีดตีอองคการฯ 

- สงเสริมใหบุคลากรเกิดความรัก ความเขาใจ และมีความพรอมในการ
ใหบริการแกนักทองเท่ียวทุกระดับชั้น 

 สรางการมีสวนรวมในการกาํหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการฯ เพ่ือ
สงเสริมความมุงมั่นในการทํางานของบุคลากรภายใน ดังนี้ 
- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองในการกําหนดเปาหมายการ

ดําเนินงานขององคการฯ เพื่อใหบุคลากรภายในองคการฯ ไดมีสวนรวมและ
กอใหเกิดความรูสึกการเปนเจาขององคกรรวมกัน 

- สงเสริมการวางแผนเปนทีม (team planning) เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรทุก
ระดับไดมีสวนรวมในการวางแผนและการบริหารงาน เพื่อสรางความผูกพัน
และความมุงมั่นในการสรางการเปลี่ยนแปลง 

- สนับสนุนใหมีการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติในทุกดาน 
 สรางผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ดวยการสนับสนุนความมุงม่ันในการผลักดันการ

เปล่ียนแปลงจากคณะผูบริหารระดับสูงขององคการฯ 
 ใชหลักขีดความสามารถและผลงานที่ผานมาเปนเกณฑในการพิจารณาแตงตั้ง 

มอบหมายงาน การจัดตั้งคณะทํางาน เพ่ือกอใหเกิดความพัฒนาตนเองของ
พนักงานอยางกวางขวาง 
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 ปรับปรุงสภาวะแวดลอมในการทํางานดวยการเสริมสรางความพึงพอใจในการ
ทํางานใหกับพนักงาน ลูกจาง โดยเปดโอกาสในการมีสวนรวมและรับฟงความ
คิดเห็นของพนักงาน ลูกจางเกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติ 

 วางระบบผลตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสมและเปนธรรม โดย 
- การเล่ือนข้ันเงินเดือน มีการพิจารณาอยางเปนระบบ ดวยความเปนธรรม 
- เงินคาตอบแทนในการทํางาน เชน คาลวงเวลา ไดรับการจายถูกตองตาม

หลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด 
- สวัสดิการ จัดใหมีครบถวนตามกฎหมายและสูงกวา สําหรับเพ่ือสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการทํางาน 
 ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยใหความสําคญักับการสรางโอกาสในการ

ใชความสามารถในการปฏบัิติหนาท่ี และไดรับผดิชอบงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของงาน และสงเสริม สนับสนุนใหพนักงาน ลูกจางไดรับโอกาสใน
การพัฒนาความรู ความสามารถของตนดวยการฝกอบรม 

 ใหพนักงาน ลูกจาง ไดรับทราบถึงแนวทางในการเจริญเติบโตในเสนทางการ
ทํางาน เพ่ือเสริมสรางความมุงม่ันในการทํางาน โดยการกําหนดและประกาศ
หลักเกณฑท่ีใชเปนมาตรฐานในการเลื่อนข้ัน เล่ือนตําแหนง 

 อบรมพัฒนาบุคลากรเฉพาะดานใหมีทักษะเฉพาะดานใหมีทักษะเพิม่มากขึ้น 
 พัฒนาความรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning)  
 กอตั้งสภาพนักงานที่มาจากสมาชิกในองคกรฯ 
 ผลักดันใหมีการแตงตั้งคณะอนุกรรรมการบริหาร 
 จัดกิจกรรมคณะกรรมการและผูบริหารพบพนักงานอยางตอเนื่อง 
 พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูเหมาะสมกับการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
 อบรมพัฒนาบุคลากรเฉพาะดานใหมีทักษะเฉพาะดานใหมีทักษะเพิม่มากขึ้น 
 พัฒนาและปรบัปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและอาคารสถานที่ใหพรอมรองรับ

ตอการเจริญเติบโตในระดับสากล 
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กลยุทธท่ี 8 : ปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมใหเอ้ือตอการทํางาน 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อสนับสนนุการดําเนินงานในดานตางๆ ใหมีความคลองตัว 

โปรงใสและสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัด :  

1. การปรับปรุงโครงสรางแลวเสร็จ 
2. ระบบเครือขายขอมูลทางดานการบริหาร (MIS) แลวเสร็จ 

 
แนวทางการดําเนินงาน :  
 

8.1 ปรับโครงสรางองคการฯ เพ่ือรองรับการขยายงานตามภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน ดังนี ้
- ทบทวน วิเคราะหสภาพแวดลอมและภารกิจขององคการฯ ดวยการวิเคราะห

ขอดี ขอเสีย และขอไดเปรียบเสียเปรียบตางๆ ขององคการฯ เพ่ือการวางแผน
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม 

- กําหนดโครงสราง แผนอัตรากําลัง รวมท้ังคําบรรยายลักษณะงานของ   
องคการฯ หนวยงายภายใน และตําแหนงตางๆ ใหสอดคลองกับภารกิจ และ
สภาวะการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

- ปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการดาํเนินงาน ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
8.2 เสริมสรางวัฒนธรรมเทคโนโลยี เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดความ

รวดเรว็ และถกูตองมากยิ่งข้ึน ดังนี ้
- สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู ทักษะและวัฒนธรรมการทํางาน

กับเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกบุคลากรทุกดับขององคการฯ อยางตอเน่ือง  
- พัฒนาความรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) 
- นําระบบเครือขายภายในองคการฯ มาใชในการบรหิารทรัพยากรรวมกันให

เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 
- พัฒนาระบบเครือขายภายนอก ใหประชาชนสามารถเขามาใชบริการของสวน

พฤกษศาสตรไดอยางรวดเร็ว  
- จัดหา หรือใชระบบสารสนเทศทางการบริหารท่ีทันสมัยในการบริหารงาน 

บริหารงบประมาณ บริหารเงินรายได รายจายตางๆ มาใชภายในองคการฯ 
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8.3 สงเสริมการนํากิจกรรมพัฒนาคุณภาพมาใชในองคการฯ ดังนี ้
- จัดการอบรมเพื่อเสริมสรางความรูและทัศนคติท่ีถูกตองเก่ียวกับการจัดการ

ระบบคุณภาพใหแกผูบริหารและบุคลากรขององคการฯ  
- นํากิจกรรมพัฒนาคุณภาพมาใชในองคการฯ เชน 5 ส. การจัดการคุณภาพ

อยางทั่วท้ังองคการ (Total Quality Management : TQM)  
- จัดระบบการใหรางวัลสําหรับหนวยงานที่ดําเนินการตามกิจกรรมไดบรรลุ

เปาหมาย เพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง 
- จัดทําจดหมายขาวเพ่ือเผยแพรและเชิดชูการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ภายในองคการฯ เพ่ือกอใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 
- เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี มีระบบงานและอุปกรณท่ีเอ้ืออํานวย

ตอการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
8.4 จางเหมาหนวยงายภายนอกที่มีความชํานาญในดานตางๆ ในสวนท่ีเอกชน

สามารถดําเนนิการได ใหเขามารวมดําเนนิการกับองคการ เพ่ือกอใหเกิดงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยองคการฯ ตองสามารถควบคมุคุณภาพไดทุกข้ันตอน เชน 
การออกแบบ การควบคุม และการกอสรางตางๆ การพฒันาระบบงานทางดาน
สารสนเทศ การรักษาความสะอาด การรักษาความปลอดภัย และการจําหนายของ
เบ็ดเตล็ด เปนตน 

8.5 สรางคูมือและเกณฑการวัดผล เพ่ือเปนการวัดผลสําเร็จของงาน และเปนการ
ดําเนินงานที่กอใหเกิดความตอเน่ืองในงาน ดังน้ี 
- พัฒนาคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหทราบเปาหมายท่ีชัดเจนในงานดานตางๆ 
- สรางเครื่องมือช้ีวัดผลสําเรจ็ของงานท่ีทําไวลวงหนา เพื่อชวยใหผูปฏิบัติงาน

ในองคการเกดิการเรียนรูงานท่ีรับผิดชอบไดรวดเรว็ย่ิงข้ึน 
- จัดฝกอบรมเสริมสรางความรูและความเขาใจในรายละเอียดของคูมือ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
8.6 วางระบบการบริหารงานดานการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ การ

จัดการพัสดุ และบุคลากรใหเปนไปตามข้ันตอน โปรงใส และสามารถตรวจสอบได
ทุกข้ันตอน โดยนําระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน ใหแลวเสรจ็
ภายในป พ.ศ. 2553 

8.7 พัฒนาระบบการประเมินผลที่แสดงถึงผลลัพธของการทํางาน ดังนี ้
- การกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเรจ็ท่ีสําคัญของงาน 
- พัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญชี งานการกํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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8.8 ประชาสัมพันธทิศทางและกลยุทธในการดําเนินงานขององคการฯ ดงันี้ 
- เผยแพรวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธการดําเนินงานใหแกบุคลากรขององคการฯ 

ไดทราบทั่วท้ังองคกร เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

- เผยแพรขาวสารขอมูลเก่ียวกับความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอกองคการฯ ใหแกบุคลากรทุกระดับช้ัน 

- จัดประชุมผูบริหารอยางตอเน่ือง 
- จัดทําจดหมายขาวประชาสัมพันธภายในองคการฯ 
- สํารวจและรับฟงความคดิเห็นของบุคลากรภายในและผูเขามาใชบริการภายใน

องคการฯ 
8.9 กําหนดมาตรการและแนวทางในการปฏิบัติงานใหชัดเจน โดยใหบุคลากรไดทราบ

และถือปฏิบัตท่ัิวท้ังองคการ 
8.10 เพ่ิมวินัยในการใชงบประมาณของหนวยงานภายในใหเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนด 
8.11 ลดการลงทุนท่ีไมกอใหเกิดรายได ดวยการประเมินโครงการกอนการลงทุน และ

มุงเนนใหการลงทุนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
8.12 จัดใหมีการกํากับดูแลติดตามประมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนและ

เปาหมายในการดําเนินงาน  
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กลยุทธท่ี 9 : ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว 
 
ตัวชี้วัด  

1. จํานวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีไดรับการปรับปรุง แกไขในแตละป 
 

 
มาตรการ : 

9.1 จัดตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา ทบทวน และยกรางกฎระเบียบ และ
กระบวนการดาํเนินการใหเปนธรรมและเอ้ือตอการบริหารท่ีรวดเรว็ รวมท้ัง
สอดคลองกับการดําเนินงานของสวนพฤกษศาสตรแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ  

9.2 ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับสภาวะการณ
ปจจุบัน และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางเดยีวกัน 

9.3 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับใหเกิดความคลองตัวในการจัดหารายได โดยอยูบน
พ้ืนฐานของความโปรงใส และตรวจสอบได 

9.4 ทบทวนและปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงานทางดานการเงินใหมีความคลองตัว 
โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
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กลยุทธท่ี 10 : ปรับปรุงการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม ตรวจสอบใหมีการปฏิบัตติาม

กฎระเบียบและการดําเนินงานในทุกกิจกรรมใหเปนไปตาม
เปาหมายในการดําเนินงานขององคการ 

 
ตัวชี้วัด  

1. รอยละในการปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตามกฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีลดลง 
 
แนวทางการดําเนินงาน : 

10.1 จัดทําและปฏิบัติตามกฎบัตรใหครอบคลุมทุกกิจรรมและเผยแพรใหทุกฝายที่
เกี่ยวของรับทราบ แบะทําการสอบทานทุกป 

10.2 จัดทําแผนการตรวจสอบใหครอบคลุมในทุกกิจกรรมเกี่ยวกับความเชือ่ถือไดของ
ขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการปฏิบัติงาน โดยรวมกับฝาย
บริหาร 

10.3 พัฒนาบุคลากรดานการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในใหมีความรูและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามแนวทางของ COSO  

10.4 จัดทํากฎบัตรใหครอบคลุมทุกกิจกรรมและเผยแพรใหทราบทั่วท้ังองคกร 
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กลยุทธท่ี 11 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของ

องคการฯ ใหลดลง 
 
ตัวชี้วัด  

1. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงไดรับการควบคุมใหอยูในระดับท่ีลดลง 

 
แนวทางการดําเนินงาน : 

11.1 จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน 
11.2 ใหความรูแกบุคลากรในองคกร ใหเกิดความเขาใจและตระหนักในความสําคัญ

ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.3 สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดความเสี่ยงขององคการฯ  
11.4 นําเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ใชเพ่ือควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 
11.5 จัดทําระบบการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
11.6 จัดใหมีผูรับผิดชอบในแตละหนวยงาน และติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง 
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กลยุทธท่ี 12 : พัฒนาการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงค :  เพื่อสนับสนนุการดําเนินงานในดานตางๆ ใหมีความคลองตัว ลด

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 
ตัวชี้วัด :   

1. ระบบเครือขายขอมูลทางดานการบริหารจัดการ (MIS) มีการเชื่อมโยงและแสดงผล
ขอมูลตอผูบริหารและหนวยงานภายใน อสพ. ไดภายในป 2554  

2. จํานวนสื่อหรือบริการขอมูลท่ีไดรับการพัฒนาเพื่อใหบริการแกประชาชน 
 
แนวทางการดําเนินงาน :    

12.1 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานของทุก
หนวยงานภายใน อ.ส.พ. เพื่อการรับรูรวมกันและเกิดความคลองตวัในการ
ดําเนินงานใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

12.2 พัฒนาระบบสารสนเทศบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารแกประชาชน 
12.3 สงเสริมการเรยีนรูแบบ e-Learning ดานพฤกษศาสตรและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
12.4 บูรณาการสารสนเทศเพื่อจัดทําองคความรูดานทรัพยากรพรรณพืช 
12.5 พัฒนาฐานขอมูลทางวิชาการดานพืช เพ่ือจัดเก็บขอมูลขาวสารรองรับการ

พัฒนาองคความรู (Knowledge Base)  
12.6 พัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
12.7 จัดทําระบบ e-Learning ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบุคลากร 
12.8 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
12.9 พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพื่อการนําเสนอขอมูลเชิงพ้ืนท่ี 
12.10 สรางระบบความปลอดภัยของคอมพิวเตอรและเครือขายใหปลอดภัย อาทิเชน 

จาก Virus Spyware spam Hacker เปนตน 
12.11 บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  
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บทท่ี บทท่ี 55
การติดตามประเ มินผล  

 
 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธขององคการสวนพฤกษศาสตร 
ถือเปนกระบวนการที่จะชวยใหองคการฯ และบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดทราบขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) ท่ีแสดงถึงความกาวหนา ความสําเร็จ รวมทั้งปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการ
ดําเนินงานตามแผนฯ เพ่ือหาแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และการพัฒนาแผนกลยุทธ
ขององคการฯ ใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุดตอไป โดยองคการฯ ไดกําหนดการกลไกการติดตาม
ประเมินผลไวดังนี ้

1. การกําหนดผลสัมฤทธิ์ 

เพ่ือสรางความชัดเจนในการดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยประกอบดวย    
กิจกรรมที่สําคัญ 2 สวน คอื  

1.1 การกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator) สามารถวดั
ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติไดอยางแทจริง ท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคการฯ 
และเปนตวัช้ีวดัท่ีเปนท่ียอมรับของบุคลากรภายในองคการฯ และตอบสนองตอวิสัยทัศนของ
องคการฯ  

1.2 การกําหนดคาของตัวชี้วัดหรือเกณฑมาตรฐานเชิงปริมาณ ท่ีองคการฯ
ตองการบรรลุถึง โดยการกําหนดตวัชีว้ดัผลงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ วตัถุประสงค 
กลยุทธและกิจกรรมหลักขององคการฯ  

2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 

จัดใหมีการแปลงกรอบแนวทางตามแผนใหเปนกิจกรรมการปฏิบัติ ดวยการจัดทํา
เปนแผนปฏิบัติการ (Action plan) โดยมอบหมายใหหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมใน
การแปลงแผนไปสูกิจกรรม และการลงมือปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด พรอมท้ังดําเนินการ
วัดผลการปฏบัิติงานภายใตกรอบของตัวชีว้ัดผลงานที่ไดมีการกําหนดไวลวงหนา โดยเนน
หลักการ 3 ดาน ดังนี้ 

2.1 ความประหยัด (Economy) ซ่ึงเปนการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีใหความสนใจ
กับปจจัยนําเขา (Input) ท่ีใชในแตละกิจกรรม และถือเปนผลงานที่สําคัญประการหนึ่งท่ีองคการ
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ตองใหความสาํคัญ ดวยการเปรียบเทียบทรัพยากรท่ีตองการสําหรับกิจกรรมแตละกิจกรรม กับ
ปริมาณของทรัพยากรที่ใชไปจริงในการดําเนินกิจกรรม  

2.2 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการวดัผลการปฏิบัติงานที่ใหความ
สนใจกับกระบวนการดําเนนิกิจกรรม (Process) ดวยการเปรียบเทียบปจจัยนําเขาจริงกับ
ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ วาหนวยงานมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูให
เกิดผลงานสูงกวาเดิม หรือหนวยงานมีผลงานเทาเดิมแตสามารถใชทรัพยากรลดนอยลงได 

2.3 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการวดัผลการปฏิบัติงานที่มุงเนน
ในดานปจจัยนําออกของการดําเนินงาน (Output) ดวยการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเปาหมาย
ท่ีกําหนดไววา การดําเนินงานของหนวยงานไดกอใหเกิดผลผลิตและผลลัพธท่ีสอดคลองกับ   
เปาหมาย วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวอยางไร 

3. การรายงานผล 

องคการสวนพฤกษศาสตรไดกําหนดแนวทางในการรายงานผลสัมฤทธิ์ไวดังนี ้
3.1 พัฒนาเคร่ืองมือ กระบวนการที่ใชในการรวบรวมขอมูล การรายงานผลที่เปน

ท่ียอมรับของบุคลากรทั้งองคการฯ เชน แบบรายงานทั้งในรูปของเอกสารและระบบฐานขอมูล 
เปนตน 

3.2 จัดทําคูมือการดําเนินการวดัผลงานและการรายงานผล เพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนินงานของพนักงาน 

3.3 จัดประชุมรวมกันเพื่อชี้แจงตัวชี้วดัในแตละดาน และการฝกอบรมใหแก
บุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจในแนวทางการดําเนินงาน บทบาท 
หนาท่ีความรับผิดชอบ และทักษะท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูล และการรายงานผล
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

3.4 สรุป วิเคราะห และจัดทํารายงานใหผูบริหาร พนักงานภายในองคการฯ เปน
ประจําอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทราบผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการตาม
กิจกรรมตางๆ เพื่อรวมนําองคการฯ ไปสูจุดมุงหมายที่วางไวรวมกัน ซ่ึงมีแนวทางในการจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้

- มิติในการวัดผลงานและชื่อของตัววดัผลงาน : หนวยงานท่ีปฏิบัติ 
- เปาหมายเชิงปริมาณที่กําหนดไวในแตละชวงเวลา  
- ผลงานท่ีดําเนินการไดจริงในแตละชวงเวลา 
- ระดับของผลการดําเนินงานที่กําหนดใหงายตอความเขาใจ 
- ปญหาและอุปสรรคเพ่ือช้ีแจงสาเหตุของความคลาดเคลือ่นของผลงาน 

 


