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คำนำ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ให้ความสำคัญกับแนวทางปฏิบัติของหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จึงได้จัดทำแนวนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านสิ ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดการทบทวนและปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2568 ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และจัดให้มี
องค์ประกอบที่สอดคล้องตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
ทั้งนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดทำแนวทางปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะเป็นแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน คณะกรรมการ และผู้บริหาร อันที่จะส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ได้ตามทิศทางและนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยึดถือจริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ต่อไป  
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บทที่ 1  
บทนำ 

1. หลักการและความเป็นมาของนโยบายธรรมาภิบาล 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ขององค์กรเพื่อการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย  
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งในปัจจุบันองค์การสวนพฤกษศาสตร์
เป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริม หรือประเภทไม่แสวงหากําไร ทำหน้าที ่ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะทรัพยากรพรรณพืชของประเทศไทย ได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารงานด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดทำ
แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 2568 ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ตระหนักถึงแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการแสดง
ความรับผิดชอบของสังคม จึงจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) ตลอดจนแนวทาง
การส่งเสริมการดำเนินงานดังกล่าว เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม โดยคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม  

2. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในการกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง 
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจน
ตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

2) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจนสำหรับ
การกำกับ ติดตามประเมินผล และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. หลักการและแนวคิดของและเกณฑ์ประเมินด้านการกำกับดูแลที่ดี 

ในการจัดทำได้นำหลักการ/แนวคิดแบบจำลองมาตรฐาน และเกณฑ์ประเมินด้านการกำกับ
ดูแลที่ดีทั้ งรัฐวิสาหกิจและเอกชนที่ เป็นที่ยอมรับทั้ งในและต่างประเทศ เช่น OECD Guidelines on 
Corporate Governance of State-Owned Enterprises แนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรของ สคร. กระทรวงการคลังปีบัญชี 2562 เป็นต้น 

3.1 หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
จะมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ในการอธิบายหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดี ดังต่อไปนี้ 



2 

หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 
หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดประชุมผู้ถือหุ้น การดำเนินการ

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น และการจัดทำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 3 คณะกรรมการ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการและการสรรหากรรมการ แนวทาง 

การดำเนินงานของคณะกรรมการ และแนวทางการประเมินผลคณะกรรมการ 
หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ   
หมวดที่ 9 การติดตามผลการดำเนินงาน 
3.2 หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม OECD Guidelines on 

Corporate Governance of State-Owned Enterprises 
จะมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ในการอธิบายหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดี ดังต่อไปนี้ 
1) เหตุผลของการกำกับดูแล Rationales for state ownership 
2) บทบาทของรัฐในการกำกับดูแล (The state’s role as an owner) 
3) รัฐวิสาหกิจกับการแข่งขันในตลาด (State-owned enterprises in the marketplace) 
4) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (Equitable treatment of shareholders and 

other investors) 
5) ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder relations and responsible business) 
6) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and transparency) 
7) หน้าที่ ของคณะกรรมการในรัฐวิสาหกิจ (The responsibilities of the boards of 

state-owned enterprises) 
3.3 หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการนำองค์กรของ สคร. 

กระทรวงการคลังปีบัญชี 2562  
ภาครัฐได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ในรัฐวิสาหกิจมาโดยตลอด โดยได้มีการจัดทำหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 
สำหรับรัฐวิสาหกิจใช้เป็นแนวทางในการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
และสามารถนำไปใช้ได้จริง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและ
สังคม โดยคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ได้มีคำสั่งที่ 2/2561 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการฯ) สั่ง ณ วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2561 
ให้มีอำนาจหน้าที่ศึกษาและวิเคราะห์ระบบการกำกับดูแล และระบบธรรมมาภิบาลของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งสภาพ
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ปัญหาและอุปสรรคในการกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการกำกับดูแลและธรรมาภิบาลของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสม 

โดย คนร. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 ได้มีมติความเห็นชอบร่าง
หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ตามที่คณะอนุกรรมการฯเสนอ ต่อมา คณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบร่างหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสากิจ เพ่ือใช้แทนหลักการและแนวทางกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 โดยให้รัฐวิสาหกิจรวมถึง
รัฐวิสาหกิจที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับ
รัฐวิสาหกิจเป็นการทั่วไป นำหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ไปปฏิบัติ
และนำไปใช้กับบริษัทย่อยของรัฐวิสาหกิจด้วย และมอบหมายให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การกำกับดูแลกิจการที่เป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการควรกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

1) สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
and Performance with Long-term Perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Ethical and Responsible Business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate 
Citizenship) 

4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) ทั้งนี้ สคร. ได้ทบทวน
และกำหนดหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจแยก ออกเป็น 9 หมวด ซึ่งเมื่อนำมา
พิจารณาเปรียบเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ OECD Guidelines on Corporate Governance of 
State-Owned Enterprise ปี 2015 จะพบว่ามีสาระสำคัญที่เทียบเท่ากันเป็นส่วนใหญ่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ตารางแสดงการเปรียบเทียบของหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีของ OECD Guidelines on Corporate 
Governance of State-Owned Enterprise และ สคร. 

OECD สคร. 
1. บทบาทของรัฐในฐานะเจ้าของ หมวดท่ี 1 บทบาทของภาครัฐ 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจในการประกอบกิจการในตลาด สคร. ไม่มีการระบุหมวดการดำเนินงานหลักที่ 
สอดคล้องกับหัวข้อหลักการดังกล่าวของ OECD 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอื่นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดท่ี 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

4. ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความรับผิดชอบทางธุรกิจ หมวดท่ี 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส หมวดท่ี 6 การเปิดเผยข้อมูล 

6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในองค์กรภาครัฐ หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ 
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โดยสรุปการกำกับดูแลกิจการเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกำกับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู้ที่ได้รับ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ไปทำหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้นำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

3.4 การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM 

ระบบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM เป็นระบบที่นำมาใช้ประเมินผลรัฐวิสาหกิจในปี 2563 โดยพัฒนาต่อยอดมา
จากระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจให้มีความเหมาะสม เป็นรูปธรรมและ
สามารถสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง ซึ่งได้พิจารณานำข้อดี/จุดแข็งมาพัฒนา
ปรับปรุงเพ่ิมเติมประเด็นของการจัดการสมัยใหม่ให้เป็นปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจ
ตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น รวมถึงนโยบายสำคัญ เช่น ไทยแลนด์ 4.0 
ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมด้วยการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซึ่งมีกรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล 

4. วัตถุประสงค์การประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร  

1) คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของรัฐวิสาหกิจเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของรัฐวิสาหกิจ 
การบริหารจัดการนวัตกรรม และการพัฒนาความยั่งยืนจนสามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จได้อย่างแท้จริง 

2) รัฐวิสาหกิจมีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐาน
เที ยบ เท่ าสากล  เช่ น  OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 
2015 และหลักการ และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติ
ของ สคร. เป็นต้น จนสามารถตอบสนองต่อความต้องการผู้ถือหุ้นภาครัฐได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

3) รัฐวิสาหกิจมีระบบการแสดงความรับผิดชอบต่อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ
รัฐวิสาหกิจ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ เช่น ISO 26000 หรือแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคมของกิจการของสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพ่ือทำให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของรัฐวิสาหกิจ 

4) รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืนจากการพัฒนากระบวนการ ระบบการบริหารจัดการและ
ผลลัพธ์อย่าง ต่อเนื่อง พร้อมจัดทำรายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็นมาตรฐาน เช่น Global 
Reporting Initiative (GRI) เป็นต้น เพ่ือทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมีส่วนร่วม
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สนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรมในที่สุด 

โดยหลักเกณฑ์การประเมินการกำกับดูแลและการนำองค์กรการประเมินการกำกับดูแลและ
การนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์สำคัญ 10 ด้าน และหลักเกณฑ์ประเมินย่อย 21 ข้อ 
สามารถอธิบายได ้ดังนี้  

ตารางที่ 2 ตารางแสดงหลักเกณฑ์การประเมินการกำกับดูแลและการนำองค์กรการประเมินการกำกับดูแลและการนำ
องค์กรของรัฐวิสาหกิจ 

หัวข้อ น้ำหนัก (ร้อยละ) ประเด็นย่อย 
1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ

กำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่  
 เป็นธรรม 

10 2.1 การกำหนดนโยบายเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 10 3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง 
4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 4.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานท่ีคำนึงถึงผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
5. การเปิดเผยข้อมูล 10 5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี ที่มีข้อมู ลครบถ้วน 

ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้  
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจำปี  
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ  

 

ตารางที่ 2  ตารางแสดงหลักเกณฑ์การประเมินการกำกับดูแลและการนำองค์กรการประเมินการกำกับดูแลและการนำ
องค์กรของรัฐวิสาหกิจ (ต่อ) 

หัวข้อ น้ำหนัก (ร้อยละ) ประเด็นย่อย 
6. คณะกรรมการ 17 6.1 องค์ประกอบความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และ

การสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง  
6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี   
6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการ

องค์กรที่สำคัญ  
6.4 การประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร

สงูสุดและผู้บริหารระดับสูง  
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ  
6.6 การเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ       
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

8 7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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8. จรรยาบรรณ 8 8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจรยิธรรม 
จรรยาบรรณในรัฐวสิาหกิจ 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 12 9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจดัการนวัตกรรมทีม่ี
ประสิทธิภาพ  

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์  
9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 10 10.1 การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่ 

  การเงิน 

ที่มา: สำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (2567) 
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บทที่ 2  
ข้อมูลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

1. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์เป็นรัฐวิสาหกิจที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพ่ือทำหน้าที่ในการอนุรักษ์

พรรณไม้หายากและพรรณไม้ใกล้สูญพันธุ์ของประเทศไทยไว้ให้คงอยู่ โดยการเก็บรวบรวมพรรณไม้ไว้ในพ้ืนที่

สวนพฤกษศาสตร์ จัดแสดงและให้ความรู้กับประชาชน รวมทั้งการเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจสำหรับเยาวชน

และประชาชนทั่วไป โดยการดำเนินงานที่ผ่านมา องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้พัฒนาพ้ืนที่จัดแสดงพรรณไม้ 

อนุรักษ์พืชในพื้นที่ป่าอนุรักษ์หรือพื้นที่แหล่งชุ่มน้ำ โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

วันที่ 7 เมษายน 2535 ให้มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  

1) รวบรวมพรรณไม้ต่าง ๆ เพื่อจัดปลูกเป็นหมวดหมู่  
2) ทำหน้าที่ เป็นศูนย์รวมตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ข้อมูล เอกสาร สิ่งพิมพ์เผยแพร่ และ

แลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการพฤกษศาสตร์กับองค์การอ่ืนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
3) ขยายพันธุ์ และอนุรักษ์พรรณไม้ของประเทศไทย  
4) ศึกษา ค้นคว้า ฝึกอบรม และวิจัยทางด้านพฤกษศาสตร์และผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากพืช 

รวมทั้งส่งเสริมและให้ความร่วมมือในกิจการดังกล่าวของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  
5) เป็นสถานศึกษาพรรณไม้ในสภาพธรรมชาติ ตลอดจนเป็นสถานที่สำหรับการสันทนาการ 

พักผ่อนหย่อนใจ และให้ความรู้โดยเฉพาะทางด้านพฤกษศาสตร์  
6) ปลูกฝังและกล่อมเกลาจิตใจ รวมทั้งให้ความรู้แก่เยาวชน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของ

ทรัพยากร ธรรมชาติ  
7) นำเข้ามาและส่งออกไปนอกราชอาณาจักรเพ่ือจำหน่ายของที่เกี่ยวกับกิจการพฤกษศาสตร์  
8) ประกอบกิจการพฤกษศาสตร์ รวมทั้งกิจการอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องหรือใกล้เคียงกับ

กิจการพฤกษศาสตร์ 

2. วิสัยทัศน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

“สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน”  

3. พันธกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

“เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถ่ินกำเนิด การศึกษาวิจัย และ

การสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ” 
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4. ค่านิยมหลักขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ (Core Value) 

 

ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงค่านิยมหลักขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5. ประเภทกิจการ  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริม ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรพรรณพืชของประเทศไทย 

6. ความหมายของสวนพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์จัดเป็นสถาบันทางวิชาการ มีองค์ประกอบสำคัญหลายประการรวมอยู่

ด้วยกัน ที่เป็นลักษณะเด่น ได้แก่ การมีพรรณไม้หลากหลายนานาชนิด ทั้งพืชเดิมและพืชต่างถิ่นที่ทราบชื่อและ
ที่มาแน่นอนนำมาจัดปลูกรวมกันอย่างเป็นระบบในพ้ืนที่ขนาดใหญ่ มีการให้ชื่อถูกต้องจัดเป็นศูนย์กลางทาง
วิชาการด้านพืช ทั้งการอนุรักษ์และขยายพันธุ์ ศูนย์การวิจัยค้นคว้า ศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์รวมข้อมูล 
เอกสารอ้างอิงและสิ่งพิมพ์เผยแพร่ เป็นสถานที่ให้การศึกษาภาคสนามและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์ 
ตลอดจนให้การพักผ่อนหย่อนใจ ความสุนทรีภาพและสันทนาการแก่ประชาชนทั่วไป 

7. พื้นที่ดำเนินงาน  
 ปัจจุบันองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีสวนพฤกษศาสตร์ที่อยู่ในกำกับดูแลจำนวน 7 แห่ง ดังนี้  
1) สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่

ดำเนินงานจำนวน 6,500 ไร่ 
2) สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก ในพระราชดำริ อำเภอชาติตระการ จังหวัด

พิษณุโลก มีพ้ืนที่ดำเนินงาน 1,380 ไร่  
3) สวนพฤกษศาสตร์ระยอง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง พ้ืนที่ดำเนินงาน 830 ไร่  
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4) สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น บ้านทุ่งแค หมู่ 9 ตำบลเพ็กใหญ่ อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
มีพ้ืนที่ดำเนินงาน 1 พ้ืนที่ประมาณ 75 ไร่ (ปัจจุบันรอการรับอนุญาตพ้ืนที่ให้ ณ ตำบลโนนทอง อำเภอแวง
ใหญ่ จังหวัดขอนแก่น) 

5) สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย พื้นที่ดำเนินงาน 340 ไร่ 
6) สวนพฤกษศาสตร์ ภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี (พ้ืนที่ 1,655 ไร่) 

7) สวนพฤกษศาสตร์พังงา (ภาคใต้)  จังหวัดพังงา (พ้ืนที่ 602 ไร่) 

8. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือกำหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์  (Strategic Objective : SO) โดยกำหนดไว้ 5 ประเด็น ประกอบด้วย 
• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  
 ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก (BGCI Standard) 
• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2   

มุ่งสร้างและพัฒนาการอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิดด้วยมาตรฐานระดับโลก  
• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3  

มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4  

สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ 
ทั้งมูลค่าเชิงสังคมและพาณิชย์ 

• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5  
พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการ บริหารจัดการสมัยใหม่

เพ่ือรองรับการดำเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 

9. อำนาจหน้าที่   
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 ลงวันที่ 7 เมษายน 2535 

มาตรา 7 เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง จึงได้กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ไว้ดังนี้  

1) ถือกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครอง ทรัพย์สินต่าง ๆ สร้าง ซื้อ จัดหา ขาย จำหน่าย เช่า ให้เช่า
ซื้อ ยืม ให้ยืม แลกเปลี่ยน โอน รับโอน หรือดำเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินใด  ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ราชอาณาจักร ตลอดทั้งรับทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้  

2) ว่าจ้างหรือรับจ้างทำกิจการที่เก่ียวกับกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
3) ขายหรือแลกเปลี่ยนพรรณไม้หรือผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากพืช ตลอดจนทำการค้าและ 

ให้บริการเกี่ยวกับกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
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4) กู้ยืม ให้กู้ยืม หรือให้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์สิน เพ่ือประโยชน์
แก่กิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในกรณีที่เป็นการกู้ยืมเงินที่มีจำนวนเงินคราวละห้าล้านบาทขึ้นไปต้อง
ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังก่อน  

5) ร่วมกิจการหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์
รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนจำพวกจำกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำกัด
หรือนิติบุคคลใด ทั้งนี้ เมื่อได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีแล้ว  

6) ตั้งหรือรับเป็นตัวแทนตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

10. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลใน

ด้านการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 
ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งทางองค์การได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยพิจารณา
ประเด็นเฉพาะเรื่องกลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ มีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่
สอบทานให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ดังภาพที่ 2  

 
ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงโครงสร้างองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
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บทที่ 3  
กระบวนการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

การกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) คือ แนวทางการบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืน 
และเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งสามารถวิเคราะห์แนวทางของการปฏิบัติงานและนโยบายของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  

1. การรวบรวมข้อมูลสำหรับการทบทวนสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อกำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยที่ ไม่สามารถควบคุมได้ แต่อาจส่งผล
กระทบ ในทางตรงหรือทางอ้อมต่อการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้เครื่องมือ PESTEL 
Analysis สามารถอธิบายได้ดังนี้  
ตารางที่ 3 ตารางแสดงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
1. ปัจจัยด้านการเมือง สถานการณ์การเมืองของประเทศไทย ปัจจุบันในช่วงการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท่ี

สำคัญ ปัจจุบันมีความขัดแย้งทางการเมืองอย่างต่อเน่ือง โดยมีผลสำรวจท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเมือง พบว่าประชาชนเชื่อว่าประเทศมีความขัดแย้งทางการเมืองท่ีส่วนใหญ่มาจาก
นักการเมือง พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองอยู่ เบื้องหลัง และเกิดการแทรกแซงทาง
การเมืองจึงส่งผลกระทบต่อนโยบายดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในด้านการ
กำกับดูแลกิจการ ท่ีขาดความต่อเน่ืองจากการแต่งตั้งคณะกรรมการองค์การฯ การสรรหา
ผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงอาจทำให้เกิดสุญญากาศในด้านการบริหาร การตัดสินใจ อันเนื่องมาจาก
ความไม่แน่นอนทางการเมือง 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ สถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2567 โดยรวมปรับดีขึ้นหลังชะลอตัวลง ตามการ
ฟื้นตัวของอุปสงค์ต่างประเทศ โดยการส่งออกสินค้าและรายรับนักท่องเท่ียวต่างชาติเพิ่มขึ้น
ส่งผลให้การผลิภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองขยายตัว ปัจจัยทางเศรษฐกิจจะเห็นได้
ว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีท้ังโอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงาน สามารถสร้างโอกาส
จากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มรายได้ด้านการท่องเท่ียว รวมถึง
ปัจจัยทางเศรษฐกิจอื่นๆ ท่ีมีแนวโน้มดีขึ้น ส่งผลต่อการลงทุนของรัฐวิสาหกิจท่ีมีแนวโน้ม
ขยายตัว 

3. ปัจจัยด้านสังคม ไตรมาส2 ปี2567 มีการจ้างงานลดลงในภาคเกษตรกรรมโดยจำนวนผู้มีงานทำภาคน้ี
ลดลงร้อยละ 5.0 ขณะท่ีภาคเกษตรกรรมมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 โดยเฉพาะสาขา
การขนส่งและการเก็บสินค้าปรับตัวดีขึ้นถึงร้อยละ 9.0 และสาขาโรงแรมและภัตตาคารท่ี
ขยายตัวได้ดีร้อยละ 4.9 ค่าจ้างแรงงานยังคงมีเสถียรภาพ และอัตราการว่างงานปรับตัวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ1.07 มีผู้ว่างงานจำนวน 4.3 แสนคน 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ.2567 คาดว่าจะฟื้นตัวจากแรงขับเคลื่อนของภาคท่องเท่ียวท่ี
กลับมาคึกคักและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล นอกจากน้ียังเป็นปีท่ี AI และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ จะเปิดประตูให้กับธุรกิจไทยได้เติบโต AI ท่ีมาพร้อมจริยธรรม ความไว้ใจ และ
ความโปร่งใส แม้ว่า AI จะมีประโยชน์มหาศาล แต่ยังคงเป็นดาบสองคมท่ีมาพร้อมความเสี่ยง 



12 

เมื่อผลกระทบของ AI แพร่หลายมาขึ้น การกำกับดูแลยิ่งต้องพัฒนาต่อไปทำให้บริษัทต่างๆ ตำ
เป็นต้องพัฒนากฎระเบียบ ปรับใช้นโยบายภายในท่ีแก้ไขเรื่องความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัย
ของข้อมูล 

5. ปัจจัยด้านกฎหมาย ปัจจุบันมีสถานการณ์ทางด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ พบว่ามีกฎหมายและข้อบังคับท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรดังน้ี 
(1.)กฎหมายสิ่งแวดล้อม : พรบ.ป่าไม้ พ.ศ. 2484 และพรบ.ป่าไม้(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2562 
(2.)กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองพืช: พรบ.คุ้มครองพืช 2542 (3.) กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้ม
ตรองพันธุ์พืช : พรบ.ทรัพย์สินทางปัญญา (4.) กฎหมายการจัดการทรัพยากรน้ำ : พรบ.การ
จัดการทรัพยากรน้ำ  

6. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม นโยบายและแผนด้านการจัดการคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายใต้
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561- 2580 ประเด็นท่ี 18 การสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนยุทธศาสตร์กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี (ปีพ.ศ. 2560 -2579) โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 รายละเอียดแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางการ
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังตาราง 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

เป้าหมายตามกลยุทธ์ระดับโลกเพ่ือ 
การอนุรักษ์พืช (Global Strategy of Plant 

conservation) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 1  
ด้านความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ 2 
ด้านการสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- การรักษาความมั่นคงและ

ผลประโยชน์ทางทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้ังทาง
บกและทางน้ำ 

 - สร้างความหลากหลายด้าน
การท่องเที่ยว 

- ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม 

ให้ความสำคัญกับการยกระดับศักยภาพใน
หลากหลายมิติและขยายโอกาสสู่เวทีระดับโลก 

-  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม
เศรษฐกิจสีเขียว    

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 18  

การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป้ าหมาย สภาพแวดล้อมของ

ประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน    

ประเด็นที่ 5  
การท่องเที่ยว เป้าหมาย ความสามารถ 

ทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว
ของประเทศไทยดีขึ้น 

ประเด็นที่ 23  
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย มูลค่าการลงทุนวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศเพิ่มขึ้น 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เปน็มิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 2 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์  
เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวท่ี

เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 

2. สังคมแห่งโอกาส 
และความเสมอภาค 

หมุดหมายที่  10   
องค์การสวนพฤกษศาสตร์  

มีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ 

3. วิถีชีวิตที่ย่ังยืน  
(Eco-Friendly Living) 

หมุดหมายที่ 12  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีกำลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล 

ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั 

สร้างสังคม
คุณภาพที่ท่ัวถึง
เท่าเทียมด้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั 

ปรับเปลีย่น
ภาครัฐสู่การเป็น

รัฐบาลดิจิทัล 

พัฒนากำลังคน
ให้พร้อมเข้าสูยุ่ค
เศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทลั 

สร้างความเชื่อมั่น
ในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั 

BCG Model: ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG  
ใหสามารถแขงขันได้อย่างยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี (ปีพ.ศ. 2560-2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟ้ืนฟู ส่งเสรมิ และพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอยา่งมีประสิทธิภาพ และการจัดการองค์กร

อย่างมีธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลีย่นแปลง 
วิสัยทัศน์: สวนพฤกษศาสตร์ระดบัโลกเพื่ออนาคตทีย่ั่งยืน 

พันธกิจ: เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิด การศึกษาวิจัย และการสรา้งมูลค่าเพิ่ม
อย่างสร้างสรรคเ์พื่อการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1 

ยกระดับ 
สวนพฤกษศาสตร์  

ให้เป็น 
สวนพฤกษศาสตร์
มาตรฐานระดับโลก 
(BGCI Standard) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
มุ่งสร้างและ

พัฒนา 
การอนุรักษ์ 

นอกถิ่นกำเนิด 
ด้วยมาตรฐาน

ระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
มุ่งการศึกษา วิจัย 

และสร้างนวัตกรรม
ด้านความ

หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างมูลค่าเพ่ิม 
เชิงสร้างสรรค์ 

ด้วยผลิตภัณฑ์ บริการ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 
การเรียนรู้) ท้ังมูลค่าเชิง

สังคมและพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการด้านการ
บริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือ

รองรับการดำเนินงานภายใต้
สภาวะวิกฤติ 
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2. การวิเคราะห์ชองว่าง (Gap Analysis)  
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) จากผลการดำเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน
ตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ทั้ง 9 หมวด และหลักเกณฑ์
ประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 10 ด้าน โดยองค์การสวน
พฤกษศาสตร์มีผลประเมินตามตรง Core Business Enablers ด้านที่ 1 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG) อยู่ที่ระดับคะแนน 1.9982 ซึ่งมีรายละเอียดตาม
กราฟ สรุปผลการประเมิน ดังนี้   

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (2566) 

 
ภาพที่ 3 แผนภาพแสดงการดำเนินงานหัวข้อ การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ของการดำเนินงานตามหลักการ
และแนวทางการกำกับดูแลกจิการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และระบบประเมินผลการดำเนินงาน 
รั ฐ วิ ส าห กิ จ  (SE-AM) ด้ า น ก า รก ำ กั บ ดู แ ล ที่ ดี แ ล ะ ก า ร น ำอ งค์ ก ร  ส าม า ร ถ อ ธิ บ า ย ได้ ดั ง นี้
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ตารางที่ 5 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านบทบาทของภาครัฐ 
1. บทบาทของภาครัฐ (ร้อยละ 5) อยู่ท่ีระดับ 2.0000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ต้องดำเนินการ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแล
ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ (ร้อยละ 5) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีนโยบายและแนวทางการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับ
ดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ ได้แก่  

1. รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
2. รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี    
3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับกิจการ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรรายงานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับกิจการอย่างเป็นระบบตามที่
หน่วยงานกำหนด เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐติดตามการดำเนินงานในมิติงานสำคัญ
ต่างๆของรัฐวิสาหกิจได้อย่างครบถ้วน 

1. จัดทำ SIPOC กระบวนการรายงาน
อย่างเป็นระบบ 
2. มอบหมายผู้ รับผิดชอบเรื่องการ
จัดทำรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการให้ชัดเจน 

ตารางที่ 6  ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม (ร้อยละ 10) อยู่ท่ีระดับ 2.0000 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ต้องดำเนินการ 
2.1 การกำหนดนโยบาย 

และแข่งขันทางการตลาดที่เป็น
ธรรม (ร้อยละ 10) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการแข่งขันที่เป็น
ธรรมครบถ้วนท้ัง 5 นโยบาย ได้แก่ 1.นโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการ
แข่งขันที่เป็นธรรม (คู่แข่ง) 2.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม(เจ้าหนี้) 3.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัด
จ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 4.นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 5.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชี
เชิงสังคมและพาณิชย์ มีการระบุโครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ
ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการ
ดำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ 

- ไม่มี จัดทำ SIPOC กระบวนการ
จั ด ท ำ น โย บ า ย แ ล ะ ก า ร
รายงานอย่างเป็นระบบ 
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ตารางที่ 7 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ 10)   ระดับคะแนน 2.0000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ต้องดำเนินการ 

3.1 การบริหารสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้ นทั้ งตามกฎหมาย 
และข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(ร้อยละ 10) 

มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิและ
ความ เท่ า เที ยมกั นของผู้ ถื อหุ้ น ตาม
กฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 
เรื่อง 
 
 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการดำเนินการตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติยังไม่ครบถ้วน 

จัดทำ SIPOC กระบวนการจัดทำนโยบายและการ
รายงานอย่างเป็นระบบ 

 

ตารางที่ 8 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านบทบาทของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (ร้อยละ 10)   อยู่ท่ีระดับ 2.0000 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องดำเนินการ 
4.1 การกำกั บ

ดูแลการดำเนินงาน
ที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วน เสีย  (น้ ำหนัก
ร้อยละ 10) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการกำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้ส่วน
ได้ส่วนเสียที่ระบุประเด็น/ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ
ด้าน 

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ควรติดตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นราย
ไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ 
และดำเนินการบรรลุตามเป้าของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างครบถ้วน 

จัดทำแผนปฏิทินกำหนดการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายไตรมาส 
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ตารางที่ 9 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านการเปิดเผยข้อมูล 
5. การเปิดเผยข้อมูล (น้ำหนกัร้อยละ 10) อยู่ท่ีระดับ 2.7333 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องดำเนินการ 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน

ประจำปีที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทัน
กาล เชื่อถือได้ (ร้อยละ 7) 

5.2 ระยะเวลาเผยแพร่รายงานประจำปี 
(ร้อยละ 1) 

5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website 
ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 2) 

 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ผ่ า น ร า ย งา น
ประจำปีได้ครบถ้วนพอสมควร 
และเปิด เผยรายงานประจำปี
เป็น ไปตามระยะเวลาที่  สคร. 
ก ำ ห น ด แ ล ะ ได้ เผ ย แ พ ร่ ให้
รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ 

การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปีดังกล่าวควรเพิ่ม
ข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วนเช่น โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/
โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอำนาจควบคุมแท้จริง การ
อธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของ  
อ.ส.พ. ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ นโยบายและผล
การจัดการรายการที่เกี่ยวโยง และข้อมูลประวัติผู้บริหาร
เป็นต้น ในขณะที่ website ควรเพิ่มการเปิดเผยเกี่ยวกับ
ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำคัญ การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ 
และผลการดำเนินงานทั้งด้านการเงินและไม่ ใช่การเงินที่
สำคัญ 

เพิ่มเติมรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลให้ครบถ้วน
ถูกต้องและทันกาล 

ตารางที่ 10 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านคณะกรรมการ 
6. คณะกรรมการ (น้ำหนักร้อยละ 17) อยู่ท่ีระดับ 2.0875 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องดำเนินการ 

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชี
รายชื่อของ กระทรวงการคลัง (น้ำหนักร้อยละ 2) 
6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ ์และจัดให้มีแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
(น้ำหนักร้อยละ 2.5) 
6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของ
ระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ(น้ำหนักร้อยละ 3) 

- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีการกำหนด
แนวทางในการกำหนด Skill Matrix รวมถึ ง
แนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของ
กระทรวงการคลั ง และสรรหากรรมการได้
ครบถ้วนตามแนวทางที่กำหนด 

- มี ก ารก ำห น ดป ฏิ ทิ น การประ ชุมของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจล่วงหน้าเป็นรายเดือน 

- แผนการบริหารจัดการที่สำคัญยังมี
อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ไม่ ค รบ ถ้ วน  แ ล ะ
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการยังไม่
ชัดเจน 
- แผนดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่
ดี อ.ส.พ. ควรจัดทำแผนดังกล่าวให้มี
องค์ประกอบและสาระสำคัญ/กรอบ

1.จัดทำ SIPOC กระบวนการทบทวน Skill 
Matrix ของคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
2.จัดทำ SIPOC กระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ก ำ ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
3.จัดทำปฏิทินการติดตามรายงานผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาสตามแผนระบบการ
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6.4 การประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุดและผูบ้ริหารระดับสูง (นำ้หนัก
ร้อยละ 2) 
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
(น้ำหนักร้อยละ 2) 
6.6 การเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
(น้ำหนักร้อยละ 4) 
6.7 ก า รป ร ะ เมิ น แ ล ะ พั ฒ น า ต น เอ ง ข อ ง
คณะกรรมการ (น้ำหนักร้อยละ 1.5) 

และมีการจัดส่งวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมก่อนเฉลี่ยอย่างน้อย 7 วัน 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหาร
จัดการที่สำคัญ  ได้แก่  แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
แผนการตรวจสอบภายใน แผนHCM และ แผน
KM ได้ก่อนเริ่มปีบัญช ี

- อ .ส .พ .จัด ให้มี การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.พ.ในรูปแบบรายบุคคล และ
รายคณะ ปีละ 1 ครั้ง มีการอภิปรายผลการ
ประเมินตนเอง และจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

ก ารด ำ เนิ น งาน ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
มาตรฐานที่ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
- ยังไม่พบหลักเกณฑ์การประเมิน
ผู้ บ ริ ห าร ร ะ ดั บ สู ง  เนื่ อ งจ าก ใน
ปี งบประมาณ  2566 อ .ส .พ . อยู่
ระหว่างการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ อ.ส.พ.  

 

บริหารจัดการองค์กรที่สำคัญแยกเป็นวาระ
อย่างชัดเจน เพื่อคณะกรรมการ อ.ส.พ. ให้
ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตที่มีสาระสำคัญ 
4.จัดเตรียมคุณสมบัติการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการรวมทั้งหลักเกณฑ์การประเมิน
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอคณะกรรมการ     
อ.ส.พ. เพื่อพิจารณาต่อไป 
5 .ท บ ท ว น แ บ บ ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ข อ ง
คณะกรรมการ อ.ส.พ. และองค์ประกอบของ
แผนงาน/โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ส.พ. 

ตารางที่ 11 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ร้อยละ 8) อยู่ท่ีระดับ 1.0000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องดำเนินการ 

7.1 การจัดให้มีการบริหารความ
เสี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ที่ มี
ประสิทธิภาพ (น้ำหนักร้อยละ 8) 

- คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัด
ให้มีคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน โดยที่มีกรรมการเข้าร่วมอย่างเป็น
ทางการอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

- คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ควรมีการกำหนดแนวทางการติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างเป็น
ระบบที่จำแนกออกเป็นภาวะปกติและภาวะ
พิเศษ เช่น การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินเป็นต้น 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 

กำหนดแนวทางการติดตามผลการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 2 ระบบ คือภาวะปกติ 
และภาวะพิ เศษ(การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน) 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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ตารางที่ 12 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านจรรยาบรรณ 
8. จรรยาบรรณ (ร้อยละ 8)  ระดับคะแนน 2.2500 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. 
สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง

ดำเนินการ 
8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรม

ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 
(ร้อยละ 8) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตร์มีการจัดทำและเผยแพร่
คู่ มื อ จริ ย ธรรม ในระดั บ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ครบท้ัง 3 ระดับ 
รวมทั้งกิจกรรมจัดอบรมสัมมนา 

- ควรจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี
ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณเป็นรายไตรมาส และยังไม่
พบการติดตามการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม ตาม
คู่มือจริยธรรมในแต่ละระดับอย่างครบถ้วนและการจัดทำ
การประเมินการรับรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 

1.กำหนดจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมที่ ดี ต ามคู่ มื อจริยธรรม
จรรยาบรรณของ อ.ส.พ. รายไตรมาส 
2.ออกแบบเครื่องมือการติดตามประเมินผล 
ดังนี ้
- ผลลัพธ์การเสริมสร้างจริยธรรมตามคู่มือ
จรรยาบรรณในแต่ละระดับ 
- การจัดทำการประเมินการรับรู้และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรทุก
ระดับ 

ตารางที่ 13 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม : (ร้อยละ 12)   ระดับคะแนน 1.4722 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. 
สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง

ดำเนินการ 

9.1 การจัดให้มีนโยบายและคู่มือ 
การปฏิบัติงานเพื่อการบริหารจัดการ
นวัตกรรม (ร้อยละ 4) 

9.2 การจัดให้มีนโยบายและคู่มือ 
การปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความ

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตร์จัดให้มีนโยบายและแนวทางการ
บริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อกำหนดกรอบแนวทางการบริหาร
จัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและ

- ยังไม่พบการติดตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่าง
น้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมให้คณะกรรมการมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วน 
- ยังไม่พบการกำหนดกระบวนการในการค้นหาและระบุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจตามแนวปฏิบัติที่

1.จั ด SIPOC ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ด้ า น
นวัตกรรม 
2.ปฏิทินการติ ดตามรายงานผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาสตามแผนฯ เป็น
วาระอย่างชัดเจน เพื่อให้คณะ กรรมการ 
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ยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 4) 
9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนา 

ความยั่งยืน (ร้อยละ 4) 

เป็นระบบ รวมทั้งมีการจัดทำแผนด้านการ
บริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาว โดยได้รับ
ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 

ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน 
- ควรจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

อ.ส.พ. ให้ข้อเสนอแนะข้อสังเกตที่มี
สาระสำคัญ 
3.กำหนดกระบวนการค้นหาปัจจัยความ
ยั่ งยืน เชิงยุทธศาสตร์ของ อ .ส .พ . ที่
สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ และมาตรฐาน
การพัฒนาความยั่งยืน 
4.จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน
อย่างเป็นรูปธรรม  

ตารางที่ 14 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านการติดตามผลการดำเนินงาน 
10. การติดตามผลการดำเนินงาน : (ร้อยละ 10) ระดับคะแนน 2.3340 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง แนวทางที่ควรปรับปรุงจาก สคร. สิ่งที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
ดำเนินการ 

10.1 การติดตามผลการดำเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5) 

10.2 คุณ ภาพของรายงานผลการ 
ดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
(ร้อยละ 5) 

1.คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ ใช่การเงินตามภารกิจหลักของ       
อ.ส.พ. โดยมีความถี่สม่ำเสมออย่างน้อยเป็น
รายไตรมาส 
2.มีการจัดทำและเสนอผลการดำเนินงาน
ด้านภารกิจหลักแก่คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
โดยระบุผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบ
กับเป้าหมาย และรายงานผลความคืบหน้า
โดยเทียบกับแผนงานโครงการสำคัญต่างๆ 

1.มีผลการดำเนินงานบางส่วนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เช่นผลการประเมินตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
2.ยังไม่พบว่ามีการระบุถึงสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อผล
การดำเนินงานอย่างชัดเจน 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น ผลการประเมิน
ต าม บั น ทึ ก ข้ อต กล งป ระ เมิ น ผลการ
ดำเนินงานของ อ.ส.พ. โดยมีการมอบหมาย
ให้หน่ วยงานที่ รับผิดชอบระบุปัญหา/
อุปสรรค หรือสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานโดยให้รายงานต่อผู้บริหารระดับ
สูงสุด เพื่อรับทราบและให้ข้อเสนอแนะที่
สำคัญต่อการดำเนินงานต่อไป 
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3)การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของนำผลการทบทวนสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม และจัดทำแผนการดำเนินงาน
ด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ดังนี้ 
ตารางที่ 15 การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

Strengths (S) Weaknesses (W) 

S1: คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ประพฤติตามจรรยาบรรณ 

S2: มีโครงสร้างองค์กรเพื่อการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีชัดเจน มีคณะกรรมการ
อนุกรรมการฯ และผู้บริหารกำกับดูแล ติดตาม
ผลการดำเนินงาน 

S3: ระบบการกำกับดูแลตามกรอบสากล 
ทำให้การดำเนินงานเป็นระบบและมีมาตรฐาน 

W1: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดียังไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ สคร. (SE-AM)  ได้อย่างครบถ้วน 

W2: ขาดการติดตามผล ประเมินผลในการดำเนินงานในแต่ละ
ตัวช้ีวัด  

W3: ขาดการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแก่บางส่วน ทำให้
ขาดการรับรู้การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

W4: การกำหนดนโยบายมีไม่ครบถ้วนทำให้การปฏิบัติของพนักงาน
ในองค์กร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้ดำเนินตามตามหลักเกณฑ์ของ 
สคร.  

Opportunities (O) Threats (T) 
O1: สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ มีการปรับปรุงหลักการและแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

O2: แนวนโยบายของภาครัฐให้ความสำคัญ
ด้านการดำเนินงานตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

T1: เกณฑ์ประเมินจากหน่วยงานกำกับดูแลมีตัวช้ีวัดเพิ่มขึ้น ทำให้
การดำเนินงานมีขั้นตอนมาก และแนวนโยบายและแนวทางปฏิบัติของ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น 

T2: ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ Covid-19 
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4)การกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้ TOWS Matrix 
ตารางที่ 16 การกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้ TOWS Matrix 

 Strengths (S) Weaknesses (W) 
Opportunities (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

มีการสนับสนุนการดำเนินงานด้าน 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีจากทั้ง นโยบาย
ทางภาครัฐ และการกำหนดโครงสร้าง
องค์กรที่ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
ในส่วนหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดไว้มีมาตรฐาน

ที่จะทำให้องค์กรมีการพัฒนานำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ยังไม่
สามารถปฏิบัติตามได้อย่างครบถ้วน โดยขาดการ
กำหนดนโยบายบางหัวข้อ การเผยแพร่ และติดตาม
การประเมินผล 

Threats (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
     นโยบายและแนวปฏิบัติของของการ
กำกับดูแลกิจการที่ ดีมีความซับซ้อน
เพิ่มขึ้น ทำให้โครงสร้างและระบบกำกับ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องมีการปรับ
ขั้นตอนตามกรอบที่กำหนด 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
เกณฑ์ประเมินจากหน่วยงานกำกับดูแลมีความ

ซับซ้อนมากขึ้น ทำให้ต้องหาแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่กำหนดอย่างครอบคลุม  

เมื่อได้แนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์การกำกับดูแลที่ดีแล้ว องค์การสวนพฤกษศาสตร์
สามารถกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดีระยะยาว 2566-2570 ดังนี้ 

ตารางที่ 17 ตารางแสดงการกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดีระยะยาว 2566-2570 
 Strengths (S) Weaknesses (W) 

Opportunities (O) การดำเนินงานภายใต้จริยธรรม
เพื่อสร้างการดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส และมีคุณธรรม 

การสร้างระบบการกำกับดูแล
กิจการอย่างครบถ้วนให้สอดรับกับ
มาตรฐานสากล 

Threats (T) 
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บทที ่4 
กระบวนการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

ในการจัดทำแผนการดําเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีปีงบประมาณ 2568 ได้ยึดถือตาม
แนวทาง ปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือให้คณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มีแนวปฏิบัติ และแสดงถึงการปฏิบัติงานที่ดีปราศจากผลประโยชน์
ทับซ้อน โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงได้กำหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติในคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเพ่ือให้คณะกรรมการ และเจ้าหน้าที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ศึกษา ทำความเข้าใจและนําไปสู่
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บทบาทของภาครัฐ  
การรายงานผลปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผล

การดำเนินงาน โดยปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่างเป็นระบบ  
โดยครอบคลุมทั้งการรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี
ตามมาตรฐานสากล และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ  

ทั้งนี้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ หรือระบบการบริหาร
จัดการ เพ่ือการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์จำเป็นต้องประเมินคุณภาพการรายงานผล หรือประสิทธิผล
ของกระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนด  นอกจากนี้ทางองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ยังได้มีแนวทางการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ  ในระดับ
ขั้นตอนหรือองค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1) การรายงานผลการดำเนินงานที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน  
ในส่วนการรายงานผลการดำเนินงานที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงินขององค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานให้แก่สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ดังนี้  

(1)  ด้านการเงิน อันประกอบไปด้วย รายงานข้อมูลที่สำคัญทางการเงินและรายงานเกี่ยวกับ
ฐานะการเงิน โครงสร้างเงินทุน ฐานะการเงินสภาพคล่องความสามารถในการชำระหนี้ รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี เป็นต้น โดยทางองค์การต้องมีการรายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(2)  ด้านที่ไม่ใช่การเงิน ดังเช่น ผลการปฏิบัติงานของภารกิจ ผลการดำเนินงานตามแผนงาน
องค์กรหรือแผนงานประจำปี การดำเนินงานตามโครงการที่สำคัญ การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) เป็นต้น โดยกำหนดให้มีการรายงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
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2) การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ 

ในด้านการรายงานผลปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแนวทางการ
ประเมินตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีร่วมด้วย อันประกอบไปด้วยหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 

(1)  บทบาทของภาครัฐ 
(2)  การกำหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 
(3)  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
(4)  คณะกรรมการ 
(5)  บทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(6)  ความยั่งยืนและนวัตกรรม    
(7)  การเปิดเผยข้อมูล    
(8)  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    
(9)  จริยธรรมและจรรยาบรรณ    

(10)  การติดตามผลการดำเนินงาน    
ทั้งนี้ทางคณะกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ควรพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม

หลักการการกำกับดูแลที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเปิดเผยไว้ในข้อมูลในรายงานประจำปี และนำส่งให้แก่
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

3) การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
ในส่วนของการรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายนั้น ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีแนวทาง 

การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรหรือผู้บริหารของหน่วยงานได้ถือปฏิบัติ โดยมีหลักการปฏิบัติ ดังนี้ 
• การเผยแพร่รายงานการปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในช่องทางด้านเว็บไซต์ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ และในระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ือให้บุคลากรและผู้บริหารในองค์การสามารถดูและ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานและรับทราบกฎระเบียบพร้อมนำไปปฏิบัติได้ รวมทั้งมีการเผยแพร่นอก
อินเทอร์เน็ต เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบได้อย่างทั่วถึงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4) ระบบการทบทวน ติดตาม ประเมินผลการทำงาน  และรายงานผลการทำงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ในด้านของการทบทวน ติดตาม และประเมินผลการทำงานรวมถึงการรายงานผล จัดให้มีการ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตามมติขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และคณะการดำเนินการที่เกี่ยวข้องในด้าน
ดังกล่าว โดยจัดให้มีการรายงานผลในส่วนนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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5) การกำหนดนโยบายและทิศทางในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานภาครัฐควรกำหนดนโยบายและทิศทางในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ธรรมาภิบาล 

การลงทุนร่วมประชุม หรือออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมถึงการหารือกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบของรัฐ ดังตารางที่ 18 

ตารางที่ 18 การรายงานผลปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ บทบาทและหน้าท่ีต้องปฏิบัต ิ

 
 
 
 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม
กระทรวงการคลัง  

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ในฐานะเจ้าของ (Owner) มีหน้าที่สนับสนุนและติดตามและประเมินผลการทำงาน
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 

เป็นผู้กำหนดนโยบาย (Policy Maker) และช่วยผลักดันการดำเนินงานตามภารกิจ
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายด้าน  

(1) การป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์  
(2) การป้องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจำของรัฐวิสาหกิจ 
(3) การป้องกันไม่ให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด 
(4) ใช้สิทธิออกเสียง เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายมาตรการที่ชัดเจน เช่น การ

ป้องกันทุจริต ความรับผิดชอบเรื่องสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ป้องกันการฟอกเงิน  
(5) การเผยแพร่ธรรมาภิบาลการลงทุน 

 
องค์การสวนพฤกษศาสตร ์

เป็นผู้ดำเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค์กรให้
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และรายงาน
การปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องดำเนินการเกี่ยวกับ 
• รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
• รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 
• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 

ที่มา: ประมวลผลโดยผู้จัดทำ  

6) โครงสร้างผู้รับผิดชอบ  
(1)  สำนักตรวจภายใน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร ส่วนบริหารการเงินการคลัง งานกฎหมาย (สำนักบริหาร) และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแล
กิจการที่ดี : หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีหน้าที่รวบรวมข้อมูล จัดทำผลการรายงาน และสอบทานความถูกต้อง
ของข้อมูลของการรายงานผล 

(2)  คณะทำงานฯ/ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา
ข้อเสนอแนะประเด็นสำคัญนโยบายการรายงานผลและการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ให้ความเห็นชอบผล
การดำเนินงานตามนโยบาย 
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(3)  คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และ
กำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะพิจารณาข้อเสนอแนะประเด็นสำคัญนโยบาย
การรายงานผลและการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐและสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย 

(4)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย
การรายงานผลและการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

(5)  ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามภารกิจที่มอบหมายไว้ ภายใต้แนวปฏิบัติสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและท่ัวถึง 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการแข่งขันที่เป็นธรรมอย่าง

เป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็น ดังต่อไปนี้ 
2.1 หลักการและเหตุผล 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริมหรือประเภทไม่แสวงหากําไร 

ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  โดยเฉพาะทรัพยากรพรรณพืช
ของประเทศไทย โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความตั้งใจที่จะดำเนินกิจการให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรม 
และเคารพต่อหลักกฎหมายที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งแนวนโยบายที่ปฏิบัติเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรมร่วมด้วย 
ดังนั้น เพ่ือสร้างประโยชน์ให้ครอบคลุมต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านต่าง ๆ นั้น 
ในการดำเนินกิจการจำเป็นต้องมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติได้อย่างทั่วถึง 

2.2 แนวทางการปฏิบัติงาน 
1) นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม (คู่แข่ง)  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กำหนดแนวปฏิบัติต่อต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบแห่ง

จริยธรรม ประกอบกับพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีจริยธรรม
โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
(3) ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง 
(4) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลจริง 
(5) สนับสนุนและส่งเสริมการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการทำความตกลงใด ๆ กับ

คู่แข่งท่ีเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า   
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(6) ส่งเสริมและดูแลในเรื่องความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของคู่แข่ง 
(7) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ส่งเสริมการค้าเสรี และไม่ใช้วิธีทุ่มตลาด 
(8) ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่

เหมาะสม เช่น การให้สินบน หรือว่าจ้างพนักงานของคู่แข่งเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กรคู่แข่ง 
(9) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
(10)  ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็น

ธรรมต่อลูกค้า 
(11)  ไม่ละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด 
2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

(เจ้าหนี้)  
 ความสำคัญต่อการยึดมั่นและรับผิดชอบต่อพันธะสัญญาหรือข้อตกลงใดๆ ที่ให้ไว้อันเป็นการ
สร้างความเชื่อถือและภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้ 

(1)  การจัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม 
โปร่งใส และไม่เอาเปรียบคู่สัญญา  

(2)  ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญใด ๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับ
ความเสียหาย  

(3)  ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ทำไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่าง
เคร่งครัด ถูกต้อง ตรงไปตรงมา  

(4)  จัดให้มีการชำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรง
ตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 

(5)  ปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และหากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา จะแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

(6)  บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ และรักษา
ความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ 

(7)  เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องและครบถ้วนอย่างสม่ำเสมอ 
(8)  มุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือ 
3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 

 เพ่ือให้คู่ค้าขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
มนุษยชน มีการดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสำคัญต่อการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน โดย 
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(1)  ดำเนินการจัดหาพัสดุให้มีผลดีต่อองค์กรมากที่สุด และตรงตามความต้องการทั้งคุณภาพ 
ราคา จำนวน เวลาการให้บริการ ความรวดเร็ว ตามนโยบายด้านความยั่งยืน 

(2)  จัดให้มีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอย่างเร่งด่วนโดย
ไม่มีเหตุผลอันสมควร 

(3)  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอนอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์และ 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสียงและภาพพจน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต่อสายตาของ
บุคคลภายนอก ให้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน ครบถ้วนแก่คู่ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผยและให้โอกาสแก่คู่ค้าทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน 

(4)  รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะใด  ๆที่ร้องเรียนหรือแนะนำผ่านช่องทางที่กำหนดไว้ เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

(5)  รักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ
ไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ 

(6)  เชิญคู่ค้าเพ่ือเสนอราคาต้องเกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
(7)  จัดให้มีการพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 

คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ  
(8)  ชำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา  
(9)  กำหนดระเบียบในการจัดหาและดำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน  

(10)  จัดทำธุรกิจแบบยั่งยืนและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่กำหนดไว้ 
และมีความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

(11)  ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า  
(12)  เยี่ยมเยียนคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะหรือ

ข้อควรปรับปรุงต่าง ๆ  
(13)  สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
(14)  หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าท่ีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
(15)  ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า  
(16)  ไม่ทำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมผิดกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี  
(17)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(18)  กำหนดพฤติกรรมจริยธรรมที่สอดคล้องกับการแสดงความรับผิดชอบ  ต่อสังคมที่เป็น

มาตรฐาน และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นผู้ส่งมอบอย่างสุจริต และเท่าเทียม พร้อมเผยแพร่เพ่ือให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รับรู้และนำไปปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงใน
ทิศทางเดียวกัน  
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(19)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและคัดเลือกผู้ส่งมอบ
ที่ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยเฉพาะการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  ตามความจริงไม่ให้ข้อมูล
บิดเบือนที่นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิดพลาดและส่งผลให้เกิดการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมระหว่างผู้ส่งมอบที่เก่ียวข้อง  

(20)  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องหลีกเลี่ยงการรับ 
หรือขอรับของกำนัล สินน้ำใจ หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินจากผู้ส่งมอบ ทั้งนี้เพ่ือ
หลีกเลี่ยงและป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมในกลุ่มผู้ส่งมอบขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

4) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์ 
(1) เข้าถึงและจัดหาเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม การจัดหาเงินทุนและการสนับสนุนทาง

การเงินจากสถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ถือหุ้น เพ่ือนำมาใช้ในการลงทุนโครงการใหม่ การขยาย
ธุรกิจ การปรับปรุงการดำเนินงาน หรือกรณีที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความจำเป็นในการจัดหาเงินทุนให้สอดคล้องกับความต้องการใช้
เงิน และต้องจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพองค์การ สภาวะตลาดเงินตลาดทุน และเป็นไป
ตามนโยบายองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ทั้งนี้ การจัดหาเงินทุนระยะยาวต้องดำเนินการเท่าที่จำเป็นสำหรับ
การลงทุนระยะยาวเท่านั้น ส่วนความต้องการเงินทุนระยะสั้นให้จัดหาจากกแหล่งเงินทุนระยะสั้น โดยคำนึงถึง
ต้นทุนทางการเงินและความเสี่ยงของการจัดหาเงินทุนดังกล่าวเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ เป็นสำคัญ 

(2) จัดทำบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือให้องค์การมีแนวปฏิบัติด้านบัญชี 
ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สามารถจัดทำข้อมูลทางบัญชีและการเงินที่
ทันต่อเวลาและเชื่อถือได้ด้วยการ 

1. ปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
2. จัดทำและนำส่งรายงานทางการเงินให้แก่หน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง  

ถูกต้อง ครบถ้วน ตามเวลาที่กำหนดรายไตรมาส รายปี ซึ่งประกอบด้วย รายงานทางการเงิน บทวิเคราะห์ทาง
การเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และรายงานผู้สอบบัญชี 

3. จัดให้มีระบบบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานสากล เหมาะสมแก่กิจการ มีความคล่องตัว  
 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 

4. กำหนดระเบียบว่าด้วยการบัญชี ให้ครอบคลุมเรื่องสำคัญ อย่างน้อย ได้แก่ รอบ 
ระยะเวลาบัญชี นโยบายการบัญชี การเก็บรักษาเอกสาร ระบบบัญชี การจัดสรรกำไรสุทธิ การจัดทำรายงาน
ทางการเงิน 

(3) จัดให้มีระบบบัญชี ซึ่งแสดงถึงการแยกรายได้และค่าใช้จ่ายของการให้บริการเชิงพาณิชย์
และบริการสาธารณะ (เชิงสังคม) และต้นทุนการให้บริการสาธารณะ (เชิงสังคม) ตามวิธีปฏิบัติทางบัญชี   

5) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน  
(1)  กำหนดแผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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(2)  เสริมสร้างจิตสำนึกตระหนักค่านิยมเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบในพนักงานและ
ผู้บริหารในองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

(3)  กำหนดแผนเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรให้มีความโปร่งใสและคุณธรรมตามแนว
ทางการประเมินของการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA)  

(4)  ต่อต้านการทุจริต การสมยอมราคา รวมถึงพฤติกรรมที่อาจทำให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางการตลาดหรือ
การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กร 

(5)  มุ่งเน้นการเสริมสร้างระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส มีแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ส่งมอบที่ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

(6)  จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน แนวทางการบริหารจัดการข้อร้องเรียน  และมาตรการ
ชดเชยความเสียหาย กรณีคู่แข่ง เจ้าหนี้คู่ค้า หรือผู้ส่งมอบ ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(7)  จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เมื่อพบพฤติกรรม การทุจริตหรือ
ขัดต่อจรรยาบรรณในการดำเนินงาน รวมถึงปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่
ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ให้ความร่วมมือในการข้อมูล ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรมจาก
การแจ้งเบาะแส รวมทั้งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย
เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต 

(8)  กำหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหลักปฏิบัติด้านการให้และรับของ
กำนัลและการเลี้ยงรับรอง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ  เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ พ.ศ. 2544 และหลักจริยธรรมที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดรวมทั้งได้ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญในช่วงเทศกาลและทุกโอกาส (No Gift Policy) เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต หรือความเสี่ยงที่อาจ
นำไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้ 

(9)  หลีกเลี่ยงการดำเนินธุรกิจหรือเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจที่มีพฤติกรรมขัดขวาง
การแข่งขันทางการตลาด เช่น ผูกขาดต้นไม้บางจำพวก ฯลฯ 

(10)  หลีกเลี่ยงการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจหรือร่วมดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมปฏิบัติ
ไม่เป็นธรรมทางการค้า 

(11)  ไม่กระทำการตกลงร่วมกับคู่ค้า หรือมีพฤติกรรมรับสินบน ที่ก่อให้เกิดข้อจำกัดหรือ
ขัดขวางด้านการแข่งขันทางการตลาด ทำให้เกิดผลกระทบเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจ 

2.3 โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
1) สำนักตรวจสอบภายใน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร ส่วนบริหารการเงินการคลัง งานกฎหมาย (สำนักบริหาร) และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแล
กิจการที่ดี : หน่วยงานรับผิดชอบ มีหน้าที่เป็นผู้จัดทำข้อมูล รวบรวมข้อมูล การกำกับดูแล สื่อสารให้การ
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ปฏิบัติของบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้อยู่ภายใต้กฎหมายการแข่งขันทางการค้า และปฏิบัติงาน
โดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ  

2) คณะทำงานฯ/ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา
ข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบรวมทั้งได้กำกับดูแลแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ให้สอดคล้องตาม
หลักกฎหมาย ข้อบังคับ เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ตระหนักถึงแนวปฏิบัติ
นโยบายเพื่อการตลาดที่เป็นธรรมนี้ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนดำเนินการนโยบาย
เกี่ยวกับการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย
เกี่ยวกับการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

5) ผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงานในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามภารกิจที่
มอบหมายไว้ ภายใต้แนวปฏิบัตินโยบายเพื่อการตลาดที่เป็นธรรมนี้ และภายใต้ข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

2.4 การส่งเสริมการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้กรอบการแข่งขันที่
เป็นธรรม 

เพ่ือการปฏิบัติงานภายใต้กรอบการการแข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มีการกำกับดูแลและการประเมินผลที่ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงในทุกภาคส่วนจึงกำหนด
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม
การแข่งขันท่ีเป็นธรรมก่อนเริ่มปีบัญชี 

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกำหนดผู้รับผิดชอบ และดำเนินการตามนโยบาย และ
แนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยรายงานผลอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง   

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผลของกระบวนการ 
และระบบการบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ต้องมีการสื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกับความสำคัญของแนวทางปฏิบัติงานตามนโยบายนี้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และต้องตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 กรอบแห่ง
กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล และแนวนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด 
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5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีแนวทางการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการ ปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมิน
กระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบการบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันท่ีเป็นธรรมอย่างงน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็น

ระบบโดยครอบคลุมประเด็น ดังต่อไปนี้ 
3.1 หลักการและเหตุผล 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ตระหนักถึงเรื่องสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และได้

คำนึงว่าผู้ถือหุ้นเป็นส่วนหนึ่งของกิจการ จึงต้องมีการกำหนดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับการคุ้มครอง
ดูแลไม่ให้ถูกละเมิดสิทธิในด้านต่าง ๆ โดยแนวทางกำหนดการปฏิบัติสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นจะ
บังคับใช้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ปฏิบัติอย่างทั่วถึงและเคร่งครัด 

3.2 แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
• สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอยู่อย่างเท่าเทียมกัน

โดยจะไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิที่มีอยู่ของผู้ถือหุ้น อันได้แก ่
1) สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ อย่างทันเวลา และเหมาะสมต่อการตัดสินใจ และคณะกรรมการ
ต้องไม่จํากัดการเขาถึงขอ้มูลเหล่านั้น 

2) สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ให้คณะกรรมการพิจารณา
เพ่ือการบริหารองค์การให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

3) สิทธิในการรับทราบหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมและได้รับขอมูลที่เพียงพอ
ต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอันควร และมีโอกาสซักถามต่อที่ประชุมโดย
คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

4) สิทธิในการแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงลงมติร่วมตัดสินใจในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญต่าง ๆ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5) สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น (ในที่นี้เป็นกระทรวงการคลังทั้งหมด) 
(1)  สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่อการตัดสินใจ 
(2)  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เพ่ือ

ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(3)  สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ  
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(4)  สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
(5)  สิทธิในส่วนแบ่งผลกำไร 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 บุคลากรทุกระดับขององค์กรต้องปฏิบัติตามกฎบัตรและจรรยาบรรณของ องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ อย่างเคร่งครัด และมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพ่ือปกป้อง
ข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลดังกล่าวเพ่ือป้องกันไม่ให้
มีการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับ รวมทั้งป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

1) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ห้ามใช้ข้อมูลภายใน
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบอันเป็นการเอาเปรียบ
ผู้ถือหุ้น 

2) คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องดำเนินการตาม
หลักการและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจัดเก็บและรักษาข้อมูลภายในที่สำคัญขององค์กรจนกว่า
จะได้รับอนุญาตให้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ โดยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้รับอนุญาตให้เปิดเผยต้องไม่ถูกนำมา
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง พวกพ้อง และผู้เกี่ยวข้อง 

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการกำหนดมาตรการในการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในตลอดจนกำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน สัญญาจ้างแรงงาน 
และข้อบังคับเก่ียวกับการทำงาน 

4) คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ต้องยึดแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมในการรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียม และการมีจริยธรรมที่ดีเป็นพื้นฐานสำคัญ
ในการประกอบกิจการ  

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดหลักการและแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เพ่ือป้องกันการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมถึงการ
กำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลประเภทต่างๆ 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์เผยแพร่หลักการและแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อให้บุคลากรและสาธารณชนรับรู้โดยทั่วถึงกัน  

7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก หรือการเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากประธาน หรือคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรืออาจมอบหมายให้
ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทั้งนี้  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีผู้ทำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลแก่
สาธารณชน จะอนุญาตให้เปิดเผยข้อมูลภายใน จะดำเนินการได้ผ่านบุคคลหรือหน่วยงาน ที่คณะกรรมการ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์แต่งตั้งหรือมอบหมายให้เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลเท่านั้น 
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8) พนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะไม่ตอบคำถามหรือแสดงความเห็นแก่
บุคคลภายนอกอ่ืนใด เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ตอบคำถามเหล่านั้น หากไม่มีหน้าที่หรือได้รับ
มอบหมายบุคลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ 

9) การรักษาข้อมูลสารสนเทศที่เป็นความลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียนั้น มีการควบคุมการเข้าถึงข่าวสารหรือข้อมูล และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระดับต่าง ๆ ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

10) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไม่ใช้ข้อมูลภายใน
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจที่เป็นการเอ้ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่า
จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3.4 นโยบายด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
1) เมื่อผู้บริหารกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์จะอนุมัติการทำรายการใด ๆ ต้องพิจารณา

ด้วยความโปร่งใส รอบคอบและเป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อกำหนดที่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นหลัก 

2) ผู้บริหาร กรรมการ และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ หลีกเลี่ยงการถือหุ้น 
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในกิจการที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
หรือเป็นกิจการที่เป็นคู่แข่งทางการค้าขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยการถือหุ้น และการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในองค์กรอ่ืนนั้นจะสามารถกระทำได้หากไม่ขัดต่อผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
และการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
นอกจากนั้น คณะกรรมการและผู้บริหารจำเป็นต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องตามกฎหมาย  

4) ผู้บริหาร กรรมการ และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ หลีกเลี่ยงการเข้าไป
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไม่ประกอบ
กิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5) ผู้บริหาร กรรมการ และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เปิดเผยและนำส่งข้อมูล
ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ เพ่ือให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทันทีก่อนที่จะมีการทำรายการและ
นำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการรับอย่างน้อยปีละครั้ง 

6) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและอนุมัติ
ในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

7) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน และการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ เพ่ือติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน นอกจากนี้ต้องจัด
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ให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว โดยให้คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจ
สอบภายในขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และจัดให้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารรับทราบ 

8) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผู้บริหาร และพนักงานที่ เกี่ยวข้องได้รับ
ประโยชน์ทางการเงิน อ่ืนนอกเหนือจากที่ได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้รับความ
เสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ดังนี้  

(1)  การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ฝ่าฝืนหลักเกณฑ์
หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดไว้ 

(2)  การใช้ข้อมูลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ล่วงรู้มาเว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว 

(3)  การทำธุรกรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย
ไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

9) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำกับดูแลและรับผิดชอบให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มีระบบการควบคุมภายในระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์จะเป็นไปตาม
นโยบายและข้อบังคับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

3.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
1) กรรมการและผู้บริหารขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะต้องจัดทำรายงานการมีส่วนได้

ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และแจ้งให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ทราบ เพ่ือให้องค์การมีข้อมูล
สำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
3) ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการขององค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะนำเสนอ
ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือขออนุมัติ
การทำรายการ ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการ
จากคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ทำได้  

4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำเนินการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำหนด  

5) กำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมอ โดยทำรายการกับบุคคลภายนอก 
ซึ่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กรณีที่ไม่มีราคา
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ดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่
เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน  

6) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลง
มติในเรื่องดังกล่าว  

7) ในการพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรืออาจแต่งตั้งผู้
ประเมินอิสระเพ่ือทำการประเมินและเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำคัญ 

3.6 โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
1) สำนักตรวจสอบภายใน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร ส่วนบริหารการเงินการคลัง งานกฎหมาย (สำนักบริหาร) และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำรวบรวมข้อมูล ดูแลบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น และ
กำกับดูแล สื่อสารให้การปฏิบัติของบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้อยู่ภายใต้นโยบายสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

2) คณะทำงานฯ/ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่กำกับดูแลแนวปฏิบัติที่ดีตาม
นโยบายที่ได้กำหนดไว้ให้สอดคล้องตามหลักกฎหมาย ข้อบังคับ แก่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ และให้ข้อเสนอแนะ พิจารณาข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบ 

3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หน้าที่ให้ข้อเสนอแนะพิจารณาข้อเสนอแนะประเด็นสำคัญนโยบายสิทธิ
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

5) ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามภารกิจที่มอบหมายไว้ ภายใต้แนวปฏิบัติสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและท่ัวถึง  

3.7 การส่งเสริมการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น 

เพื่อการปฏิบัติงานภายใต้กรอบการการแข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
มีการกำกับดูแล และการประเมินผลที่ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงในทุกภาคส่วนจึงกำหนด
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายสิทธิ
ภายใต้สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มปีบัญชี 

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกำหนดผู้รับผิดชอบ และดำเนินการตามนโยบาย และ
แนวปฏิบัติสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นครบถ้วนสมบูรณ์ โดยรายงานผลอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง   
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3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผลของกระบวนการ 
และระบบการบริหารจัดการสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีแนวทางการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการ ปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมิน
กระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

3.8 ระบบรายผลการดำเนินงาน  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีกระบวนการปฏิบัติงาน โดยใช้ผลประเมินกระบวนการของ

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  โดยให้ส่วนนโยบายและแผน (สำนักบริหาร) ตามระบบการดำเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาในเรื่องของนโยบายสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ให้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเคร่งครัดและครบถ้วน แล้ว
นำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้รับทราบเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลต่อไป 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการซึ่งครอบคลุมเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์
ได้กำหนดแนวนโยบายบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ ดังนี้ 

4.1 แนวทางการดำเนินงาน กระบวนการ และหลักเกณฑ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

• วัตถุประสงค์ (Purpose) 
1) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และ

ตอบสนองต่อความคาดหวัง และความต้องการในด้านต่าง ๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ข้อกำหนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2) เพ่ือการบูรณาการระหว่างองค์การสวนพฤกษศาสตร์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ากับการ
บริหารจัดการในทุกระดับเพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจการ ลดความเสี่ยง และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนผ่านการสร้างระบบการปฏิบัติงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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4.2 การกำหนดแนวทางต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
• กระบวนการ แนวทาง หลักเกณฑ์ ด้านยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1) สำนักตรวจสอบภายใน ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ส่วนนโยบายและแผน ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 

ส่วนบริหารการเงินการคลัง(สำนักบริหาร) และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี  รวบรวมข้อมูล 
คัดเลือกข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการมุ่งเน้น /บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

2) ทบทวนและกำหนดยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว และจัดทำผังเชื่อมโยง 
สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายองค์กร ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่สำคัญผ่านประชุมสัมมนา หรือการจัดเก็บข้อมูลสำรวจ และแบบสอบถาม  

3) จัดทำผังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายองค์กร กับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance: CG) ระบบงานและกระบวนการทำงานของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนงานอื่นๆ ที่สำคัญ 
ในระดับองค์กร 

4) จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 
ผ่านการระดมความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ นำเสนอคณะกรรมการองค์การเพ่ือเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาว สู่แผนปฏิบัติการของแต่ละส่วน
งาน หรือคณะทำงานตามบทบาทหน้าที่ 

6) ให้มีการสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแก่บุคลากร เพ่ือสื่อสาร 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/ เป้าหมาย โดยจำแนกเป็นกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้รับรู้และเข้าใจ แผนยุทธศาสตร์การจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และการสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือให้สามารถผลักดันผลการดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี
การถ่ายทอด ชี้แจง ผ่านการประชุม สัมมนา และ Website รวมถึงสํารวจการรับรู้และเข้าใจแผนฯอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมายและสถานการณ์  

7) ปรับปรุง/พัฒนา กรอบ Governance และระบบงาน (Work System) และกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ (Key Work System) ขององค์กร ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปีของแต่ละสายงาน/ฝ่าย รวมทั้งกำหนดแนวทาง การวัด วิเคราะห์ และ
ประเมินผลการดำเนินงานทั้งระดับองค์กร และระดับสายงาน/ฝ่าย  

8) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้เพ่ือนำไป
ปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมด้านแผนยุทธศาสตร์ ระยะยาวด้าน Stakeholder โดยมีการจัดเก็บความรู้และ
นวัตกรรมในระบบดิจิทัล 
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4.3 กระบวนการ แนวทาง หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

• กระบวนการเพื่อจัดทำวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1) พิจารณาความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ และผลลัพธ์ที่องค์การต้องการบรรลุผล

สำเร็จในภาพรวม กำหนดเป็นวัตถุประสงค์  (Purpose) ของการสร้างความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
2) กำหนดขอบเขต (Scope) การสร้างความสัมพันธ์ (Stakeholder Engagement)  โดยมี

กระบวนการแนวทาง ได้แก่  
(1)  กำหนดหน่วยงานภายในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้    

 ส่วนเสียไว้ดังต่อไปนี้  
• หน่วยงานรับผิดชอบกระบวนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์กรต้องเป็นส่วนที่

รับผิดชอบด้านนโยบายและแผน และการจัดทำแผนธุรกิจขององค์กร หมายถึง ส่วนนโยบายและแผน  
• หน่วยงานรับผิดชอบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งระดับองค์กร 

และกิจการของหน่วยงาน คือหน่วยงานใน ระดับสำนัก /  ส่วน  ทุกหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามที่ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามส่วนงาน  

(2)  กำหนดขอบเขต (Scope) ครอบคลุมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการและ 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีแนวทางการวิเคราะห์ขอบเขต ดังนี้  

• วิเคราะห์จาก วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์การ 
ดำเนินงาน กำหนดเป็นกระบวนงาน Work System ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การดำเนินงาน เชื่อมโยงกับ
โครงสร้างของหน่วยงานในระดับส่วน 

• จัดทำห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ และแสดงถึงกิจกรรม ที่
สัมพันธ์และเชื่อมโยงกันเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการที่ครอบคลุมทั้งองค์กรในภาพรวม และ
จำแนกเป็นด้านผลิตภัณฑ์บริการ กระบวนการและกิจกรรมขององค์การ  

• จำแนกผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการและกิจกรรมแยกเป็นระดับส่วนงานที่
รับผิดชอบ 

(3) กรอบระยะเวลาดำเนินการ หมายถึง ระยะเวลาในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.4 โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
1) สำนักบริหาร (ส่วนนโยบายและแผน) มีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำรวบรวมข้อมูล ดูแลบริหาร

สิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น และกำกับดูแล สื่อสารให้การปฏิบัติของบุคลากรในองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ให้อยู่ภายใต้นโยบายบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2) คณะทำงานฯ/ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่กำกับดูแลแนวปฏิบัติที่ดีตาม
นโยบายบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้กำหนดไว้ให้สอดคล้องตามหลักกฎหมาย ข้อบังคับ แก่ผู้บริหาร
และบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และให้ข้อเสนอแนะ พิจารณาข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบ 

3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะพิจารณาข้อเสนอแนะประเด็นสำคัญนโยบาย
บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย
บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

5) ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์  มีหน้าที่ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามภารกิจที่มอบหมายไว้ ภายใต้นโยบายบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและท่ัวถึง 

4.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
 ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยวิเคราะห์จากผลกระทบที่จะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

1) นโยบายการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าขององค์กร 
 การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องให้ความสำคัญในการดำเนินงานโดย คำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุผลลัพธ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรร
มาภิบาลที่ดี และพัฒนาสู่ความยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จึงกำหนดนโยบายดังต่อไปนี้  

(1)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะต้องมีการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยอ้างอิงหลักการแนวคิดที่เป็นสากลของกระบวนการ สร้างความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholder Engagement Standard และระบบประเมินผล คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Performance Appraisal: SEPA) และเกณฑ์การประเมินรางวัล คุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award: TQA) ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศ สหรัฐอเมริกา หรือ The 
Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ที่เป็นต้นแบบรางวัล คุณภาพ แห่งชาติที่ประเทศ
ต่าง ๆ หลายประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์ใช้ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ามี
เป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจมีการจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าอย่างเป็นระบบ   

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องทบทวนและจัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงาน และหลักเกณฑ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยครอบคลุมหลักเกณฑ์การประเมินการดำเนินงาน อย่างเป็นระบบ 
โดยฝ่ายบริหารจะต้องมีการดำเนินการให้ครบถ้วนตามนโยบายต่อไปนี้  

1. ฝ่ายบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีการจัดทำ ทบทวนวัตถุประสงค์ 
(Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้ างความสั มพั นธ์ กั บผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  (Stakeholder 
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Engagement) ในระดับองค์กร และบรรจุในแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงถ่ายทอดวัตถุประสงค์ไปยังระดับส่วนงานอย่าง
ครบถ้วน   

2. ฝ่ายบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีการจัดทำ ทบทวน แผนยุทธศาสตร์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ครอบคลุมทุกส่วน โดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และนำเสนอคณะกรรมการ องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี  

3. ฝ่ายบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยวิเคราะห์จากทุกส่วนงานที่บูรณาการกับยุทธศาสตร์ ทิศทางการดำเนินงานของ
องค์กร โดยมีการวิเคราะห์ตามกรอบห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแต่ละส่วนงาน รวมถึงมีการวิเคราะห์ 
และจัดอันดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ขององค์กรอย่างเป็นระบบ และนำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี   

4. ฝ่ายบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีการระบุประเด็น หรือความ 
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทุกส่วนงานสอดคล้องกับข้อ 5 และ 
นำเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี   

5. ฝ่ายบริหารต้องมีการดำเนินงานตามกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียตามลำดับความสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมอบหมายให้ผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์

ให้ความเห็นชอบกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกส่วนงาน  

6. ฝ่ายบริหารต้องมีการกำหนดระดับและรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน   

7. ฝ่ายบริหารต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยให้ความสำคัญกับแผนงานโครงการที่ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ครบถ้วนทุกส่วนงาน  

8. ฝ่ายบริหารต้องสร้างความพร้อมและยกระดับความสามารถในการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานตามความเหมาะสม 
รวมถึง พัฒนาความสามารถขององค์กรในทุกด้าน เพ่ือปิดลดช่องว่างขององค์กรในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9. ฝ่ายบริหารต้องระบุความเสี่ยงและเตรียมความพร้อมในการจัดการความเสี่ยงใน
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยวิเคราะห์เป็น 2 มิติ ได้แก่มิติความเสี่ยงการดำเนินงานและ
ผลลัพธ์ตามแผนไม่ตอบสนองตามความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการดำเนินงานที่ไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของรัฐวิสาหกิจ   
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10. ฝ่ายบริหารต้องมีการติดตามประเมินผลการสร้างความสัมพันธ์ และการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบอย่างน้อยรายไตรมาส นำเสนอต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือ
ทราบและให้ข้อสังเกตในการดำเนินงานตามบทบาทคณะกรรมการต่อไป  

11. ฝ่ายบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการ
สร้างความสัมพันธ์ และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานภาพรวมการดำเนินงาน และผลลัพธ์ ผ่าน
รายงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability – related report) รายงานประจำปี  เว็บไซต์ สื่อ
สังคมออนไลน์ 

12. ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมภายในและภายนอก ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ อาทิ การประชุมสัมมนา การสำรวจความคิดเห็น เพ่ือนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำยุทธศาสตร์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนนำมาปรับปรุง พัฒนากระบวนการ หรือนวัตกรรมด้านการจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในแต่ละกระบวนการอย่างเป็นระบบ  

13. ฝ่ายบริหารจะต้องมีการทบทวน ปรับปรุง กระบวนการ การบริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในทุกประเด็น เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระบวนการให้ดีขึ้นในทุกปี ด้วยการมุ่งเน้นการนำ
เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการสารสนเทศท่ีเป็นระบบ  

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยฝ่ายบริหารจะต้องดำเนินงานกิจการ โดยคำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในภายนอก และมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ความรับผิดชอบชุมชน สิ่งแวดล้อม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นหลักในการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และส่งผลกระทบ
ในเชิงบวกแก่องค์กรในระยะยาว จากนโยบายดังกล่าว ให้ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทุกส่วนงาน ให้
ความสำคัญในการดำเนินงาน เพ่ือให้การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและภาพลักษณ์ ตลอดจนความโปร่งใสในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อบรรลุ ผลลัพธ์ทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี และพัฒนาสู่ความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจต่อไป 

2) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 
(1)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน และจัดให้มีคู่มือ CSR เป็นแนวทางหลักในการดำเนินงาน ที่ต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) และมี
มาตรฐานเทียบเท่ากับกรอบหลักการสำคัญของ ISO 26000 

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดแนวปฏิบัติและดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน ISO 
26000 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้าน CSR และเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย กรอบการพัฒนา 7 พฤติกรรมหลัก
และ 7 กระบวนการสำคัญภายในองค์กร (7 Core Processes) โดยดำเนินการผ่านนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน และการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
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(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้ความสำคัญกับในกระบวนการดำเนินงาน (CSR in 
Process) เป็นหลัก โดยกำหนดไว้ในแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี  รวมถึงมีการติดตามผล 
ประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อนำข้อมูลมาพัฒนาการดำเนินงานCSR in Process 

(4)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้ความสำคัญกับนโยบายการให้ความสำคัญกับกิจกรรม
ของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้างสรรค์
และอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

(5)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ปฏิบัติตามหลักกฎหมายสากลและกฎหมายท้องถิ่นด้าน
สิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบข้อบังคับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

(6)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดให้มีการตรวจตามผลการดำเนินงานและผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติงานให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมที่น้อยที่สุด 

(7)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
ควบคู่กับการบริหารโครงการ และติดตามประเมินผลการดำเนินการดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งศึกษาหา
ความรู้เกี่ยวกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

3) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ให้ความสำคัญกับพนักงาน โดยมีแนวนโยบายให้ปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียมกันภายใต้หลักกฎหมาย  โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ให้ความสำคัญกับพนักงาน
ดั่งทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินกิจการให้ลุล่วงได้ รวมทั้ง  องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ได้จัดให้มีการพัฒนาความรู้ และเสริมศักยภาพของพนักงานให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน 

(1)  การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
(2)  ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของ

พนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด รวมทั้งสนับสนุนและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานได้อย่างเป็นอิสระ  
(3)  จัดให้มีระบบการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณ

ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รวมถึงมีการปกป้องพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน  
(4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันขององค์กร รวมทั้งสร้างจิตสำนึกให้พนักงานมีวินัยในการปฏิบัติงาน  
(5)  ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล สวัสดิการที่เป็นธรรมให้แก่พนักงาน 
(6)  ปลูกจิตสำนึกและส่งเสริมในเรื่องการทำงานด้วยความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

และจัดให้เกิดบรรยากาศและสภาวะแวดล้อมในสถานที่ทำงานที่ดี 
(7)  กำหนดให้มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งให้ความสำคัญกับการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการสร้างระบบและกลไกเพ่ือนำศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร รวมทั้งยังระบุเรื่องการปฏิบัติด้านแรงงานให้เทียบเทียบมาตรฐานสากลไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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(8)  จัดให้มีกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่ชัดเจน โปร่งใสเป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติโดยคำนึงถึงทักษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่สอดคล้องกับการประกอบกิจการขององค์กร 

(9)  จัดให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง ทั้งในระดับผู้บริหาร และตำแหน่งงานที่ส่งผล
ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

(10) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่าง
ทั่วถึงและสม่ำเสมอ โดยมีการพัฒนาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในด้านวิชาชีพ หรือสวัสดิการต่าง  ๆ หรือ ส่งพนักงานไป
อบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่โดยนํา
ความรู้ที่ได้มาใช้กับการทำงานหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมือ
ในการทำงานเป็นทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงาน ทั้งจากการจัด
ฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(11) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงานอย่างสม่ำเสมอและให้มีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำงาน โดยในคู่มือพนักงานจะกำหนดเป็นนโยบาย
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน 

(12) ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและดูแล
พนักงานทุกระดับ ให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานใน
หน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการให้เป็นไปโดยยุติธรรม 

4) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้าในการใช้สินค้าและบริการที่
จะได้รับประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านคุณภาพและราคา รวมทั้งจัดให้มีช่องทางในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการ ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกับวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ
มากที่สุด 

(1)  สร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้สินค้าและบริการ
ที่มีมูลค่าสูง มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ในหลากหลายมิติ 

(2)  พัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งให้ใช้ทรัพยากรน้อยลง 
ประหยัดพลังงาน 

(3)  ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภคและไว้วางใจ
ได้รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภค 

(4)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะรักษาความลับของลูกค้าและไม่นําไปใช้
เพ่ือประโยชน์ของตัวเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจาก
ลูกค้า หรือจากผู้มีอำนาจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
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ที่เกี่ยวข้องเพ่ือชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมายและต้องจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย 
และไม่นำข้อมูลลูกค้าไปใช้ในทางไม่ถูกต้อง  

(5)  กำหนดราคาของสินค้าและบริการในอัตราที่เป็นธรรม 
(6)  ทำการสำรวจความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอทุกปี  เพ่ือนำ

ความพึงพอใจของลูกค้ามาประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือให้สามารถสร้างความพึงพอใจแก่
ลูกค้าได้สูงสุด โดยให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์และบริการที่คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย ของผู้บริโภค 
ผลิตภัณฑ์และบริการที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(7)  ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ เพ่ือป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
และปริมาณหรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้า หรือบริการนั้น ๆ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(8)  ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า จัดให้มี
ระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งให้มีความรวดเร็วในการสนองตอบ
ต่อความต้องการของลูกค้า และจะดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

5) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่

ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่สำคัญ  รวมทั้งยึด
หลักปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์สูงสุดกับทุกฝ่าย  

(1)  พิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพและบริการที่ได้รับรวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ 

(2)  ชำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา  
(3)  กำหนดระเบียบในการจัดหาและดำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน  
(4)  ทำธุรกิจแบบโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่กำหนดไว้ และมี

ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
(5)  ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า 
(6)  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางแก้ไขบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจและความสมเหตุสมผล 
(7)  หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าที่ผิดหลักสิทธิมนุษยชน หลักกฎหมาย หรือละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
(8)  ไม่เปิดเผยข้อมูลคู่กับกับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 
(9)  ไม่ทำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมการผิดตามหลักกฎหมาย หรือละเมิดต่อศีลธรรมอันดี 
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6) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน 
 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตระหนักถึงการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุ ก
ฝ่ายและดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ยังยึดมั่นต่อ
อุดมการณ์การดำเนินกิจการที่รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

(1)  ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน ควบคุมดูแลการบริหารจัดการการกำจัดของเสีย ทั้ง
จากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อนต่าง ๆ สู่สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

(2)  สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่
รอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(3)  สนับสนุนมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล เพ่ือช่วยเหลือและปันโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมมีชีวิตที่ดีข้ึน ตลอดจนสนับสนุนองค์กรที่สร้างสรรค์กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(4)  จัดให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และคัดเลือกชุมชนสำคัญ รวมถึงความสามารถพิเศษ 
ของรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำมาดำเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนสำคัญที่สอดคล้องกับ
ความสามารถพิเศษขององค์การ โดยกำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติการ 
ประจำ ปีรวมทั้ง ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการ โดยอาจจะกำหนดให้ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์การเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการนำนโยบายแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับทราบรวมถึงขับเคลื่อนการปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร 

(5)  ให้ข้อมูลที่ถูกต้องสร้างความเข้าใจและฟังปัญหาและผลกระทบอ่ืนอาจเกิดขึ้นกับ
ชุมชนโดยรอบเพ่ือจัดการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 

(6)  เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าร่วมในกิจกรรมหรือ
โครงการที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดขึ้นพร้อมทั้งกับให้เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
การปฏิบัติงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือข้อร้องเรียนอันเกิดจากการได้รับผลกระทบ 

7) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตโดยยึดมั่น
ในการดำเนินกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  ด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและ
จรรยาบรรณ รวมทั้งได้กำหนดแนวนโยบายต่อการแข่งขันอย่างเป็นธรรมเพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานได้ยึดถือ
เป็นหลักในการปฏิบัติให้ถูกต้องเหมาะสม 

(1)  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งคู่แข่งมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการ
ต่าง ๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน ที่เป็นผลมาจากการดำเนินงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์  
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(2)  เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งบทความและ
ข่าวสารต่าง ๆ และเผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ทุกภาคส่วนทราบถึงผลการ
ดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(3)  มุ่งเน้นการเสริมสร้างระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส มีแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ส่งมอบที่ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

(4)  หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจรัฐหรือความสัมพันธ์ทางการเมืองเพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบหรือ
เพ่ิมอำนาจการผูกขาดที่มีอยู่เดิมให้เพ่ิมสูงขึ้น จนทำให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบหรือทำให้คู่แข่งและเจ้าหนี้
เสียเปรียบ หรือถูกลิดรอนสิทธิ หรือประโยชน์ที่พึงได้รับโดยปกติรวมทั้ง ไม่ขัดขวางหากภาครัฐเปิดให้มี  
การแข่งขันในอนาคต 

(5)  ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีไม่
สุจริตหรือผิดกฎหมายหรือขัดต่อจริยธรรม 

(6)  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  ไม่ทำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย 

(7)  หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่า
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ 
สำคัญให้ครบถ้วน 

8) นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
แนวปฏิบัติเพ่ือการต่อต้านการคอร์รัปชัน บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องปฏิบัติ

ตามแนวปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
(1)  ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
(2)  ห้ามมิให้บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เรียกร้อง ดำเนินการหรือยอมรับ

การคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

(3)  การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทานโดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ รวมทั้งมีการติดตามให้ผู้รับเงินรายงานผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับ
เงินจากองค์การสวนพฤกษศาสตร์ด้วย 

(4)  การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงค่าบริการต้อนรับและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ต้องเป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเท่านั้น โดยมีราคาหรือมูลค่า
ไม่เกิน 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) 
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ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดตามวรรคแรก หากพิจารณาเห็นว่า การกระทำดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่หรือส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การ 

(5)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกระบวนการในการตรวจสอบระบบและข้ันตอนงาน
ขายและการตลาด รวมทั้งจัดหาพัสดุและทำสัญญาอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชัน 
และจัดให้มีวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

(6)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลครอบคลุม
ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกพนักงาน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการให้ผลตอบแทนของพนักงานที่สะท้อนความมุ่งมั่นขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ต่อนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน 

(7)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะไม่ดำเนินการลดตำแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อ
พนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
หรือโอกาสในการดำเนินการตามพันธกิจ โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าวด้วย 

(8)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ รวมถึง
กระบวนการสื่อสารและฝึกอบรมแก่บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและรู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

(9)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่างๆ ให้พร้อม
ต่อการตรวจสอบทั้งทางเอกสาร ทางระบบดิจิทัล หรือทางอ่ืน ๆ เพ่ือยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของ
รายงานทางเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการบันทึก หรือไม่สามารถ
อธิบายได้หรือรายการที่เป็นเท็จ 

(10) องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีขั้นตอนเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการควบคุมภายในของ
กระบวนการทำบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูลได้รับการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการ
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอย่าง
เพียงพอเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 

(11) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ให้แก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย บุคคลภายนอก และสาธารณชนผ่านช่องทางการสื่อสารขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เพ่ือทราบและเข้าใจอันสามารถนำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 

(12) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และกำหนดกระบวนการ
สอบสวนลงโทษสำหรับการกระทำของพนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน และ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะดำเนินการสอบสวนลงโทษตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครัด 
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(13) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอ่ืนใด
ที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานที่เกี่ยวกับการคอร์รัปชัน รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการติดต่อเพ่ือให้พนักงานเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างมั่นใจ เมื่อพนักงานต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

(14) ผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยสม่ำเสมอ
อย่างน้อยปีละครั้ง 

9) หลักการและแนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานกำกับดูแล  
 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ให้ความสำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติในการทำกิจการกับหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้พนักงานดำเนินการอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(1)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสนับสนุนการดำเนินงาน
และให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือสร้างความมั่นคงในด้านต่าง ๆ ให้แก่ประเทศ
อย่างยั่งยืน   

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งมั่นสร้างผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานกำกับดูแล ทั้งการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การเติบโตทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการดำเนินงานอย่างรอบคอบ โปร่งใส และมีศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่หน่วยงาน
กำกับดูแลในระยะยาว  

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ยึดแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (หน่วยงานกำกับดูแล) ซึ่ง
จัดทำโดย สคร. เป็นกรอบการกำหนดทิศทาง และจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือทำ
ให้องค์กรตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

(4)  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และตระหนักอยู่
เสมอว่า กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ในแต่ละท้องถิ่นอาจะมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือ
วิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน  

(5)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ไม่กระทำการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงาน
หน่วยงานกำกับดูแล มีการดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม  

(6)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์สนับสนุนกิจกรรมของภาครัฐตามความเหมาะสม  
(7)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ร่วมประชุมให้ข้อคิดเห็น และช่วยเหลือทางวิชาการอย่าง

ต่อเนื่องตามโอกาสที่เหมาะสม  
(8)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์รับการตรวจเยี่ยมจากหน่วยงานภาครัฐ  และรับฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแล 
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4.6 การติดตามและประเมินผล  
1) แนวทาง กระบวนการติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงานตามแผน

สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจำปี และประเมินผลในภาพรวม รายงานผล การดำเนินงานต่อผู้บริหาร
และเผยแพร่ผ่านสื่อ online  โดยมีประเด็นการติดตาม ดังนี้ 

• รายงานผลการดำเนินงานตาม วัตถุประสงค์ ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ การเข้าร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

• รายงานความสำเร็จในการการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
แผนงานอื่น  

• ติดตามรายงานกระบวนการสร้างความสัมพันธ์  
• รายงานผลการดำเนินงานตามกิจกรรม (ผลผลิต) และผลลัพธ์ (ตามวัตถุประสงค์ของ

แผนงานและกิจกรรม)  
2) นำผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลทบทวนการจัดทำยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ และมีการทบทวนติดตามปีละ 1 ครั้ง 
4.7 การรายงานผล  
แนวทางการรายงานผลการดําเนินงานการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนส่วนเสียทั้งในระดับ

องค์กร ระดับศูนย์/สำนักต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่องมีกระบวนการรายงาน ดังต่อไปนี้  
1) จัดทำรายงานไว้ในรายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น รายงานความยั่งยืน หรือ

รายงานประจำปี  
2) รายงานผลการดำเนินงานไว้ใน Website และ Facebook Page โดยเนื้อหารูปแบบการ

รายงานประกอบด้วย  
(1)  กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีการสร้างความสัมพันธ์  
(2)  แนวทางและรูปแบบที่ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
(3)  ความถี่ในการสร้างความสัมพันธ์   
(4)  ประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(5)  ผลลัพธ์และผลกระทบจากการสร้างความสัมพันธ์   
(6)  ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการรายงานผลเป็นประจำทุกปี 

4.8 การเรียนรู้และการปรับปรุง   
กระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงจากกิจกรรมและประสบการณ์ในการสร้างความสัมพันธ์  

เพ่ือยกระดับกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์  มีดังนี้  
1) สำรวจความคิดเห็นความเหมาะสมกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2) ประชุมเพ่ือทบทวนกิจกรรมและการสร้างความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมกันใน 

องค์กร เพ่ือค้นหาโอกาสในการปรับปรุงจากการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของการสร้างความสัมพันธ์ 
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ตลอดจนปัจจัยนำเข้าอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เช่น มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง กรณีศึกษาหรือแนวปฏิบัติที่ดี งานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้อง คู่แข่งหรือคู่เทียบ  

3) ระบุประเด็นเฉพาะเจาะจงในการปรับปรุงและดำเนินการปรับปรุง   
4) ศึกษาเรียนรู้กระบวนการ และการออกแบบวางแผนและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ 

ในอนาคต และความสอดคล้องกับเป้าหมายองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในการสร้างความสัมพันธ์  
5) ปรับปรุงและทบทวนกระบวนการในการเรียนรู้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. การเปิดเผยข้อมูล  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กำหนดนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ 
ตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลนี้จะเผยแพร่ในเวลาอันเหมาะสมด้วยวิธีที่
โปร่งใสผ่านช่องทางที่เป็นธรรมและเชื่อถือได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

5.1 โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
1) ส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่ผู้จัดทำ 

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล เป็นผู้มีอำนาจและทำหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ทั้ง
การแถลงข่าว เผยแพร่ข้อมูล ตอบข้อซักถาม โดยอาจจะชี้แจงข้อมูลด้วยตนเอง หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเป็นผู้ชี้แจงก็ได้ 

2) คณะทำงานฯ/ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา
ข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการการเปิดเผยข้อมูล 

3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะพิจารณาข้อเสนอแนะประเด็นสำคัญในการเปิดเผย
ข้อมูล 

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ให้ความเห็นชอบและอนุมัติเกี่ยวกับ
แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 

สำหรับพนักงานที่ไม่มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญจะต้องมีความระมัดระวังในการ
เปิดเผยข้อมูลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือป้องกันความสับสน จึงไม่ควรเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ได้ล่วงรู้มา 
จนกว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้เผยแพร่ข้อมูลสำคัญต่อสาธารณชนแล้วเท่านั้น  

5.2 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปีที่มีข้อมูลครบถ้วนถูกต้อง ทันกาล 
เชื่อถือได้ 

1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทำ
หน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและให้ความสะดวกแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน 
และด้วยวิธีการที่ เหมาะสม รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ทั้งที่ เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ขณะเดียวกันก็ได้จัดให้ส่วนงานที่รับผิดชอบด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนผลประกอบการขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ได้รับ
ทราบข้อมูลของ องค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างท่ัวถึง ตรงเวลาและทันต่อเหตุการณ์ 

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่
ข้อมูลทางการเงินตามกำหนดเวลา มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ และผลประกอบการขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา เพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แท้จริงขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ดังนี้ 

(1) รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(2) ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ งบการเงิน ได้แก่ งบดุล งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีที่องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ แต่งตั้งได้ให้การรับรองข้อมูลทางการเงิน ที่แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และคณะกรรมการ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้อธิบายความรับผิดชอบในการแสดงรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องพิจารณาและรับรองว่างบการเงินที่เปิดเผยนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
และได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมาตรฐานบัญชีสากล 

(3) ข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ชัดเจน ทั้งในรายงานประจำปี และใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้านการเงิน ควรประกอบด้วย 

(1)  โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอำนาจควบคุมที่แท้จริง 
(2)  ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการทำงาน

ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 
(3)  ข้อมูลประวัติผู้บริหาร 
(4)  การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน (Management Discussion & Analysis) 
(5)  งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชีได้แก่ งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด 

และหมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 
(6)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์/คณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
(7)  ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 
(8)  นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
(9)  นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

(10)  จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ 
(11)  การดําเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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(12)  การดําเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(13)  นโยบายและผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(14)  สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ การเปิดเผยหากกรณีคณะกรรมการไม่มีการถือครอง
หลักทรัพย์ให้ระบุว่า “ไม่มี” เท่านั้น รวมถึงต้องเปิดเผยขั้นตอน/แนวทางการรวบรวมข้อมูลหลักทรัพย์จาก
คณะกรรมการสำหรับการเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปีที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เช่นการเปิดเผย
ข้อมูลผ่าน Website ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สอดคล้องกับระยะเวลาการเผยแพร่ที่ สคร. กำหนด  

2) กำหนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูลและแนวปฏิบัติขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็น
กรอบแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการและบูรณาการข้อมูล  ครอบคลุมเงื่อนไขและวิธีการสร้าง การ
จัดเก็บรักษา การควบคุม คุณภาพ การประมวลผลการใช้การแลกเปลี่ยน การเชื่อมโยงการเปิดเผย การรักษา
ความลับ และการทำลายข้อมูล  

3) พนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณะ ต้อง
ให้ข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน รวมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงาน ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์บริการและการปฏิบัติงานของ
องค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้สาธารณะเกิดความเข้าใจและได้รับข้อมูลโดยไม่บิดเบือนจากข้อเท็จจริง 

4) ผู้บริหารและพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดทำบัญชี และการบันทึกผลการดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน โดยการปฏิบัติตามกฎหมายต้องเป็นไปอย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรม ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายและผิดจริยธรรม อีกทั้งติดตาม จัดเก็บ และบันทึกข้อมูลโดยใช้ความเป็นกลาง 
ปราศจากอคติและซื่อตรง เห็นประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 

5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดทำการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างครบถ้วน

ถูกต้องสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน อย่างน้อยทั้งในแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ดังนี้ 

(1)  การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสุด   
(2)  นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
(3)  การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ  
(4)  แผนงานที่สำคัญ  
(5)  ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำคัญ  
(6)  การจัดซื้อจัดจ้าง  
(7)  ผลการดำเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินที่สำคัญ  
(8)  รายงานประจำปี  

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีผู้รับผิดชอบการรวบรวมข้อมูล เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ที่
ชัดเจน  
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3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของระบบการ
เปิดเผย ข้อมูลผ่านเว็บไซต์องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบให้ดี
ยิ่งขึ้น 

5.4 แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล 
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีระบบการจัดการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ 

เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลสำคัญมีความโปร่งใส ชัดเจน ถูกต้อง ทันเวลา และเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ในการลงทุน และต้องทบทวนระบบการจัดการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างสม่ำเสมอ  

2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต้องจัดทำทะเบียนรายชื่อข้อมูลสำคัญที่
ต้อง เปิดเผย เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลสำคัญที่หน่วยงานจะต้องจัดการเปิดเผยให้มีความโปร่งใส ชัดเจน  ถูกต้อง 
ทันเวลา และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน  

3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสำคัญควรจัดทำมาตรฐานการทำงานของ
หน่วยงานในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ โดยคำนึงถึงกฎหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้  

(1)  การเปิดเผยข้อมูลสำคัญขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ไม่ทำให้เข้าใจผิด ข้อมูลที่เปิดเผยต้องเป็นปัจจุบัน ทันเหตุการณ์ ทันเวลา มีการเปิดเผยให้
ทั่วถึงและเป็นธรรม ไม่เป็นการเปิดเผยหรือให้ข้อมูลแต่เฉพาะกลุ่มหรือบุคคล  

(2)  การเปิดเผยข้อมูลสำคัญแก่ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอ่ืนเฉพาะราย จะต้องมั่นใจได้ว่าข้อมูล
สำคัญที่เปิดเผยนั้นเป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อประชาชนอย่างท่ัวถึงแล้ว 

4) ในกรณีที่มีข้อมูลสำคัญหรือเหตุการณ์ หรือโครงการที่สำคัญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจ
พิจารณาที่จะยังไม่เปิดเผยข้อมูลโดยทันที โดยต้องมั่นใจได้ว่าสามารถเก็บข้อมูลนั้นไว้เป็นความลับได้อย่าง
แท้จริง ดังเช่น การเสียประโยชน์อย่างมีนัยสำคัญ หรือกระทบเป็นผลเสียต่อการปฏิบัติงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ หรือเมื่อข้อเท็จจริงอยู่ในภาวะที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้  การเปิดเผยต่อสาธารณชนอย่าง
ต่อเนื่องกันในเรื่องเดียวกันจากข้อเท็จจริงที่เปลี่ยนแปลงไป อาจทำให้สาธารณชนสับสนหรือหลงผิดได้ 

5.5 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจำปีต้องสอดคล้องกับ สคร. 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการจัดทำและเปิดเผยรายงานประจำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่

รายงานประจำปีภายใน 1 เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจาก
สิ้นปีบัญชีแล้ว สตง. ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการเปิดเผยข้อมูลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างสม่ำเสมอ 

5.6 การติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
1) กำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ ติดตามและรายงานการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน   
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2) ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้พนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถรายงานพฤติกรรม
หรือการกระทำใด ๆ ที่จะเป็นการบอกกล่าว เผยแพร่ ให้คำรับรองข้อมูลเท็จ หรือเปิดเผยผลการวิเคราะห์หรือ
คาดการณ์ การดำเนินธุรกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยใช้ข้อมูลเท็จ ไม่ครบถ้วน หรือบิดเบือนต่อ
บุคคลภายนอก โดยพนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถรายงานพฤติกรรมหรือการกระทำการดังกล่าว
ให้ผู้บังคับบัญชาที่ไว้วางใจ หรือผู้รับผิดชอบในการรับข้อร้องเรียนที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดไว้ 

6. คณะกรรมการ  
6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจาก

บัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 
1) โครงสร้างคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  
ตามมาตรา 12 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 กำหนดว่า

ให้มีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ คณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการอ่ืนไม่น้อยกว่าห้าคนแต่ไม่เกินเก้าคน และให้
ผู้อำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้ ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการ 

 กรรมการอ่ืนต้องแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวง การคลังจัดทำขึ้นไม่
น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการอื่นทั้งหมด โดยไม่นับรวมกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง  

(1)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยจำนวน 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้ งหมด โดยกรรมการอิสระคือกรรมการที่ ไม่ ได้สั งกัด  กระทรวงมหาดไทย
กระทรวงการคลังกรรมการโดยตำแหน่งและกรรมการบริหาร  

(2)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการคณะย่อยเพ่ือทำ
หน้าที่ ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเป็นและความเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณา  

(3)  ประธานกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรเป็นกรรมการอิสระ หากไม่เป็นควรจัด
ให้มีกระบวนการที่ทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการทำงานของประธาน กรรมการ และทำให้เกิดการทำงานที่
เป็นอิสระ รวมทั้งกำหนดให้ประธานกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไม่ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ย่อยคณะใด ๆ 

2) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
(1)  เพ่ือให้คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ภายใต้การนำของประธานกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีภาวะผู้นำและสามารถควบคุมการดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และผู้อำนวยการออกจากกัน
อย่างชัดเจน 

(2)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจาก
ภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดย
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กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
เป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าประชุมโดยสม่ำเสมอ 

(3)  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่า
เทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างองค์การสวนพฤกษศาสตร์กับผู้บริหาร หรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

3) หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 
เพ่ือให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และผู้บริหารจึงมีบทบาทหน้าที่ที่
สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(1)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และมติคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างมีนัยสำคัญ 

(3)  ต้องจัดให้มีเลขานุการองค์การรับผิดชอบดำเนินการในนามขององค์การสว น
พฤกษศาสตร์ หรือคณะกรรมการ ในเรื่องการจัดทำทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น อีกท้ังรายงานประจำปีขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(4)  ทุ่มเทเวลาและให้ความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ แสดง 
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีการแสวงหาข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมี  
การพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน์ ทิศทาง และ   
กลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(5)  ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติ
ตามแผนงาน ทิศทาง และกลยุทธ์องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

(6)  จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือรวมทั้งดูแล
ให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 

(7)  จัดให้มีการพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างครอบคลุม ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 
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(8)  ต้องรายงานให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ และรายงานข้อมูลเพ่ิมเติมทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยกรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในแบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

(9)  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 

(10)  จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ที่มีความเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(11)  ประเมินผลงานของผู้อำนวยการอย่างสม่ำเสมอ และกำหนดค่าตอบแทน
ผู้อำนวยการให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 

(12)  จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการ
ประเมินผลในด้านการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือและมีมาตรฐาน 

4) การสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของกระทรวงการคลัง 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 รับทราบแนวทางการแต่งตั้ง

กรรมการรัฐวิสาหกิจตามที่คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เสนอและให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ
รัฐวิสาหกิจ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ประกอบกับ 
คนร. ได้มีมติในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ คนร. 
เป็นผู้กำหนดรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ และแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สามารถสรุปรายละเอียด ดังนี้ 

ให้นำสมรรถนะหลักและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) มาใช้ในการพิจารณาสรรหาและ
แต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กรรมการตรงกับความต้องการที่แท้จริงใน
การขับเคลื่อน ทั้งนี้ กรณีกฎหมายจัดตั้งได้กำหนดความเชี่ยวชาญไว้เป็นการเฉพาะการกำหนด Skill Matrix 
ต้องเป็นไปตามความเชี่ยวชาญดังกล่าวด้วย โดยกำหนดให้มี Skill Matrix ดังนี้ 

(1)  การกำหนดความรู้ความชํานาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ  และสรรหาควร
พิจารณากำหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านที่จำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และจัดทำ 
Board Skill Matrix เพ่ือประกอบในการสรรหาและเสนอ ชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ ความรู้ความ
ชํานาญเฉพาะด้านดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมการ สามารถกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้งกำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่  

1. ความรู้ทางด้านวิศวกรรม พลังงานทดแทน (Renewable Energy Engineering)  
2. ความรู้ทางบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance)  
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3. การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบุคคล (Organization and Human Resource Management)   

4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
5. การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)  
6. ความรู้เกี่ยวกับกิจการองค์การ องค์การสวนพฤกษศาสตร์   
7. การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)   
8. การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision and Strategic Planning)   
9. ความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้านอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ตระหนักถึงในระยะ 3-5 ปี ข้างหน้า เช่น ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมด้านนวัตกรรม (Innovation) กฎหมาย 
ธุรกิจและการลงทุน การควบรวบกิจการ  

10. ทักษะด้านเทคโนโลยี ประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร ทั้งในภาค
หน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
 ทั้งนี้ การกำหนดสมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) ด้านความต้องการขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ไม่เกินจำนวนของคณะกรรมการตามกฎหมายจัดตั้งกำหนด ประกอบด้วยด้านวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม รัฐวิสาหกิจที่มีโครงการก่อสร้าง และต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา รวมทั้ง
ความสามารถในการคิดค้น ออกแบบ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่แปลกและแตกต่างไปจากเดิม อันประกอบไปด้วย  

1. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานที่อนุรักษ์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งมี
ความมุ่งมั่น และทุ่มเทที่จะอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนให้น่าอยู่ ตลอดจนเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่างเต็มที่ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ด้านวิทยาศาสตร์และการเกษตร เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ให้ความรู้ด้านการวิจัย
และเชิงวิชาการเป็นหลัก ซึ่งในอนาคตองค์กรจำเป็นต้องมีกรรมการผู้มีความรู้และเชี่ยวชาญ เพ่ือมาเป็นที่
ปรึกษาและกำกับดูแลการดำเนินงานด้านดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ด้านการบริหารกลยุทธ์การวางแผนพัฒนาเพ่ือให้ได้ซึ่งการบำรุงรักษาพัฒนา บริหาร
บุคลากร และกำหนดหรือวางแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายที่กำหนดขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงรายละเอียดของการดำเนินการแต่ละกิจกรรม งาน หรือโครงการที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความสำเร็จขององค์กร 

4. ด้านการบริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญการบริหารจัดการธุรกิจ ขององค์กร ด้านแผน
ธุรกิจและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก รวมทั้ง การบริการต่าง ๆ เพ่ือให้การดำเนินงานด้านธุรกิจและประชาสัมพันธ์
ขององค์กรสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่หนดไว้ 
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(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ 
ระบบ Skill Matrix ที่นำามาใช้คัดเลือกและพัฒนาคณะกรรมการรวมทั้ง นำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบายแนว
ปฏิบัติ และกระบวนการปฏิบัติงานในระดบัขัน้ตอน/องคป์ระกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมต่อไป 

(3)  แนวทางการสรรหาคณะกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์นำ Skill Matrix 
และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลังมาใช้ คัดเลือกคณะกรรมการ และสรร
หากรรมการได้ครบถ้วนตามแนวทางท่ีกำหนดดังภาคผนวก 

6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง จัดทำ /ทบทวน

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นประจำปีทุกปีโดยคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญที่นำไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการ
ใหม ่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐาน 

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับดูแลให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำ ปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้จริง
จนทำให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุผลสำเร็จ ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้อย่างแท้จริงตาม
เป้าหมายที่กำหนด  

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดทำปฏิทินกำหนดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปีที่มีการระบุรายละเอียดที่ชัดเจน โดยคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปีก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป  
(รายละเอียดผู้ส่งมอบข้อมูล ข้อมูลปัจจัยนำเข้า ขั้นตอนการดำเนินงาน) 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์สนับสนุนข้อมูลผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
ให้กับคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

(1)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมหรือธุรกิจ สังคม ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียและอ่ืน ๆ ที่มีผลประกอบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ  

(2)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผลการดำเนินงานในอดีตทั้งในด้านภารกิจหลักและ
ด้านการเงิน สถานภาพองค์กร ปัญหาและอุปสรรคขององค์กรและอ่ืนๆ  

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผลของกระบวนการ  
คณะกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จำเป็นต้องกำหนดทิศทางกลยุทธ์การจัดให้มี

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและ/
หรือกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงาน โดยใช้ผลประเมินมา
เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้ 

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ 
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1) จัดแบบประเมินความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างน้อยเป็นไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมี
การทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ การ
ประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสมได ้

ทั้งนี้คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จำเป็นต้องมีส่วนร่วมในการติดตามความ
เพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กรไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
พร้อมติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อสังเกต  ดังกล่าว เพ่ือปรับปรุง เพ่ิมมาตรฐาน และความ
เพียงพอของระบบงาน  

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการจัดตั้ง
หน่วยงาน Compliance Unit รับผิดชอบสอดส่องดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ  

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือลดการถูกร้องเรียน  หรือถูก
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว  

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของ
ระยะเวลา และกระบวนการให้ความเห็นชอบนโยบายแผนแม่บท และแผนการดำเนินงานประจำปีและติดตาม
ความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร รวมทั้ง นำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติและ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม
ต่อไป 

6.4 การประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการในการ

ประเมินผลโดยตรง และโดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการบริหาร 
2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการหารือกับผู้บริหารสูงสุดไว้ล่วงหน้า

ตั้งแต่ต้นปี เพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย รวมถึงสอดคล้องกับผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จึงได้มีการประเมินผลการทำงานงานของผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงในทุกปีโดยกำหนดแบบประเมิน
ออกเป็น 3 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 ความคืบหน้าของแผนงาน เพ่ือใช้ประเมินการดำเนินงานตามเป้าหมายและสถานะ
ความสำเร็จ  
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หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยกำหนดหัวข้อในการประเมิน ได้แก่ ความเป็นผู้นำ  
การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุุคลากร การสืบทอดตำแหน่ง
ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว  

หมวดที่ 3 การพัฒนา เพ่ือใช้ประเมินจุดแข็งที่สำคัญที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงควรรักษาไว้ และประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรได้รับการพัฒนามากข้ึน
ในปีถัดไป 

3) ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงขององค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูงที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด น้ำหนักและเป้าหมายของผู้บริหารสูงสุดและ
ระดับองค์กร โดยดำเนินการติดตามประเมินผลผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุก 6 เดือน และนำผลประเมิน
ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์อาทิเชื่อมโยงกับการกำหนดค่าตอบแทน หรือแรงจูงใจ เป็นต้น 

4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล และกำหนดเกณฑ์ชี้วัดในการประเมินผล
การดำเนินงาน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงาน และข้อสังเกตเกี่ยวกับการประเมินผล เสนอให้คณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ทราบ โดยกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลอย่างน้อยเป็นประจำทุก 6 เดือน  

5) การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และคณะกรรมการ
คณะย่อยแต่ละคณะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง  ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่เป็นธรรมเมื่อ
เปรียบเทียบกับรัฐวิสาหกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงสอดคล้องกับประสบการณ์ภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ  

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณา
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งมีการทบทวน หรือกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจำทุก
ปี 

7) การประเมินผู้บริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) กําหนดให้ผู้บริหารสูงสุดตก
ลงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลกับผู้บริหารระดับสูงไว้ล่วงหน้าในช่วงต้นปี และมีการกำหนดตัวชี้วัด น้ำหนัก 
และเป้าหมายที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมไว้ล่วงหน้า โดยเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด น้ำหนัก และเป้าหมายของผู้บริหาร
สูงสุดและระดับองค์กร โดยผู้บริหารสูงสุดติดตามประเมินผลผู้บริหารระดับสูงเป็นต้องทำเป็นประจำทุก 6 เดือน 

8) องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการกำหนด
ค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทน เช่น เบี้ยประชุม โบนัส เป็นต้น ไว้ในรายงานประจำปีและเว็บไซต์
ขององค์กรอย่างครบถ้วนและสม่ำเสมอทุกปีทั้งนี้ เพ่ือแสดงให้เจ้าของกิจการ/หน่วยงานกำกับดูแล และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องรับรู้และพิจารณาได้ถึงความเหมาะสมระหว่างค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ และผลการปฏิบัติหน้าที่เกิดขึ้นจริงได้อย่างชัดเจน 
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6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 

ครั้ง และ/หรือตามความเหมาะสมโดยจัดทำแผนปฏิทินกำหนดการประชุมของคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบเพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
อย่างครบถ้วนเหมาะสม 

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดให้มีการดำเนินการประชุมเป็นไปตาม
วาระการประชุมที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะวาระเพ่ือพิจารณาควรหลีกเลี่ยงการเพ่ิม 
ถอน เวียน วาระการประชุม ทั้งนี้ ในกรณีจำเป็นต้องมีการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม ต้องให้คณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีมติเห็นชอบในการเพ่ิมวาระการประชุมดังกล่าวก่อนการประชุม  

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ให้ความสำคัญและเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์และคณะกรรมการคณะย่อยต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่าง
ครบถ้วน และสม่ำเสมอ โดยอย่างน้อยร้อยละ 90 ของแผนการประชุมที่กำหนดไว้ ทั้งนี้การประชุมแต่ละครั้ง
ควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

4) ประธานกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์เข้าสู่วาระการประชุม
คณะกรรมการได ้

5) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดให้สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็น
เพ่ิมเติม หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตนโยบายที่กำหนดผ่านช่องทางระบบสารสนเทศ เชิญ
ผู้บริหารระดับสูงมาเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือให้ข้อมูลโดยตรง  

6) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  กำหนดให้กรรมการที่มีการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการอภิปราย  และออกเสียงลงมติหรือ
ออกจากที่ประชุมในวาระการประชุม  

7) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  กำหนดให้มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ได ้ 

8) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดทำและนำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทำการ  

9) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดูแลให้มีระบบบันทึกการประชุม และการจัดทำรายงานการ
ประชุม มีความถูกต้องและครบถ้วน สำหรับการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์การประชุม
คณะกรรมการคณะย่อยต่าง ๆ และการประชุมต่าง ๆ ภายในของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

10) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผล
ของกระบวนการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย  แนว
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ปฏิบัติและ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

6.6 การเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดี  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้ความเห็นชอบนโยบาย และ/หรือแผนแม่บท 

และ/หรือแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร ซึ่งครอบคลุม  

(1)  ระบบการตรวจสอบภายใน  
(2)  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
(3)  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ  
(4)  ระบบการบริหารความเสี่ยง  
(5)  ระบบการควบคุมภายใน  
(6)  การกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
(7)  การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(8)  นวัตกรรม  
(9)  การจัดการความรู้อย่างครบถ้วนก่อนเริ่มปีบัญชี 

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีนโยบายคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและคณะ 
อนุกรรมการในการกำกับดูแลกิจการที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกำหนดค่าตอบแทน  
(3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(4) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
(5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ

สำหรับคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลที่ดี

ระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลที่ดี และนําเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือ
รับทราบผ่านการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตาม
แผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยเป็นไตรมาสละ 1  ครั้ง พร้อมมอบข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะที่มี
สาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปีได้อย่างครบถ้วน 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการกำหนดบุคคลผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่
สอดส่อง ดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
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5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง โดยไม่ถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการจัดให้มีแผนการดําเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมิน
กระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการควรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ (Governing Body) ขององค์กร 

โดยคณะกรรมการเกินกว่ากึ่งหนึ่งควรได้ศึกษาหรือได้รับฟังคำบรรยายหลักปฏิบัติ  ตาม CG Code จนเข้าใจ
ประโยชน์และหลักปฏิบัติในการนำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้ว  นอกจากนั้น เพ่ือ
เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการให้ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการได้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยควรประกอบด้วย 

(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดการบรรยายให้แก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ โดยมี
เนื้อหาประกอบด้วยเรื่องของลักษณะองค์การฯ ข้อมูลขององค์การฯ แนวทางการดำเนินงาน กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 
พร้อมกับจัดทำเป็นคู่มือและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนยุทธศาสตร์ รายงานประจำปี กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณขององค์การส่งมอบให้แก่กรรมการเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่   

(2) การอบรมของกรรมการผ่านการสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรม
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมและยกระดับในเรื่อง การกำกับดูแลกิจการที่ดี การจัดเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงานขององค์การฯ การเข้า
อบรมกับ IOD ในหลักสูตรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรที่เป็นการทบทวนความรู้
เพ่ือให้มีความทันสมัยอยู่ เช่น ด้านดิจิทัล ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ หรือการเตรียมความพร้อมรับมือต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการพัฒนากรรมการตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ด ี

2) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรม
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณาและอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์อย่างเป็นทางการ รวมถึงดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยมี
กิจกรรมที่สำคัญ ได้แก่ 

(1)  การแจกคู่มือเอกสารที่เกี่ยวกับองค์กร เช่น คู่มือกรรมการพระราชบัญญัติการจัดตั้ง
องค์กร รายงานประจำปีรายงานการประชุมย้อนหลัง และอ่ืน ๆ เป็นต้น 
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(2)  การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูงขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือจัดให้มี
การอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศ เป็นต้น 

(3)  การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และคณะกรรมการคณะย่อย ร่วมพิจารณาและ

อภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และคณะกรรมการคณะย่อย 
พร้อมระบุประเด็นการปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์และคณะกรรมการคณะย่อยอย่างชัดเจนและมีสาระสำคัญ 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ประเมินผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการคณะย่อย รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย และ
กำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินตนเองทุกปี  

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และนําเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความ
เห็นชอบ 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ขั้นตอน 
ผลการประเมินตนเองและผลการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  และ
คณะกรรมการคณะย่อยแต่ละคณะในรายงานประจำปีและเว็บไซต์องค์การสวนพฤกษศาสตร์  อย่างสม่ำเสมอ
ทุกปีเพื่อส่งเสริมเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

7) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ได้มีรายละเอียดระบุไว้ ดังนี้  
(1)  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาปัญหา โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ
กับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์  

(2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควรประเมินทั้งคณะและรายบุคคล 
รวมทั้งเปิดเผย หลักเกณฑ์ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

(3)  การกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 2 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี ดังนั้น องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 

• เอกสารชุดที่ 1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพ่ือใช้ประเมินการ
ทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมของรายคณะ  

• เอกสารชุดที่ 2 แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้้ประเมินการทำ
หน้าที่่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
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ขั้นตอนการประเมินผลของคณะกรรมการ  

1) แบบประเมินแต่ละชุดประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นคำถามปิดและส่วนที่ เป็น
คำถามเปิด โดยให้กรรมการประเมินทั้ง 2 ส่วน  

2) ระดับการให้คะแนน มีดังนี้  
 0 = ไมเ่ห็นด้วยอย่างยิ่ง ไม่มีการดำเนินงานในเรื่องนั้น 
 1 = ไม่เห็นด้วย มีการดำเนินงานในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
 2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  
 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี  
 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมกีารดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดเียี่ยม  

3) หลังที่ได้ผลการประเมิน จะนำคะแนนที่ได้มาเฉลี่ยและจัดทำรายงานต่อที่คณะประชุม
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการประเมินต่อไป  หลังจากการประเมินทางส่วน
คณะกรรมการจะต้องนำผลมาวิเคราะห์โดยอ้างอิงถึง skill matrix และจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกำกับดูแลของคณะกรรมการ 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
7.1 แนวทางในการกำกับดูแลการบริหาร ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
1) มีกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์และมีการทบทวนจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง  

2) กำหนดมาตรฐานในการประเมินฐานะและผลการดำเนินงาน และการรายงานความเสี่ยงที่
มี รายละเอียดเพียงพอ สำหรับการประเมินการเปลี่ยนแปลง หรือประเมินผลกระทบต่อคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์  

3) กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานชัดเจน การบริหารงานของแต่ละส่วน
งาน มีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของตนอย่างครบถ้วน มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

4) ในการดำเนินงานที่ไม่มีระบุไว้ในแผนการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ หรือนโยบายที่คณะ 
กรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้อนุมัติไว้ หรือมีการดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรมที่มีแนวโน้มความเสี่ยง
สูง อันอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และส่วนงานที่รับผิดชอบ
จะต้องจัดทำบทวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยให้ระบุปัจจัย เชิงปริมาณ กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

5) ในการนำเสนอแผนงาน หรือการจะดำเนินงานใด ๆ ต้องระบุความเสี่ยง กำหนดระเบียบ
วิธีปฏิบัติ การสอบทานความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง ประกอบการขออนุมัติอย่างเพียงพอทุกครั้ง และ
ภายหลังได้รับการอนุมัติแล้ว ก่อนดำเนินงาน ต้องดำเนินการออกระเบียบ วิธีปฏิบัติให้ครบถ้วน ตลอดจนมีการ
ควบคุมและสอบทานการดำเนินการให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีได้รับอนุมัติไว้  
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6) มีการวิเคราะห์ผลกระทบจากภาวะฉุกเฉิน (Business Impact Analysis) ประกอบ
แผนการ ดำเนินงานภายใต้ภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Plan – BCP) และระบบรองรับภาวะฉุกเฉิน
ในภาวะวิกฤต ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน และฐานะการเงินของคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์อย่างครบถ้วน 

7.2 การจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เป็นผู้กำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไปปฏิบัติในองค์กร 
2) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุม

ภายใน เป็นผู้กำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสวนพฤกษศาสตร์และมาตรฐานสากลที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งพิจารณาและกลั่นกรองการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (GRC) พร้อมทั้งกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ 

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์
เพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

4) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน เป็นผู้กำหนดแนวทางและติดตามการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (GRC) ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่กำหนด รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกรอบการดำเนินงาน พร้อมทั้งรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หรือ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

5) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน มีหน้าที่นำหลักการและแนวทางด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ (GRC) ไปสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมและ
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนำ GRC ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงผ่านกิจกรรมการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ 
ตลอดจนติดตามและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะผู้บริหารระดับสูง 

6) พนักงานทุกคนรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

7) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) 
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC 
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8) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในครบถ้วน 

9) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จำเป็นต้องเผยแพร่นโยบายด้าน GRC ให้พนักงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องภายนอก ได้รับทราบอย่างทั่วถึงและผลักดันให้เกิดการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  โดยพิจารณา
ทบทวนนโยบายดังกล่าวร่วมกับนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและมาตรฐานสากล 

10) เพ่ือให้หน่วยงานในองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีแนวทางในบริหารความเสี่ยงเป็นไป
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือเป็นคู่มือสำหรับการปฏิบัติงานสำหรับ
พนักงานทุกคน เพ่ือบรรลุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

7.3 การให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปีของการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  

ด้านการบริหารความเสี่ยง  
1) ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร ต้องพิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ์และ

แนวทางการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงกลยุทธ์ และบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategic Risk) และความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติ  

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงเชิงกล
ยุทธ์ระยะยาวและประจำปี  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ นำเสนอให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ประเมินผลสำเร็จของระบบการบริหารความเสี่ยงและแผน
บริหารความเสี่ยง พร้อมนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติและ/หรือระบบการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปีถัดไป  

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มอบหมายให้กองแผนบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
หลักในการนำนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ด้านการควบคุมภายใน 
1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการจัดทำแผนการควบคุมภายในเชิงกลยุทธ์  และ

แผนประจำปีที่มีพ้ืนฐานจากการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีองค์ประกอบครอบคลุมการพัฒนาและ
เสริมสร้างมาตรฐาน ทั้งด้านการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งสภาพแวดล้อม  การควบคุม การประเมินความ
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เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ และการสื่อสาร และการติดตามผลการควบคุมภายในอย่างครบถ้วน 
ตามมาตรฐานการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  ซึ่งจะต้องนำเสนอให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 

2) ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องส่งเสริมและนำแนว
ปฏิบัติของกระบวนการควบคุมภายใน และคู่มือปฏิบัติงานที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนด
เป็นมาตรฐานไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในขององค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุ
ได้ตามวัตถุประสงค์ ไม่เกิดความเสียหายรั่วไหลสิ้นเปลือง หรือเกิดการทุจริตภายในองค์กร ทำให้รายงาน
ทางการเงินเชื่อถือได้และสามารถปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งหมดอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ประเมินผลสำเร็จของระบบการควบคุมภายในและแผนการ
ควบคุมภายใน พร้อมนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงระบบและแผนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปีถัดไป 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม
นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติส่งเสริม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต พร้อมทั้ง
สื่อสารให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวเพ่ือส่งเสริม
กระบวนการควบคุมภายในที่ป้องกันการเกิดทุจริตภายในองค์กร 

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องมอบหมายให้ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ
องค์กร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบหลักในการนำนโยบายแนวปฏิบัติและมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

7.4 การติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหารความ เสี่ยงและควบคุม
ภายใน  

ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะผู้บริหารระดับสูงคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือเมื่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สามารถระบุได้ดังนี้ 

1) การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
(1)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหาร  

ความเสี่ยงที่ผ่านการกลั่นกรองจากส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิด
เหตุการณ์พิเศษ ตามแนวทางที่กำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งมอบ
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะอย่างมีสาระสำคัญ เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและความเพียงพอของระบบการบริหารความ
เสี่ยง  
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(2)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกำกับดูแลให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มี
ความเป็นอิสระเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
เปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี  

(3)  คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบบริหารความเสี่ยงและนำความเห็นดังกล่าวมาเป็นหนึ่งในปัจจัยสำหรับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

(4)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของระบบ
การติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด รวมทั้ง 
นำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานในระดับขั้นตอน หรือองค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) การติดตามผลการควบคุมภายใน  
(1)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ติดตามผลการดำเนินงานด้านการควบคุม

ภายในที่ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยเป็นไตรมาสละ 1 ครั้งรวมทั้งควรมีการมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะอย่างมี
สาระสำคัญ เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

(2)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับดูแลให้ผู้สอบบัญชีได้รับข้อมูลครบถ้วน
และเพียงพอที่จะสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการออกควบคู่กับรายงาน
ทางการเงินที่ได้ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะแสดงความเห็นหากรายงานอ่ืนไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ได้
ตรวจสอบแล้ว 

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินตนเองตามแนวทางการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self– Assessment: CSA) เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตและความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปีต่อคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน (คตง.) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 90 วันหลัง
สิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน 

(4)  ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และองค์การสวนพฤกษศาสตร์นำความเห็นดังกล่าวมาเป็นหนึ่งในปัจจัยนำเข้าสำหรับการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

(5)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของระบบการติดตาม
มาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด รวมทั้งนำผลที่ได้มา
ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือ
ระบบงานโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรมไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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3) การกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน  
(1)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และประธานกรรมการตรวจสอบที่ทำหน้าที่เป็นผู้กำหนดนโยบายและ
กำกับดูแลการตรวจสอบภายในโดยรวมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีในระดับ
สากลของ Institute of Internal Auditors หรือ IIA และสอดคล้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และคูมือการปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุง ป 2555 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง โดยมีผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่ง  

(2)  คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความเห็นชอบ และกำหนดให้สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) แผนการดำเนินงานประจำปีของการตรวจสอบภายใน  
(1) คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับให้มีการจัดทำกฎบัตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีเนื้อหาสาระครอบคลุม ทั้งโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ขอบเขตจรรยาบรรณมาตรฐาน และการดำเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และนำไปใช้จริง
ในทางปฏิบัติ  

(2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดทำแผนการตรวจสอบภายในเชิงกลยุทธ์และประจำปีที่มี
พ้ืนฐานจากการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  นำเสนอให้คณะกรรมการของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเริ่มปีบัญชี  

(3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีสอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และ
เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

5) การติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบภายใน  
(1) กำหนดให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์สร้างกระบวนการติดตามและรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในที่โปร่งใสโดยจัดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน  แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบขององค์การสวนพฤกษศาสตร์โดยตรง โดยมีความถ่ีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

(2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์นำผลการดำเนินงานของระบบตรวจสอบภายในมาวิเคราะห์
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบให้ดียิ่งขึ้นในปีถัดไป  
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(3) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการควบคุมในทุก
ระดับ โดยการประเมินคุณภาพ เพ่ือรักษาและปรับปรุงคุณภาพในทุกประเด็นของกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในและมีการติดตามประสิทธิผลของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

8. จรรยาบรรณ   
8.1 หลักการการดำเนินงาน 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดทำจรรยาบรรณองค์การสวนพฤกษศาสตร์ขึ้น เพ่ือให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ทุกคนใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ภายใต้กรอบแห่งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต อันจะเป็นการสร้างรากฐานแห่งการเติบโตของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 8.2 ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำเนินกิจการ  
       การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรฐาน ทางจริยธรรม
และประมวลจริยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม องค์การสวนพฤกษศาสตร์ตระหนักในความสำคัญ
ของการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มุ่งมั่นดำเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายรวมถึงยึดมั่นตามหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่ง
ประกอบด้วย  

1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่  
3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 8.3 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
1) กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนดและมติที่

ประชุมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง 
2) กรรมการและผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นถึงการเจริญเติบโตขององค์การสวน

พฤกษศาสตร์อย่างยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
3) กรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์การสวนพฤกษศาสตร์เป็น

สำคัญ และต้องดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ไม่กระทำการใดที่เป็นการ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างมีนัยสำคัญ ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่เกี่ยวข้อง 

4) กรรมการและผู้บริหารต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระทำกับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการ 
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5) กรรมการและผู้บริหารพึ่งบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อ
ผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รวมถึง 

(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว  
(2)  ไม่ใช้ความลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ในทางที่มิชอ 
(3)  ไม่มีผลประโยชน์ในการทำสัญญาขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

6) กรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับ
หน้าที่ของตนภายหลัง 

7) กรรมการและผู้บริหารต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงาน ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม 

8) กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 
9) กรรมการและผู้บริหารต้องไม่เป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นสำคัญ หรือมีบุคคลใน

ครอบครัวเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ หรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขัน หรือทำธุรกิจกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไม่ว่ากระทำเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือของผู้อื่น 

10) กรรมการและผู้บริหารต้องไม่กระทำการใดในลักษณะที่มีผลต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
11) กรรมการและผู้บริหารต้องทำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าเยี่ยงวิญญูชนจะพึงกระทำต่อ 

คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอิทธิพลตามที่ตนมีสถานะ  
8.4 แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  
บทบาทการกำกับดูแลและการนำองค์กรของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คือการ

ขับเคลื่อนให้ฝ่ายบริหาร สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด รวมถึงมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ดังนั้น คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
หรือการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร และการบริหารที่มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะนำไปสู่ความน่าเชื่อถือและแสดงถึงความรับผิดชอบและประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง และมติคณะกรรมการ  

2) บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่ฝักใฝ่การเมือง และวางตัวเป็นกลางอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งมีความเป็นอิสระทั้งในด้านการตัดสินใจ และการกระทำ 

3) ให้อำนาจผู้บริหารในการดำเนินงานประจำวันขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างเต็มที่ 
ไม่เข้าไปชี้นำการดำเนินงานดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

4) ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่เป็นธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่ควรมีการตัดสินใจ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องพิจารณาอย่าง
รอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นสำคัญ 
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5) หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

6) บริหารงานด้วยความรับผิดชอบ และด้วยความระมัดระวัง และไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจ
ขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง 

7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงาน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
8) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
9) ไม่กระทำการใด ๆ ที่ อาจมีผลให้ เกิดการบั่ นทอนผลประโยชน์ขององค์การสวน

พฤกษศาสตร์ หรือเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 
10) มุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระทำที่ส่อไปในทางทุจริต ต้องดำเนินการอย่างรวดเร็ว 

และเด็ดขาด เพ่ือสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
11) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพ่ือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
12) ยึดมั่นในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาตำแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดย

มิชอบจากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลอ่ืนใด 
8.5 แนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารและบุคคลที่มีหน้าที่ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นองค์กรที่เป็นแหล่งอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิด เพ่ือการเรียนรู้ และ

ความมั่นคง ยั่งยืน ด้านทรัพยากรพันธุ์พืชและสิ่งแวดล้อมของประเทศโดยรวม ดังนั้น เพ่ือให้ องค์การสวน
พฤกษศาสตร์มีคุณลักษณะดังกล่าวอย่างมั่นคงสืบไป จึงกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหาร และพนักงานซึ่งถือ
เป็นจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ นโยบายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์และวัฒนธรรมองค์กร โดยถือประโยชน์ขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นสำคัญ 

2) รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างเคร่งครัด โดยดูแลและ
ระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่
เกี่ยวข้อง 

3) เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงาน 
ทั้งเรื่องที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยรวมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

4) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใด ๆ อันจะนำไปสู่ความแตกแยกหรือความเสียหายภายใน  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์โดยรวม 
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6) พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูล การ
ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ส่งเสริมความโปร่งใสและปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างไม่มีอคติ 
รวมทั้งให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

7) มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดีและผู้มีศักยภาพสูง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง และองค์การสวนพฤกษศาสตร์อยู่เสมอ 

8) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงาน 
9) ยึดมั่นในคุณธรรม มีจริยธรรม ละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางที่อาจ

ทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเองและองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
10) แจ้งผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทำใด ๆ 

ที่ส่อว่าเป็นการทุจริต หรือประพฤติมิชอบภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
11) ช่วยดำเนินการใด ๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการ

พัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ อันหมายรวมถึงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance) การติดตามและขับเคลื่อนให้เกิดเป้าหมายแกอ่งค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

12) หลีกเลี่ยงการให้ หรือรับสิ่งของการเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เว้นแต่เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจปกติ หรือในเทศกาล
หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม หากของขวัญที่ได้รับอยู่ในรูปของเงินหรือสิ่งของที่มีมูลค่าสูง ให้รีบแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ทราบและส่งคืนโดยเร็ว  

8.6 จรรยาบรรณของพนักงาน   
1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยความเป็น

ธรรมไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ อุทิศตนให้แก่งานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่าง

เต็มที่ และพึงปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
3) ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ

ผู้อื่น 
4) หลีกเลี่ยงทั้งโดยตนเองและครอบครัว ในการให้หรือรับสิ่งของ เงิน หรือประโยชน์อ่ืนใด

จากบุคคลอ่ืนที่มีหน้าที่ทางธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ นอกจากในโอกาส หรือเทศกาลอัน
เป็นประเพณีนิยม แต่จะต้องไม่มีราคามากเกินสมควรหรือเกินกว่าเหตุ 

5) จัดการดูแลรักษาทรัพย์สินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รักษามิ
ให้เสื่อมเสีย หรือสูญหายโดยมิชอบ ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

6) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ต่อบุคคลใด ๆ ไม่แสวงหา
ประโยชน์ให้ ตนเอง และผู้อ่ืน โดยข้อมูลหรือความลับนั้นยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
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7) ระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลใด ๆ ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ภาพลักษณ์ และการดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

8) ให้ความเอาใจใส่ และช่วยดำเนินการใด ๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มี
ความสะอาดปลอดภัย และน่ารื่นรมย์อยู่เสมอ 

9) กระทำการเพ่ือดูแล ปกป้อง และรักษาชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และผลประโยชน์ใด ๆ ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

10) ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ องค์การสวนพฤกษศาสตร์รักษามาตรฐาน มี
คุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

11) ติดตามความก้าวหน้าในระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสารสนเทศ และพยายามนำระบบดิจิทัล 
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

12) ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และถือประโยชน์
ของประเทศชาติเหนือกว่าตนเอง 

ข้อพึงปฏิบัติต่อตนเอง 
13) พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมานะ อดทน แสวงหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้าง

ตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรม และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
14) พ่ึงยึดมั่นในคุณธรรม และจะต้องไม่แสวงหาตำแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์

อ่ืนใดโดยแนวทางท่ีมิชอบจากผู้บังคับบัญชาหรือจากบุคคลอ่ืนใด 
15) ห้ามรับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000. - บาท (สามพันบาทถ้วน) 
16) พึงละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียง และ

เกียรติศักดิ์ของตนเอง และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เช่น 
(1)  ไม่กระทำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง  
(2)  ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท 
(3)  ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือการกระทำกิจการใดอันกระทบกระเทือน ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่หรือชื่อเสียงของตนเอง และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 
17) ไม่เรียก ไม่รับ หรือให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตจากผู้มาติดต่อ ทั้งในฐานะผู้ใช้บริการ

และในเชิงธุรกิจ ธุรกรรมใด ๆ กับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
18) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องกระทำด้วยความสุจริต ยุติธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถความ
เหมาะสมของพนักงานนั้น ๆ 

19) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้โอกาส
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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20) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพ 
21) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ดูแล รักษา

สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
22) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความ

มั่นคงในหน้าที่การงาน หรืออาจคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
23) ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคและความสุภาพ เคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชน ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิมนุษยชน โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความ
เชื่อ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ 

24) ให้ความมั่นใจในเรื่องสวัสดิภาพ และสวัสดิการในการทำงานและเปิดโอกาสให้สามารถ
แจ้งเรื่องการทำผิดกฎหมายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

25) ย้ำให้เข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ และอุดมการณ์ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ใน
กรอบของจรรยาบรรณ และอุดมการณ์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างทั่วถึง 

26) หลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
27) รับฟังคำแนะนำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่งรวมทั้งมีสัมมาคารวะ และมีความสุภาพต่อพนักงานที่มีตำแหน่งงานสูงกว่าตน 
28) เคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บังคับบัญชา หรือ

พนักงานอ่ืนโดยปราศจากข้อมูลความจริง ไม่แอบอ้างผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน 
29) รักษา และร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่พนักงาน เอาใจใส่อย่างจริงจัง และ

เคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ และพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 
30) พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูล ที่

จำเป็นในการปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงาน และปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
31) หลีกเลี่ยงการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา  

  8.7 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น 

(ในที่นี้ คือ กระทรวงการคลัง และกระทรวงเจ้าสังกัด คือ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) โดย
คำนึงถึงการเจริญเติบโตขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งจะดำเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว องค์การสวน
พฤกษศาสตร์จึงยึดถือแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ด้วยแนวปฏิบัติติ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุด 
2) บริหารจัดการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยนำความรู้ ประสบการณ์ ความชํานาญ และ

ทักษะการบริหาร มาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ จะกระทำ
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ด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ และไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

3) บริหารกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้มีความก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิด
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

4) รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

6) ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับต่อผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
8.8 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและผู้ใช้บริการ ซึ่งเป็นทั้งผู้

ซื้อและผู้เยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ และผู้รับบริการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด้วยความมั่นใจที่องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์มุ่งมั่นในการสร้างการให้บริการที่ดีมีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอย่างสูงสุด 
ตลอดจนสร้างความสัมพันธภาพที่ดีและรักษาไว้อย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 

1) มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับการให้บริการในสวนพฤกษศาสตร์ และบริการอ่ืน ๆ 
นอกสวนพฤกษศาสตร์ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานความปลอดภัยเป็นสำคัญ รวมทั้งสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และผู้ใช้บริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี และรักษาไว้
ให้เกิดความยั่งยืน 

2) บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องทุ่มเทและปฏิบัติงานตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ
ลูกค้าและผู้ให้บริการอย่างเคร่งครัดด้วยจิตบริการไม่อคติ และมีความเสมอภาค รวมทั้งรักษาความลับและ
ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า และผู้ใช้บริการ โดยไม่กำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่นำข้อมูลมาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 

3) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อ
เหตุการณ์ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

4) จัดระบบเพ่ือให้ลูกค้าและผู้ใช้บริการ สามารถร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการได้
อย่างสะดวกสบาย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว เพ่ือให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์สามารถตอบสนองต่อ
ลูกค้าและผู้ใช้บริการ ตลอดจนหาแนวทางรองรับการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  

8.9 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้ ลูกหนี้ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจและ

ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ โดยคู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
พึงปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ในส่วน
ของธุรกิจที่เป็นการแข่งขันองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม ในการ
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กู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้ การชําระคืน และมีจรรยาบรรณที่ดีกับลูกหนี้ จากการติดตามเร่งรัด หนี้สิน ดังนั้น เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักการดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 

ความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความสำคัญในการจัดซื้อจัดหา อันเป็นกระบวนการสำคัญ

เพื่อกำหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า และบริการที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะนำมาใช้ดำเนินกิจการ 
จึงจำเป็นต้องมีขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ยังให้ความสำคัญ กับคู่ค้าอันเป็นบุคคลสำคัญที่ช่วยเหลือ และพยุงการดำเนินธุรกิจ
ซึ่งกันและกัน องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต่างก็เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน ตั้งแต่การสรรหาไปจนถึง
รายละเอียดในการดำเนินธุรกิจ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการ
แข่งขันท่ีเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน 

1) ต้องคำนึงถึงความต้องการความคุ้มค่า ราคา และคุณภาพการจัดซื้อ จัดหาต้องดำเนินการ
อย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียมถูกต้องไม่มีอคติไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรม
ระหว่างผู้ค้า วิธีการจัดซื้อ จัดหามีหลักวิชาการรองรับมีความรัดกุมสอดคล้องกับสถานการณ์ คู่ค้าควรได้มีการ
ทดลองการทดสอบสินค้าและบริการเท่าที่จะทำได้ 

2) ในการติดต่อคู่ค้า ให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจา การร่างสัญญา การทำสัญญา 
และการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานเพ่ือใช้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อคู่ค้าขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ทั้งการปฏิบัติระหว่างคู่ค้าเองและการปฏิบัติระหว่างคู่ค้ากับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ บุคลากร 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่ต้องการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการ ไม่ควรทำการจัดซื้อจัดจ้างโดยให้ระยะเวลา
กระชั้นจนเกินไป ควรให้เวลาคู่ค้าอย่างพอเพียงในการเตรียมตัว ข้อสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบ
จนเกินไป และควรมีนักกฎหมายเป็นที่ปรึกษาในการทำสัญญา 

4) การเจรจาต่อรองต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นการภายใน ผู้บริหารสามารถตรวจสอบได้ 
โดยบุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดซื้อ จัดหา ต้องวางตัวเป็น
กลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนทำให้คู่ค้ามี อิทธิพลต่อการตัดสินใจจนเกินไป และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติใน
จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด 

ความสัมพันธ์กับคู่แข่ง 
คู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องแข่งขันตามวิถีทุนนิยม

เสรีในการทำธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูลหลอกลวง หรือใช้วิธีอ่ืนใดที่
ไม่ถูกต้อง ตามครรลองของการแข่งขันที่ดี ในบางครั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความจำเป็นต้องร่วมมือกับ
คู่แข่งทางการค้า ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีการปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 
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1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะต้องคำนึงถึง
การแข่งขันอย่างเป็นธรรมไม่ใส่ร้ายป้ายสี ไม่โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ควรให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้บริการความร่วมมือระหว่างองค์การสวนพฤกษศาสตร์กับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพ่ือ
การผูกขาดในการทำธุรกิจการแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวงหรือใช้วิธี
อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้อง 

3) การควบรวมกิจการระหว่างองค์การสวนพฤกษศาสตร์กับคู่แข่งทางการค้าต้องเป็นไปด้วย
ความโปร่งใสเมื่อควบรวมกิจการแล้ว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องไม่ใช้อำนาจทางการตลาดของตนไปในทาง
ที่ก่อให้เกิดผลเสียแก่ผู้ใช้บริการโดยรวม 

8.10 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความสำเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา

เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพ่ือสร้างความม่ันใจให้พนักงาน 
จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือนหรือเงินจูงใจอ่ืน ๆ ที่
เหมาะสม  

2) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ 

3) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความ
เสมอภาค สุจริตและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการ
กระทำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ 

4) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้
โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 

5) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม และเสมอภาค 
6) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคง

ในหน้าที่การงานของพนักงาน 
8) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาคและความสุภาพ เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิมนุษยชน โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความ
คิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ 

9) มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบได้ 
10) ส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ และบทบาทซึ่งพนักงานสามารถ

ปฏิบัติได้ เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึง ทั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
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8.11 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตระหนัก ห่วงใย และเอาใจใส่ต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงให้ความสำคัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความสำคัญกับ
กิจกรรมของสังคม และชุมชน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง
พ่ึงพาตนเองได้ เช่น การร่วมกันปลูกพันธุ์พืชที่หายาก หรือพรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

2) ปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล  
8.12 จรรยาบรรณว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ถือว่า “พนักงานและบุคลากรในองค์การ” เป็นปัจจัยสำคัญและมี

คุณค่าซึ่งนำมาสู่ความสำเร็จ ความก้าวหน้า และความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จึง
มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนา เติบโต และการอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิด เพื่อ
การเรียนรู้ และความมั่นคง ยั่งยืน ด้านทรัพยากรพันธุ์พืชและสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยกำหนดแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ พันธกิจและ
เป้าหมายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เทียบเคียงได้กับสวนพฤกษศาสตร์
ในระดับสากล รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และการนำระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะคัดสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการทำงาน
อย่างมืออาชีพ 

4) ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตนตาม
ระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5) พนักงานทุกคนมีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติงานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่น 
ทุ่มเท ให้เกิดผลสำเร็จของงาน โดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมขององค์กร 

6) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกคนโดย 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถ มีประสิทธิภาพ

ในทำหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
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- ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผน ติดตาม ประเมินผลและให้คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือการพัฒนางาน และสืบทอดตำแหน่งงานต่อไป 

- พนักงานต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ โดยมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
7) ความก้าวหน้าในอาชีพ ผลตอบแทน และแรงจูงใจต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับคุณภาพ ผลสำเร็จของ

งาน ทัศนคติและศักยภาพของพนักงาน 
8) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตการทำงาน มีความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
8.13 จรรยาบรรณว่าด้วยรายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือเป็นนโยบายสำคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้

โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จึงกำหนดเป็นข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
2) ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเช่นนั้นเพ่ือประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้ทำ

รายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

3) ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์  
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล 
รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

4) ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้
ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะต้องแจ้ง
ให้ผู้บริหารสูงสุดทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

5) กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือ
องค์กรทางธุรกิจอ่ืน ๆ การไปดำรงตำแหน่งนั้นจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และ
การปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

8.14 จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
1) การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ควรเป็นทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควร ได้ตาม

กฎหมาย หรือกฎข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายนั้น 
2) บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ

จากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคมได้ดังต่อไปนี้ 

(1)  รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากญาติซึ่งให้โดยเสน่หาตามจำนวนที่เหมาะสมตาม
ฐานานุรูป 
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(2)  รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญาติมีราคาหรือมูลค่าในการรับ
จากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาส ไม่เกิน 3,000.- บาท (สามพันบาทถ้วน) 

(3)  รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีการให้นั้นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 
3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมในเรื่องของขวัญ ทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่น ดังนี้ 
(1)  ห้ามบุคลากรทุกระดับ และ/หรือครอบครัว เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ 

ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ผู้รับจ้าง ลูกค้า ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไม่ว่าในกรณีใด ซึ่งอาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความลำเอียง หรือ
ลําบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันได้ 

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะใช้ดุลยพินิจในการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
แก่บุคคลอ่ืนในลักษณะที่ไม่เกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย หรือผิดธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

บุคลากรทุกระดับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐตามมาตรา 4 แห่ง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ดังนั้น การปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดกับประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ซึ่งออก
ตามมาตรา 103 แห่งพระราชบัญญัติ ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542  

8.15 จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ  
1) การรักษาความลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้แต่งตั้งนายทะเบียนข้อมูลข่าวสารลับและผู้ช่วยนายทะเบียน

ข้อมูลข่าวสารลับขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในการควบคุมเพ่ือรับผิดชอบการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสารลับให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 

2) การกำหนดชั้นความลับของข้อมูลข่าวสารลับ 
ประเภทชั้นความลับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการรักษา

ความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 โดยแบ่งชั้นความลับไว้เป็น 3 ระดับ คือ 
(1)  ลับ (Confidential) หมายถึง ข้อมูลข่าวสารลับ ซึ่งหากเปิดเผยทั้งหมดหรือเพียง

บางส่วนจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(2)  ลับมาก (Secret) หมายถึง ข้อมูลข่าวสารลับ ซึ่งหากเปิดเผยทั้งหมด หรือเพียง

บางส่วนจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างร้ายแรง 
(3)  ลับที่สุด (Top Secret) หมายถึง ข้อมูลข่าวสารลับ ซึ่งหากเปิดเผยทั้งหมด หรือเพียง

บางส่วนจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างร้ายแรงที่สุด 
  ระเบียบ ฯ ดังกล่าวได้ยกเลิกระดับความลับ “ปกปิด (Restrict)” และกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
สำหรับข้อมูลข่าวสารลับระดับปกปิด โดยให้พิจารณายกเลิกชั้นความลับ หรือปรับเป็นชั้น “ลับ” 
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• การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
-  ผู้อํานวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ หรือผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้ให้ความ

เห็นชอบข้อมูลที่ออกสู่สาธารณชน 
-  ให้งานประชาสัมพันธ์เป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ข้อมูลข่าวสาร และการ

ประชาสัมพันธ์ โดยให้หน่วยงานเจ้าของข้อมูลเป็นผู้จัดทำรายละเอียดให้ 
-  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  

พ.ศ. 2540 โดยกำหนดให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลข่าวสารจากองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ติดต่อขอรับข้อมูลฯ ได้ที่ส่วน
งานที่รับผิดชอบด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และงานประชาสัมพันธ์ 

• การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก  
 -  ต้องไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลอื่นใดภายนอกองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
 -  ขอให้ท่านถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบคำถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มี ขอให้
ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ และแนะนำให้สอบถามจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง
ต่อไป 

8.16 จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดำเนินงานตามระบบการบริหารและการจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เพ่ือช่วยในการ
เสริมสร้าง ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน 

2) ผู้บริหารและพนักงานจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายความปลอดภัยในการ
ทำงาน นโยบาย ข้อกำหนด และมาตรฐานทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่เกิดจากอุบัติเหตุ การ
เจ็บป่วย การบาดเจ็บ การประสบอันตราย โรคจากการทำงานหรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรําคาญ อัน
เนื่องมาจากการทำงานรวมถึงความปลอดภัยนอกงานของพนักงานและลูกจ้าง และกำหนดมาตรการในการ
ควบคุมและป้องกันที่เหมาะสม 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้โดยสาร ผู้ประกอบการ 
ผู้รับเหมา และทรัพย์สินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยกำหนดมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกัน ควบคุม 
และลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะจัดให้มีการฝึกอบรม รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน เพ่ือให้ทราบ และเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานได้อย่างถูกต้อง 
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6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะสร้างจิตสำนึกให้ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจน
ผู้รับเหมาในการมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือให้นำไปสู่
การปฏิบัติอย่างจริงจัง  

8.17 การเผยแพร่ ติดตาม และประเมินผลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
1) เผยแพร่ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำเนินกิจการและประมวลจริยธรรมฯ ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับชั้นรับรู้และนำไปปฏิบัติ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ และเว็บไซต์อ่ืนๆให้รับรู้โดยทั่วกัน 

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีแบบการประเมินการรับรู้และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมจริยธรรมของคนในองค์กร โดยมีการติดตามประเมินผลของแบบการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) จัดให้มีการติดตามประเมินผลการรับรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรมในการดำเนินกิจการ และประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) ประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีและเสริมสร้าง
พฤติกรรมตามตามค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำเนินกิจการประมวลจริยธรรมฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) ปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติและ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯในระดับขั้นตอน/
องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์กำกับให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดทำคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
9.1 การจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งเน้นการบริหารจัดการนวัตกรรม และการให้ความสำคัญกับการนำ

นวัตกรรมเป็นการใช้ ดำเนินธุรกิจหลักท่ีเกี่ยวเนื่อง โดยวางแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม ดังนี้  
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำกับดูแลให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีนโยบาย

ด้านการส่งเสริมบริหารจัดการนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์แผนแม่บทด้านนวัตกรรมขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ และคู่มือกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม เพ่ือเป็นกรอบแนวทางสำหรับการดำเนินงาน
ของ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่ชัดเจนและเป็นระบบ รวมถึงให้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและประจำปีก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการทำหน้าที่ในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมและนําเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือรับทราบ
ผ่านการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมการสร้างและนำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
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การดำเนินธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งส่งเสริมด้านนวัตกรรมขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ 

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดการกำกับให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีระบบ
นวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) ที่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการ
ดําเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรมประจำปีที่สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์  
รวมทั้งมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทดังกล่าวต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบการจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมทั้ง นำผลมาปรับปรุงนโยบาย
คู่มือการปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม
อย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) นโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ นโยบายการ
การจัดการความรู้และนวัตกรรม กำหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และดำเนินการของระบบการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร แผนยุทธศาสตร์องค์กร อันจะนำไปสู่การบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

• วิสัยทัศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
เป็นองค์กรฐานความรู้และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และพัฒนา

นวัตกรรมที่มีความคุ้มค่าเชิงพาณิชย์และผลตอบแทนทางสังคม 
• พันธกิจการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
6) พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
7) พัฒนาความรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
8) ส่งเสริม ผลักดันการปฏิบัติด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

• ด้านนโยบายการจัดการความรู้ 
1) นโยบายการนำองค์กร (KM Leadership)  
  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการมีส่วนร่วมของผู้นำองค์กร

ทุกระดับเพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์ พันธกิจ กิจกรรมการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล 
2) นโยบายการวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือเป็นหน้าที่ที่สำคัญในการจัดสรรทรัพยากร การวางแผนการ

จัดการและการติดตามผลการจัดการความรู้ในองค์กร 
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3) นโยบายบุคลากร 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งมั่นในการสร้างความตระหนัก การรับรู้ถึงความสำคัญและการมี

ส่วนร่วมของพนักงานในเรื่องการจัดการความรู้ รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของทีมงานการจัดการ
ความรู้ให้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ให้สามารถสร้างนวัตกรรมและบรรลุตามวิสัยทัศน์
ได้ด้วยค่านิยมที่สอดคล้องกับการจัดการความรู้ และวัฒนธรรมที่แข็งแรง 

4) นโยบายกระบวนการจัดการความรู้ และกระบวนการปฏิบัติงาน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้และการนำ

กระบวนการจัดการความรู้ไปปฏิบัติเพ่ือสร้างระบบที่ใช้ความรู้เป็นฐาน โดยการรับสารสนเทศจากทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 

5) นโยบายผลลัพธ์ของการจัดการความรู้  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความตั้งใจในการผลักดันกระบวนการการจัดการความรู้จนสร้าง

ผลลัพธ์ในการดำเนินการและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตามแนวทางยุทธศาสตร์องค์กร 

• ด้านนโยบายการจัดการนวัตกรรม 
1) นโยบายการนำองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ย่ังยืน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารในการผลักดัน แสดงออกถึง

บทบาทต่อการสร้างนวัตกรรม และวัฒนธรรมที่ผลักดันนวัตกรรมขององค์กรเพื่อนำองค์กรสู่ความยั่งยืน  
2) นโยบายยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม และ

การนำแผนนวัตกรรมที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างนวัตกรรมทั้งในเชิงพาณิชย์ และสังคม 

3) นโยบายนวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมผ่านกระบวนการนวัตกรรมที่ทำ

ความเข้าใจความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและตลาด 

4) นโยบายความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดทำกระบวนการจัดการความรู้ที่เชื่อมโยง

กับกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ในฐานะองค์กรฐานความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด  

5) นโยบายวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความตระหนักอย่างยิ่งต่อการดำเนินการในการสร้างค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการจัดการนวัตกรรม และสอดคล้องกับค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กร 
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6) นโยบายกระบวนการนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีนโยบายในการดำเนินการออกแบบกระบวนการจัดการนวัตกรรม 

ระเบียบปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรม รวมถึงเอกสาร แบบฟอร์มเพ่ือวางรากฐานของกระบวนการจัดการ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

7) นโยบายการจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ถือเป็นหน้าที่ที่สำคัญในการจัดสรรทรัพยากร การวางแผนการ

จัดการและการติดตามผลการจัดการนวัตกรรมในองค์กร  

8) นโยบายผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความตั้งใจในการผลักดันกระบวนการการจัดการนวัตกรรมจน

สร้างผลลัพธ์ในการดำเนินการ และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตามแนวทางยุทธศาสตร์องค์กร 
9.2 การจัดให้มีนโยบาย และการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์  
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส่งเสริมให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีนโยบายและ

แผนการดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร และมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวข้องมาตรฐานของ OECD เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) หลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น โดยมอบหมายให้สำนักงานส่งเสริมความรูและกิจการสวนพฤกษศาสตร์ ส่วน
เผยแพร่ความรู้ เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองก่อนเสนอให้คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์รับทราบ  

โดยกระบวนการกำหนดนโยบายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถดำเนินงานได้ดังนี้ 
1) การกำหนดนโยบายด้านความย่ังยืนขององค์กร  
1.1  หลักการ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ให้ความสำคัญแก่การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร ในการบริหาร

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจอันสอดคล้องต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยกำหนด
เป็นยุทธศาสตร์เพ่ือถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติงาน ภายใต้พ้ืนฐานของการกำกับนโยบายที่ดี ที่จะก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมด้านการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม (Sustainable Development Goals–SDGs) จึงได้มีแนวทางกำหนดการ
ดำเนินงานและนโยบายเพื่อให้พนักงานและผู้บริหารถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1.2  นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านความย่ังยืน 
มิติเศรษฐกิจ 

(1)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดให้มีหน่วยงานการรับผิดชอบด้านขับเคลื่อนนโยบาย 
ทิศทางการดำเนินนโยบายที่สอดคล้องต่อการบริหารอย่างยั่งยืน และมีการถ่ายทอดนโยบายที่เกี่ยวกับความ
ยั่งยืนขององค์กรที่มีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์และกลยุทธ์องค์กร และกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืน เพ่ือติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติขององค์กรตามคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การ
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บริหารความเสี่ยงที่เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม 

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์สร้างนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า ด้วยการเพ่ิมมูลค่าจาก
นวัตกรรมทั้งกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ การบริการต่าง ๆ และเสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้มีการส่งเสริม
ทางด้านนวัตกรรมขององค์กร และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโต
ขององค์กรในระยะยาว และให้ความสำคัญกับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมด้วย 

 มิติสิ่งแวดล้อม 
(1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ด้วยการให้

ความสำคัญต่อการประกอบกิจการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บูรณาการมูลค่าของระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพเข้าไปสู่การวางแผน ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร  
ธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่างองค์กรกับหน่วยงานภายนอก และให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม  

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ให้กับพนักงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศการ
มีส่วนร่วมและให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในตลอดกระบวนการของการ
ดำเนินธุรกิจ 

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกคู่ค้า ผู้รับ
จ้าง รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ โดยพิจารณาจากความสามารถในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม และความ
สอดคล้องกับนโยบายสิ่งแวดล้อม 

มิติสังคม 
(1)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความสำคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ เพื่อรองรับกับกลยุทธ์ขององค์กรในด้านต่าง ๆ และให้ความสำคัญกับ
การจัดการความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน โดยกำหนดกฎการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย ไม่มีผลกระทบต่อปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมตามพ้ืนที่
ปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมถึงการดูแลสุขภาพของพนักงาน  

(2)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้พันธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการ
ตอบสนองต่อความต้องการ สร้างความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของสินค้าและบริการ
ตามสัญญาอย่างครบถ้วน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนรอบข้าง และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ด้วย
การเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน 

(3)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการทบทวนนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนแนวปฏิบัติในด้านการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียม มีการปรับปรุงสวัสดิการสำหรับพนักงานและ
ครอบครัว รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงาน 

(4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการจัดทำแนวทางการจ้างงานของกลุ่มผู้สูงวัย ผู้ด้อยโอกาส ผู้
พิการ กลุ่มผู้เปราะบางและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม ให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม เคารพสิทธิ ให้เกียรติ ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างขององค์การและคู่ค้าด้วยความ
เสมอภาค คำนึงถึงความเป็นมนุษย์ดูแลและคุ้มครองความปลอดภัย 
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1.3 โครงสร้างผู้รับผิดชอบ  
1) สำนักงานส่งเสริมความรู้และกิจการสวนพฤกษศาสตร์ ส่วนเผยแพร่ความรู้ : เป็น

หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีหน้าที่ผู้จัดทำ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำรายงานในการกำกับดูแล สื่อสารให้
การปฏิบัติของบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้อยู่ภายใต้นโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร และ
พิจารณาทบทวนประเด็นสำคัญที่เก่ียวข้องกับนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร 

2) คณะทำงานการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ /ผู้บริหารองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอแนะนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร 
รวมทั้งได้กำกับดูแลแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ให้สอดคล้องตามหลักกฎหมาย ข้อบังคับ เพ่ือให้
ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ตระหนักถึงนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กรไปปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนดำเนินการการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร  

4) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีหน้าที่พิจารณาและอนุมัตินโยบายด้านความ
ยั่งยืนขององค์กร 

1.4 แนวทางการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม 
1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีหน้าที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย

วิธีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทางด้านกิจการกับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ด้วยการกำหนดกลยุทธ์และวิธีการที่เหมาะสมเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการรวบรวมประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้ง

จัดแนวทางการบริหารจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม และดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
รายงาน และปรับปรุงผลการดำเนินงานในแต่ละประเด็นอย่างสม่ำเสมอ 

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์นำปัจจัยยั่งยืนเป็นปัจจัยนำเข้า (input) สำหรับการจัดทำ/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสากิจอย่างเป็นระบบในเชิงบูรณา
การ 

5) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการปรับปรุงนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน
เชิงยุทธศาสตร์ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมโดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่
ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) องค์การสวนพฤกษศาสตร์  จัดให้มีการประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบการจัดให้มีนโยบาย และการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.3 การจัดทำรายงานความย่ังยืน 
1) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมให้เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานที่สำคัญ

ของ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่



91 

กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้ง พิจารณาความเหมาะสมในการจัดทำรายงานความยั่งยืน ตามกรอบ Global 
Reporting Initiative (GRI) โดยผ่านการกลั่นกรองของสำนักงานส่งเสริมความรูและกิจการสวนพฤกษศาสตร์ 
ส่วนเผยแพร่ความรู้ 

2) สำนักงานส่งเสริมความรูและกิจการสวนพฤกษศาสตร์ ส่วนเผยแพร่ความรู้จัดทำรายงาน
ความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) และเผยแพร่แก่สาธารณชนภายนอกให้รับรู้ได้อย่าง
ทั่วถึงเป็นประจำทุกปี รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินประสิทธิผลของระบบการจัดทำรายงานความยั่งยืน และ
นำผลที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงแนวปฏิบัติและกระบวนงานที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยแนวทางการจัดทำรายงานความ
ยั่งยืนสามารถอธิบายตามกรอบ โดยอ้างอิงจากแนวทางการจัดรายงานความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์
ประเทศไทย และ The GRI Standards A Guide for policy makers (2020) และท่ีได้จัดทำไว้  

3) สำนักงานส่งเสริมความรูและกิจการสวนพฤกษศาสตร์ ส่วนเผยแพร่ความรู้  มีหน้าที่
รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านกลยุทธ์แผนงาน ผลิตภัณฑ์ บริการ การบริหารจัดการ และกระบวนการปฏิบัติ
ประจำวันของตนที่ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามแนวทางท่ีองค์การสวนพฤกษศาสตร์
กำหนด เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับจัดทำรายงานความยั่งยืน  

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์  จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม  

9.4 แนวทางการจัดทำรายงานความย่ังยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการระบุประเด็นสำคัญเพ่ิมเติมที่ควรมีการดำเนินการเพ่ือ

สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการจัดทำรายงานการดำเนิน 
และทำให้เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ นำไปสู่ความเชื่อมั่นที่สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร 
นอกเหนือจากเพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก  โดยการจัดทำรายงานนี้ทำไปเพ่ือความยั่งยืนของ
องค์กร โดยแนวทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแนวทางของ The GRI Standards (2021) ดังนี้  

1) เครื่องมือเพื่อบรรลุเครื่องมือความย่ังยืนขององค์กร  
           ในส่วนของการกำหนดเครื่องมือเพ่ือบรรลุความยั่งยืนขององค์กรนั้น นำแนวทางการ

กำหนดมาจาก The GRI Standards A guide for policy makers (2020) ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัด
ให้มีรายงานความยั่งยืนนั้น จะต้องมีแนวทางตามเครื่องมือโดยอธิบายหลักการได้ดังนี้ 

ตารางที่ 19 เคร่ืองมือรายงานความยั่งยืน แนวทางการบริหารความยั่งยืนและแนวทางการทำรายงานความยั่งยืน 
แนวทางการบริหารความยั่งยืน  

(Sustainability Management) 
แนวทางการทำรายงานความยั่งยืน  

(Sustainability Reporting) 

1.หลักการบริหาร (Management principles)  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ดำเนินการด้วยการกำหนด

ชุดของแนวทาง คำสั่ง หรือกฎเกณฑ์ที่ควบคุมการจัดการ
ขององค์กรตามแนวทางจัดการความยั่งยืนท่ีกำหนดไว้  

1. คู่มือการรายงาน (Reporting guide) 
 กำหนดแนวทาง หรือแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อกำหนดวิธีที่

องค์กรจัดทำรายงานความยั่งยืน 
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2.มาตรฐานการบริหาร (Management standards)  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์  กำหนดแนวทางการ

ตรวจสอบผลความยั่งยืน ด้วยตัวช้ีวัดที่เป็นลักษณะเฉพาะ 
และตรวจสอบได้ 

2.กรอบในการทำรายงาน (Reporting framework) 
จัดให้มีโครงสร้างการรายงานผลข้อมูลที่เปิดเผยและ

นำเสนอมีคุณภาพสูง เช่ือถือได้ และสมดุล 

3. หลักความรู้ด้านการบริหาร (Management 
acknowledgements) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์  จัดให้มีการทบทวนข้อ
ได้เปรียบ หรือจุดเด่นขององค์กร ใบรับรองรางวัล และ
ความแตกต่างที่เป็นที่ยอมรับในการดำเนินการตามแนว
ทางการจัดการที่ดีขององค์กร 

3. มาตรฐานในการจัดทำรายงาน (Reporting standard) 
การกำหนดข้อมูลที่จะรายงานและประกอบด้วยข้อมูล

เฉพาะ และรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่จะ
เปิดเผย ซึ่งจะต้องสามารถเปรียบเทียบกันได้ ถูกต้อง และ
ตรวจสอบได้ 

2) การจัดทำคู่มือการรายงาน (Reporting guide) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการจัดทำคู่มือการรายงานความยั่งยืนตามแนว GRI standard 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 คือกระบวนการพิจารณาผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ  และการคัดเลือก
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่องค์กรควรให้ความสำคัญในการดำเนินการและการจัดทำรายงาน  

1.1 ทำความเข้าใจเป้าหมาย และเป้าประสงค์การพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.2 คัดเลือกเป้าประสงค์ที่องค์กรควรให้ความสำคัญ 
1.3 กำหนดขอบเขตเนื้อหาของรายงาน 

ขั้นตอนที่ 2 คือวิธีการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดในการดำเนินการและวิเคราะห์ดำเนินการ 
2.1 กำหนดเป้าหมายในการบรรลุเป้าประสงค 
2.2 กำหนดตัวชี้วัดและรูปแบบการรายงาน 
2.3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 คือวิธีการและแนวทางในการจัดทำรายงานและการปรับปรุงการดำเนินการ เพ่ือ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามขั้นตอนเหล่านี้ไม่จำเป็นต้องเป็นไป
ตามลำดับดังกล่าว สามารถปรับเปลี่ยนได้เพ่ือให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

3.1 ปรับใชแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดทำรายงานเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.2 ศึกษาความตองการของผู้ใชรายงาน 
3.3 จัดทำรายงานและสร้างการเปลี่ยนแปลง 

3) กรอบการรายงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ (Reporting framework) 
กรอบการรายงาน GRI standard ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีรูปแบบโครงสร้างการ

รายงานตามกรอบการรายงานของ GRI ฉบับ แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่  
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(1)  การเปิดเผยมาตรฐานทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย ได้แก่ ข้อมูลองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
การกำกับดูแลกิจการ กลยุทธ์องค์กร ความเสี่ยง ประเด็นสำคัญของธุรกิจ (Material Aspects) และการ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 

(2)  การเปิดเผยมาตรฐานเฉพาะ ได้แก่ การเปิดเผยวิธีการบริหารจัดการ และการ
เปิดเผยตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ คือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม  

4) มาตรฐานในการจัดทำรายงาน (Reporting standard) 
การกำหนดข้อมูลที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์รายงานตามมาตรฐานของ GRI standard และ

ประกอบด้วยข้อมูลเฉพาะ และรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่จะเปิดเผย ซึ่งจะต้องสามารถ
เปรียบเทียบกันได้ถูกต้อง และตรวจสอบได้เทียบเท่ากับบรรทัดฐานและมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 
10.1 การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรหารือร่วมกับภาครัฐที่เกี่ยวข้องในการจัดทำ

ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน (Performance Agreement) เป็นลายลักษณ์ อักษรที่ชัดเจน 
สอดคล้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2548 และ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งกำกับดูแลให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ดำเนินงานให้บรรลุผล
ตามข้อตกลงดังกล่าว โดยคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางที่
กำหนดอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยมีขอบเขตการติดตามผล ดังนี้  

1) การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วย  
(1) ผลกำไรขาดทุน  
(2) กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit)  
(3) ฐานะการเงินสภาพคล่องความสามารถในการชำระหนี้ 
(4) การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน  
(5) ผลการดำเนินงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

2) การติดตามผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ประกอบด้วย  
(1) ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก  
(2) ผลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  
(3) ผลการดำเนินงานตามแผนงานองค์กรหรือแผนงานประจำปี  
(4) การดำเนินงานตามโครงการที่สำคัญ  
(5) การดำเนินงานตามมติคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(6) การดำเนินงานตามที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์มอบหมาย (ถ้ามี)  
(7) การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ

(กระทรวงการคลัง)  
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(8) ความคืบหน้าในการนำ ระบบ EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร  
(9) ผลการดำเนินงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3) คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตาม
ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานกระบวนการ
ติดตามผลการดำเนินการ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

4) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบการ ติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุง
นโยบายแนวปฏิบัติและ/ หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงาน
โดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม ปีละ 1 ครั้ง 

10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่

การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการกำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ซึ่งครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่  

(1)  สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย   
(2)  ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน  
(3)  แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน  

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดให้มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายตาม
ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันให้กับหน่วยงานกำกับดูแลและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียได้รับทราบ ผ่านช่องทางที่หน่วยงานกำกับดูแลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก
โดยเฉพาะการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับการเผยแพร่ผลการดำเนินงาน
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บทที่ 5 
แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีปี 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติ ปี 2568 

1. ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางการกำหนดแผนการ 
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 – 2570 ดังนี้ 
ตารางที่ 20 ตารางแสดงความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสยัทัศน์ ยุทธศาสตร์ในการกำหนดแผนการดำเนินงาน 

วิสัยทัศน์: สวนพฤกษศาสตร์ระดบัโลกเพื่ออนาคตทีย่ั่งยืน 
พันธกิจ: เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิด การศึกษาวิจัย และการสรา้งมูลค่าเพิ่ม

อย่างสร้างสรรคเ์พื่อการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 
ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นสวน

พฤกษศาสตรม์าตรฐานระดับโลก 
(BGCI Standard) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
มุ่งสร้างและพัฒนาการอนุรักษน์อก
ถิ่นกำเนิด ด้วยมาตรฐานระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรม

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างมลูค่าเพิ่มเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตภณัฑ์ บริการ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ ท้ังมูลค่าเชิงสังคม 
และพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการ

บริหารจดัการสมัยใหม่เพื่อรองรับการดำเนินงานภายใต้
สภาวะวิกฤต ิ

เป้าประสงค์ของ SO5 

ดำเนินการตามกรอบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณการตาม  

8 Core Business Enablers  
ให้คะแนนไมต่่ำกว่าระดับ 3 

 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมนิ
ระดับ HR Return on Investment 

มากกว่า 3 เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI: SROI) 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน  
และการดำเนินการด้านต่าง ๆ ด้วยระบบ

มาตรฐานคุณภาพ (International 
Standard Organization: ISO) 

มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, 
มาตรฐานการจัดการท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืน 
และมาตรฐานอ่ืน ๆ อาทิ มาตรฐานการ

ท่องเที่ยว มาตรฐานคณุภาพแหลง่
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (3 แห่ง) เป็นต้น 

กรอบการบริหารจัดการเชิงบูรณการ 8 Core Business Enablers เท่ากับ 3 

แผนการดำเนินงานด้านการกำกบัดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบตัิงาน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมจรรยาบรรณเพื่อสร้างการดำเนินงาน

ด้วยความโปร่งใส และมีคณุธรรม  
ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน   

1.แผนเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกจิการที่ด ี 1.แผนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสตาม
แนวปฏิบัติ ITA 
2.แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 
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2. แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

2.1 ยุทธศาสตร์ด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดีระยะยาว 2566-2570  
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• วัตถุประสงค์การดำเนินงาน   
1. เพ่ือดำเนินการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่สอดรับกับมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือให้พนักงานในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีกับทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดการนำองค์กรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
• เป้าหมาย : องค์การสวนพฤกษศาสตร์สามารถปฏิบัตินโยบายที่ปฏิบัติได้ทั่วถึงและเป็นระบบ   

 และบรรลุผลผลิตกับผลลัพธ์ที่ได้กำหนดไว้ 
• หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการองค์การ

สวนพฤกษศาสตร์  
• ผลผลิตและผลลัพธ์  

ผลผลิต : 1. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ 
2. ระดับคะแนนในภาพรวมของการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีมากกว่าปี 

2567 หรือภาพรวม > 2 
3. ระดับคะแนนระดับความรู้ความเข้าใจด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและธรรมาภิบาล

ของพนักงาน 
ผลลัพธ์ : การจัดการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนําองคกร มีการปฏิบัติและพัฒนาสม่ำเสมอ 

• แผนงาน: แผนเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดี 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดี 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือดำเนินการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่สอดรับกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เป้าหมายหลัก : องค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถปฏิบัตินโยบายที่ปฏิบัติได้ท่ัวถึงและเป็นระบบ และบรรลุผลผลิตกับผลลัพธ์ที่ได้กำหนดไว้ 

ระยะเวลาดําเนินงาน : ปี 2566-2570    

ผู้รับผิดชอบ: คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี  

หน่วยงานสนับสนุน : ทุกสายงาน 

ตารางที่ 21 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดี 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัดรายปี 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ 2570 
ผลผลิต (Output) : ร้อยละความสำเร็จ
ของผลการดําเนินงานแผนพัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

100% 100% 100% 100% 

ผลลัพธ์ (Outcome) : การปฏิบัติงาน
และการจัดการด้านการกำกับดูแลที่ดีและ
การนําองคกร มีการพัฒนาสม่ำเสมอ 

มีการเชื่อมโยงแผน 
บูรณาการกับกระบวนการ

ปฏิบัติงานและ 
การจัดการด้านต่าง ๆ ได้

บางส่วน 
 

มีการเชื่อมโยงแผน  
บูรณาการกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจดัการ

ด้านต่าง ๆ ได้ครบทุก
กระบวนการ 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางได้ผลลัพธ์ตามที่

กำหนด 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางได้ผลลัพธ์ตามที่

กำหนด 

งบประมาณปฏิบตัิงาน (ล้านบาท) - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - 
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ตารางแผนกิจกรรมและข้ันตอนแผนเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดี  

ตารางที่ 22 ตารางแผนกิจกรรมและขัน้ตอนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการที่ดี 
กิจกรรมและขัน้ตอน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ 2568 พ.ศ.2569 พ.ศ. 2570 

1. มีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ  คู มือ 
แผนการดําเนินงานของการกำกับดูแลที่ดีโดยผู้ที่เกี่ยวของ
รับทราบและปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพ 

X X X   

2. ดําเนินงานตามกรอบนโยบายด้านการกำกับดูแล
ที่ดีและการนําองคกร ผลผลิต รายงานการปฏิบัติตามแนว
ทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 

X X X   

3. พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการ ด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนําองคกร ผลผลิต มีกระบวนการ/
ระบบที่สามารถนําไปปฏิบัติ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

X X X   

4. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ 
ระบบ ผลผลิต ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ เป็น 
ขอมูลประกอบการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ หรือ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

X  X X X 
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1.1) แผนการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีประจำปี 2568 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการดูแลกำกับกิจการท่ีดี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อดำเนินการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าหมายหลัก : องค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถปฏิบัตินโยบายท่ีปฏิบัติได้ท่ัวถึงและเป็นระบบ และบรรลุผลผลิตกับผลลัพธ์ท่ีได้กำหนดไว้ 
ระยะเวลาดําเนินงาน : ปี 2566-2570 
ผู้รับผิดชอบ: คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร 
หน่วยงานสนับสนุน : ทุกสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 บทบาทของภาครัฐ 5   

 
1.1สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการกำกับดูแลที่ดี                          ผลผลิต 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องรับทราบและนำไปปฏิบัติ 

 
เป้าหมาย (ครั้ง)             สตส.  ส.ทม. 

ส.บอ  ง.กม 
ส.คก ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
            

 

1.2 การดำเนนิงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติการรายงานตาม
นโยบายการกำกับดแูลกจิการที่ดี                                      
ผลผลิต 1.รายงานผลทีด่ำเนนิงานด้านการเงินและไม่ใชก่ารเงิน 
2.รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดตีาม
มาตรฐานสากล                                                                   
3. รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่
เกีย่วขอ้งกับกิจการ 

 
เป้าหมาย (ครั้ง)             สตส.   ส.ทม. 

ส.บอ  ง.กม 
ส.คก 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

            

  

1.3พัฒนา ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนด รวมทั้ง
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ                                    
ผลผลิต มกีระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และมีผลการ
ประเมนิกระบวนการ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับการ
ทบทวน   

เป้าหมาย (ครั้ง)                         สตส.   ส.ทม. 
ส.บอ   ง.กม 
ส.คก 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 
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ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 10   

  

2.1 สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบตัิรายการที่เกี่ยว
โยงกัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกัน
การเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์                                                              
ผลผลิต หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

สตส. 
ส.ทม. 
ส.บอ 
ง.กม 
ส.คก 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

2.2 ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติรายการ
ที่เกี่ยวโยง การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การ
ป้องกันการเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์                                                         
ผลผลิต เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ แนวปฏิบัติการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

 สตส. 
ส.ทม. 
ส.บอ 
ง.กม 
ส.คก ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

  

2.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย 
และข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบตัิ                                   
ผลผลิต มีกระบวนการทีส่ามารถนำไปปฏิบตัิได้ 
และมผีลการประเมินกระบวนการ รวมทั้งนโยบาย
และแนวปฏิบตัิที่ได้รับการทบทวน  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
2.คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
3.คณะอนกุรรมการ
กำกับดแูลกจิการทีด่ี 
(CG) 
4.คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
5.ผู้บริหารระดับสูง 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20   

 

3.1 สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันท่ีเป็น
ธรรม ดังน้ี                                                                                 
1) นโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันท่ี
เป็นธรรม (คู่แข่ง)                                                                      
2) นโยบายแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหน้ี)                                                        
3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ)                                            
4) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
และรับสินบน                                                                              
5) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคม
และพาณิชย์                                                                     
ผลผลิต หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบและนำไปปฏิบัติ 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักตรวจสอบ
ภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเส่ียง
ฯ 
-ส่วนบริหารการเงิน
การคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะ
กรรมการฯ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

  

3.2 การดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อ
การแข่งขันที่เป็นธรรม                                                                   
ผลผลิต ผลการดำเนินงานตามนโยบายและแนว
ปฏิบัต ิ

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะกรรมการฯ   

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

3.3 สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านบรหิาร
จัดการผู้มสี่วนไดส้่วนได้ส่วนเสีย                                                           
ผลผลิต หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะกรรมการฯ   

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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3.4 ระบุประเด็น/ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึง
วัตถุประสงค์และขอบเขตของการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในระดับองค์กร                                               
ผลผลิต ประเด็น/ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึง
วัตถุประสงค์และขอบเขตของการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในระดับองค์กร 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะ  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

  

3.5  ทบทวนแผนยุทะศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียระยะยาวและแผนปฏิบัติ                                             
ผลผลิต คณะกรรมการพิจารณาได้ความเห็นชอบ/รับทราบ
แผนฯ ก่อนเริ่มปีบัญช ี   

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

3.6 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและเสนอผลการดำเนินงานแกค่ณะกรรมการ              
ผลผลิต รายงานผลการดำเนินงานแก่คณะกรรมการอยา่ง
น้อยรายไตรมาส   

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

 1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย ์
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการคลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

3.7 พัฒนา ประเมินคุณภาพ และ/หรอืประสิทิผลของ
กระบวนการ รวมทั้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ                  
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ เป็นขอ้มูลประกอบการพัฒนา
กระบวนการ รวมทั้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับ
การทบทวน 
  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

 1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
-ส่วนบริหารการเงินการ
คลัง 
-งานกฎหมาย 
3.ส่วนคณะ   

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4 การเปิดเผยข้อมูล 10   
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4.1 รวบรวมและจัดทำผลการดำเนินงานและ
เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี ครบถ้วนท้ัง 14 
ประเด็น                      ผลผลิต เปิดเผยรายงาน
ประจำปีครบถ้วน                        ภายใน 1 
เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงินหรือ          
ภายใน 1 เดือนนับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบญัชี
แล้ว สตง. ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน 
  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

            
1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและแผน 
 -ส่วนบริหารความเสีย่ง
ฯ 
 -ส่วนบริหารการเงนิการ
คลัง 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 

            

 

4.2 รวบรวมและจัดทำผลการดำเนินงานและ
เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ ครบถ้วนท้ัง 8 ประเด็น                                     
ผลผลิต เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ครบถ้วน 
 
 
  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

            
1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและแผน 
 -ส่วนบริหารความเสีย่ง
ฯ 
 -ส่วนบริหารการเงนิการ
คลัง 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

            

 

4.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการเปิดเผยข้อมลู                                                             
ผลผลิต มีกระบวนการทีส่ามารถนำไปปฏิบตัิได้และ
มีผลการประเมินกระบวนการ เปน็ข้อมูล
ประกอบการปรับปรุง  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

            
1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและแผน 
 -ส่วนบริหารความเสีย่ง
ฯ 
 -ส่วนบริหารการเงนิการ
คลัง 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

            

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5 คณะกรรมการ 17   

 
5.1 จัดให้คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ประเมิน
ตนเองอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และมีการเตรียมความพร้อมให้
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่                                             

  เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.คณะกรรมการ อ.
ส.พ. 
2.สำนักตรวจสอบ
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ผลผลิต ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ที่มีการอภิปรายผลในที่ประชุม
คณะกรรมการ และคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่มี
ความพร้อมในการปฏิบัติหนา้ที ่

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

            
ภายใน 

 

5.2 จัดทำแผนเพิ่มประสิทธภิาพการกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรามการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่สอดคล้องกับผล
การประเมินตนเอง และ Skill Matrix รวมทั้งมีการ
ดำเนินงานตามแผน                                                                                
ผลผลิต แผนเพิ่มประสิทธภิาพการกำกบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และมีผลการ
ดำเนินงานของแผนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.คณะกรรมการ อ.
ส.พ.  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

5.3  - กำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ พรอ้มแผนการนำเสนอวาระการประชุมที่
สำคัญ      -  สื่อสารและติดตามให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดำเนินการนำเสนอวาระการประชุมได้ตามปฏิทินที่กำหนดไว้
โดยการจัดส่งเอกสารประชุมล่วงหน้ากอ่นวันประชุมอย่าง
น้อย 7 วัน      ผลผลิต - คณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์รับทราบปฏิทินการประชมุคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์พร้อมแผนการนำเสนอวาระการ
ประชุมที่สำคัญ - เอกสารการประชุมคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์นำเข้าระบบได้ล่วงหน้าก่อนประชุมอยา่ง
น้อย 7 วัน  - คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์
เห็นชอบแผนงานที่สำคัญก่อนเริ่มปีบัญชี 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
  

           
1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
3.ผู้บริหารสูงสุด 
4.ผู้บริหารระดับสูง 
5.ผู้อำนวยการสำนักทุก
สำนัก 
6.ส่วนคณะกรรมการ  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
            

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  

5.4 คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการทบทวน
นโยบาย คู่มือการกำกับดูแลที่ด ีและคณะอนุกรรมการในการ
กำกับดแูลกิจการที่ดีที่ครบถ้วนเหมาะสม โดยจัดให้มกีฎบัตร

  เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
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ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ 
ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ                                                                       
ผลผลิต - คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบนโยบาย และกฎ
บัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำหรบัคณะอนุกรรมการ
ต่างๆ ครบถ้วน 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

3.ผู้บริหารสูงสุด 
4.ผู้บริหารระดับสูง 
5.ผู้อำนวยการสำนักทุก
สำนัก 
6.ส่วนคณะกรรมการ  

 

5.5 คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนการกำกบัดูแลที่ดี และนำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์เพื่อรับทราบผ่านการรายงานผล
การดำเนินงานก่อนเริ่มปีบัญช ีรวมถึงติดตามแผนการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยรายไตรมาส                                                                                                   
ผลผลิต  - ผลการดำเนินงานตามแผนการกำกบัดูแลกิจการที่
ดีอย่างน้อยรายไตรมาส พรอ้มมอบสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  

            

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
3.ผู้บริหารสูงสุด 
4.ผู้บริหารระดับสูง 
5.ผู้อำนวยการสำนักทุก
สำนัก 
6.ส่วนคณะกรรมการ  

  
            

  

5.6  พัฒนา ประเมินคุณภาพ และ/หรอืประสิทธิผลของ
กระบวนการ                                                              
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ เป็นขอ้มูลประกอบการพัฒนา
กระบวนการ 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        1.สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
(สคร.) 
2.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
3.ผู้บริหารสงูสุด 
4.ผู้บริหารระดบัสงู 
5.ผู้อำนวยการสำนักทกุสำนัก 
6.ส่วนคณะกรรมการ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

6 การบริหารความเสี่ยง 8   

  

6.1 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการที่ดี 
บริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ            
ผลผลิต กฎบัตรของคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการที่ดี 
บริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
(สคร.) 
2.คณะอนุกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงฯ 
3.สำนักบริหาร 
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
4.ส่วนคณะกรรมการฯ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  

6.2 จัดทำและนำเสนอแผนบริหารความเส่ียงองค์กรและ
แผนการจัดการระบบการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อ
เกิดเหตุการณ์พิเศษ                                                          

  เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะอนุกรรมการบริหาร
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ผลผลิต คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารความ
เส่ียงองค์กรและแผนการจัดการระบบการควบคุมภายในทั้ง
กรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ กอ่นเริ่มปีบัญชี 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

ความเสี่ยงฯ 
3.สำนักบริหาร 
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
4.ส่วนคณะกรรมการฯ  

  

6.3 รายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้                                      
1) ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                 
2) ด้านบูรณาการในเร่ืองกำกับดูแลกจิการที่ดี การบริหาร
ความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ(GRC)                               
ให้คณะกรรมการทราบ เพื่อกำกับ ติดตามพร้อมมอบ
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ                                    
ผลผลิต ผลการดำเนินงาน ดังนี้                                            
1) ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                 
2) ด้านบูรณาการในเร่ืองกำกับดูแลกจิการที่ดี การบริหาร
ความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ(GRC)  เสนอ
คณะกรรมการอย่างน้อยรายไตรมาส พร้อมข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ  

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ 
3.สำนักบริหาร 
-ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ 
4.ส่วนคณะกรรมการ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

  

6.4 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ
การให้ความเห็นชอบและติดตามแผนบริหารความเส่ียงและ
ควยคุมภายใน และการบูรณาการในเร่ืองกำกับดูแลกิจการที่
ดี การบริหารความเส่ียงและการปฏบิัตติามกฎ ระเบียบ
(GRC) ของคณะกรรมการ                                                            
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และมีผล
การประเมินกระบวนการ เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงฯ 
2.สำนักบริหาร 
-ส่วนบริหารความเส่ียง
ฯ 
3.ส่วนคณะ
กรรมการฯ  

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
7 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 8   
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7.1 ทบทวนและเผยแพร่นโยบาย คู่มือการกำกับดูแลกจิการ
ที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ ทั้งระดบัคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน                                                             
ผลผลิต บุคลากรทุกระดับรับรู้และนำไปปฏิบัต ิ   

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.สำนักบริหาร 
 -ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
3.ส่วนคณะกรรมการฯ  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง)                         

  

7.2 จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี 
รวมทั้งมีการประเมินการรับรู้จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
แต่ละระดับ                                                                        
ผลผลิต รายงานผลการประเมิน 
  

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.สำนักบริหาร 
 -ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 3.
ส่วนคณะกรรมการฯ  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

  

7.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ 
จัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือฯ                           
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และมีผล
การประเมินกระบวนการ เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 
  

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        1.คณะกรรมการ อ.
ส.พ. 
2.ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้าง อ.ส.พ.  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

8 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 12   

  

8.1 สื่อสารนโยบายและแนวทาง/คู่มือการพัฒนาความยั่งยืน
เชิงยุทธศาสตร์                                                                    
ผลผลิต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปปฏบิัติ 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.คณะกรรมการด้านการ
บริหารนวตักรรม 
3.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 



108 

  8.2 กำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และดำเนินการ
ค้นหาและระบุปจัจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของ อ.ส.พ. ตาม
แนวปฏบิัติที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน 
โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการตอบสนอง
ความต้องการและคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม                        
ผลผลิต โครงสร้างผู้รับผิดชอบ และปัจจัยยั่งยืนเพือ่เป้น
ปัจจัยนำเข้าในการจัดทำ/ทบทวนแผนยทุธศาสตร์องค์กร 

  เป้าหมาย (ครั้ง)                         1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะ
กรรมการฯ  ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

 8.3 จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยนืที่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล                                                           
ผลผลิต รายงานการพัฒนาความยั่งยืน และเผยแพร่ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

  เป้าหมาย (ครั้ง)                         1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

  8.4 สื่อสารนโยบายและแนวทาง/ คู่มือการบริหารจัดการ
นวัตกรรม                                                                  
ผลผลิต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปปฏบิัติ 

  เป้าหมาย (ครั้ง)                         1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง) 
                        

  8.5 ทบทวนแผนบริหารการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและ
ประจำป ี                                                                   
ผลผลิต คณะกรรมการพิจารณาได้ความเห็นชอบ/รับทราบ
แผนฯ ก่อนเริ่มปีบัญช ี

  เป้าหมาย (ครั้ง)                         1.สำนักบริหาร 
-ส่วนนโยบายและแผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

  

8.6 คณะกรรมการติดตามและกำกับการดำเนินงานด้าน
นวัตกรรม รวมทั้งกำกับให้มีระบบนวัตกรรมองค์กร                         
ผลผลิต รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรม และระบบนวัตกรรม 

  
เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินงานจริง 

(ครั้ง)                         

ลำดับ กิจกรรม 
ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

กำหนดเวลาดำเนินการ/เป้าหมายรายเดือน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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8.6 คณะกรรมการติดตามและกำกับการดำเนินงานด้าน
นวัตกรรม รวมทั้งกำกับให้มีระบบนวัตกรรมองค์กร                         
ผลผลิต รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรม และระบบนวัตกรรม 

  
เป้าหมาย (ครั้ง)                         

1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

  

8.7 พัฒนา ประเมินคุณภาพ และ/หรอืประสิทธิผลของ
กระบวนการ รวมทั้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ                  
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ เป็นขอ้มูลประกอบการพัฒนา
กระบวนการ รวมทั้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับ
การทบทวน 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักบริหาร 
 -ส่วนนโยบายและ
แผน 
2.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง)                         

9 การติดตามผลการดำเนินงาน 10   

  

9.1 มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
และไม่ใช่การเงินโดยมีประเด็นสำคัญครบถ้วน เสนอ
คณะกรรมการ เพื่อมอบข้อสังเกตและขอ้เสนอแนะ                  
ผลผลิต รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน และไม่ใช่
การเงิน โดยนำเสนออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 

                        

1.สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2.สำนักตรวจสอบภายใน 
3.สำนักวิจัยและอนุรักษ ์
4.สำนักพฒันาสวน
พฤกษศาสตร์ 
5.สำนักส่งเสริมความรู้และ
กิจการพฤกษศาสตร ์
6.สำนักบริหาร 
7.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        

  

9.2 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานดา้นการเงินและไม่ใช่
การเงิน                                                                     
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และมีผล
การประเมินกระบวนการเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 

  

เป้าหมาย (ครั้ง) 
                        

1.สำนักตรวจสอบภายใน 
2.สำนักวิจัยและอนุรักษ์ 
3.สำนักพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ 
4.สำนักส่งเสริมความรู้และ
กิจการพฤกษศาสตร์ 
5.สำนักบริหาร 
6.ส่วนคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานจริง 
(ครั้ง) 

                        
  รวม                               
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2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมจรรยาบรรณเพื่อสร้างการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม (ITA) 
• วัตถุประสงค์การดำเนินงาน   

1. เพ่ือให้ดำเนินการกำกับดูแลกิจการให้มีการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบให้ทุกภาคส่วนได้รับ
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

2. เพ่ือให้บุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีการสร้างพฤติกรรมที่สอดคล้องต่อความ
โปร่งใส ไร้การทุจริตตามจรรยาบรรณท่ีองค์กรได้จัดตั้งไว้ 

• เป้าหมายในการดำเนินงาน : สร้างองค์กรที่มีการต่อต้านการทุจริตในทุกระดับ ดำเนินการโปร่งใส    
     และตรวจสอบได้ 

• ผลผลิตและผลลัพธ์  
 ผลผลิต  1. ระดับการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน > 90  

 2. ผลคะแนนความรู้ความเข้าใจด้านการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรในองค์กร > 80 
3. ระดับผลคะแนนประเมินด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ    

 พนักงาน > 80  
 ผลลัพธ์  1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ในการ  

 ดำเนินงานอย่างโปร่งใสไร้ทุจริต 
 2. บุคลากรมีแนวปฏิบัติต่อการต่อต้านการทุจริตและลดการทุจริตในองค์กร 

3. สร้างกระบวนงานมีการควบคุมและป้องกันการทุจริตให้ดียิ่งขึ้น 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวปฏิบัติ ITA  

วัตถุประสงค์ : ดำเนินการกำกับดูแลกิจการให้มีการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบให้ทุกภาคส่วนได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมจรรยาบรรณเพ่ือสร้างการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม 

เป้าหมายหลัก : สร้างองค์กรที่มีการต่อต้านการทุจริตในทุกระดับ ดำเนินการโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ระยะเวลาดําเนินงาน : ปี 2566-2570 

ผู้รับผิดชอบ: คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หน่วยงานสนับสนุน : ทุกสายงาน 

ตารางที่ 23 แผนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวปฏิบัติ ITA 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัดรายปี 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ 2570 

ผลผลิ ต  (Output) : ระดั บ การประ เมิ น
คุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นไปตามตัวช้ีวัด 
ITA  

ระดับ A 
 

ระดับ A 
 

ระดับ AA 
 

ระดับ AA 
 

ระดับ AA 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ความเช่ือมั่นต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์ใน
การดำเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 

ผลคะแนน ITA  
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

งบประมาณปฏิบตัิงาน (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
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ตารางแผนกิจกรรมและข้ันตอนแผนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวปฏิบัติ ITA 

ตารางที่ 24 ตารางแผนกิจกรรมและขัน้ตอนแผนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวปฏบิัติ ITA 

กิจกรรมและขัน้ตอน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ 2569 พ.ศ.2570 
1. วิเคราะห์รายงานผลการประเมิน ITA ปีท่ีผ่านมา  
แผนงาน: ผลการวิเคราะห์ ITA วิเคราะห์แนวทาง

การประยุกต์และแก้ไขตามข้อกำหนด ITA  

X     

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานและปรับปรุง 
ประเมินคำช้ีแจงเกณฑ์การประเมิน ITA และแลกเปลี่ยน 
ความรู้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผลการวิเคราะห์ 
แนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ITA 

X     

3. ปฏิบัติตามแนวทางการปรับปรุง ท้ังการเปิดเผย
ข้อมูลแนวทาง ITA และสร้างการรับรู้แก่ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานอย่าง
โปร่งใส  

X X    

4. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของคะแนน ITA 
และจัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยประชาสัมพันธ์การประเมิน ITA โดยจัดให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมการประเมิน 

X X X X X 

 

 



113 

2.1).แผนปฏิบัติการยกระดับการดำเนินงานการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568  
ชื่อแผนงาน : การปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)  
วัตถุประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ อ.ส.พ. มีโปร่งใส มีคณุธรรม และมุ่งเนน้การต่อต้านการทุจรติ  
เป้าหมาย : อ.ส.พ. ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐของสำนกังาน ป.ป.ช. ในระดับ “ผ่านดี” 
การกำกับดูแล : ผู้อำนวยการ อ.ส.พ.และรองผู้อำนวยการ อ.ส.พ. 
หน่วยงานหลัก : ส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี   
หน่วยงานสนับสนนุ : ทุกสำนัก / ทุกส่วน / ทุกสวนสาขา / ทุกงาน        
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผลลัพธ์ : อ.ส.พ. ผ่านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐของภาครฐัของสำนักงาน ป.ป.ช. ด้วยคะแนน ≥ 90 

 
กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
การเตรียมความพร้อมก่อนการประเมินฯ 

1. นำผลการประเมินของปีที่ผ่านมา
วิ เค ร า ะ ห์ ป รั บ ป รุ ง  แ ผ น ก า ร
ดำเนินงานตามเครื่องมือการประเมิน 
IIT EIT แ ล ะ  OIT แ ล ะ น ำ เส น อ
แนวทาง/มาตรการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

1            ส.คกก. 
 

ต.ค. 67   

            

2 . แจ้ ง เวี ย น /จั ดป ระ ชุม เพื่ อ แจ้ ง
ผู้บริหาร บุคลากรและรับผิดชอบ
รับทราบรายงานผลการวิเคราะห์ผล
การประเมิน ITA ประจำปี  2567 
แล ะ เต รี ย ม ค วาม พ ร้ อ ม ใน ก าร
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

 1 1          ส.คกก. 
 

พ.ย. - ธ.ค. 
67 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
3 . ผู้ บ ริ ห า ร / เจ้ า ห น้ า ที่  Admin/
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดฯ เข้าร่วม
ประชุมช้ีแจงการประเมินฯ และเตรียม
ความพร้อมการประเมินฯ กับหน่วยงาน
ภ าย น อ ก  (ป ป ท .  ป ป ช .  ศู น ย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ทส.)   

 1 1 1         ผู้บริหาร/Admin
ผู้รับผิดชอบ/
ผู้เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัดฯ  
 

ต.ค. - ธ.ค. 
67 

1 
 

            

4. ประสานงานภายในหน่วยงานกบั
ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องตัวช้ีวัดฯ  
4.1 ประชุมคณะทำงานฯ /ผู้บริหารฯ 

ช้ีแจงหลักเกณฑ์การประเมิน ITA และ
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแบบ
วัด IIT  EIT  และ OIT 

  1 1         คทง.ธรรมา 
ภิบาล 
ผู้บริหาร/Admin
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้เกี่ยวข้องตัวชีว้ัด 
ส.คกก. 

ธ.ค. 68  

            

4.2 ประชุมหารือกลุม่ย่อย Work Shop  
และเตรียมความพร้อมข้อมูลของหน่วยงาน 

➢ การ Work Shop กลุม่ย่อย
ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องตัวช้ีวัดในแต่
ละหัวข้อ/ประเด็นตัวช้ีวัดฯ 

  1 1 1 1       ส.คกก.   

            

การดำเนินงานในระบบ (itas.nacc.go.th) 

1. ลงทะเบียนเข้าสู่ระบบการประเมิน
สำหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติและผู้บริหาร
ระดับสูง 

   1         ผู้อนุมัติ/ผู้บริหาร
สูงสุด 
Admin/สิริวรรณ 
 

1 – 31 
ม.ค. 68 

) 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
- ระบุจำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
2. ขออนุมัติส่งข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกใน
ระบบในระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

            

การรวบรวมแบบวัดผู้มีส่วนเสียภายใน (IIT) 

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร  
1) การสร้างการรับรู้ และการประชาสัมพันธ์
คู่มือการปฏิบัติงานให้แก่ผู้มีส่วนเสียภายใน
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

- Application LINE  
- ระบบอินทราเน็ต  
- เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
- การประชุมคณะทำงาน/คณะผู้บริหาร 

2) ประชุมกลุ่มยอ่ย Work Shop ผู้รับผดิชอบ
หรือผู้เกี่ยวข้องตัวชี้วัด ทำความเข้าใจคำถาม
ตามแบบวัด IIT 

   1 1 1 1 1 1    ส.คกก. 
ส.ปชต. 
ส.IT 
 
 

1 ม.ค. ถึง 
30 มิ.ย.68 

 

            

มาตรการแก้ไขการทุจริตในหน่วยงาน 
1) คู่มือการจัดการข้อร้องเรยีนเกีย่วกับการทุจรติ

และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าทีร่ัฐ 
   - การทบทวน จดัทำ และเผยแพร่คู่มอื 
2) การสร้างความมัน่ใจในการร้องเรยีน ติดตามผล 

โดยไม่มีผลกระทบตอ่ผูก้ระทำการร้องเรยีน 
   - จดัทำชอ่งทางการแจ้งเรือ่งรอ้งเรียนที่มคีวาม

ปลอดภัยตอ่ผู้ให้ข้อมูล 
3) การทำสือ่info graphic ตอ่ต้านการทจุรติและ
ผลการดำเนนิการเรื่องร้องเรยีนด้านการทุจริต
ประพฤติมชิอบ 

   1 1 1 1 1 1    ส.คกก. 
ส.IT 
ส.ปชต. 
ง.กม. 
 

1 ม.ค. ถึง 
30 มิ.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
การรวบรวมแบบวดัผู้มีส่วนเสียภายนอก (EIT) 

มาตรการพัฒนาช่องทางการสื่อสารและการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการ 
1) ทำความเข้าใจรว่มกับสว่นงานฯ ที่มกีาร
ติดต่อประสานงานกับผู้มสี่วนได้สว่นเสยี
ภายนอก เพื่อกำหนดกลุม่เป้าหมาย 

   1 1 1       ส.คกก. 
ส.กค. 
ส.ปชต. 
ส.ผผ. 

1 ม.ค. ถึง 
31 มี.ค.68 

 

   1         

2) พัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้รับบริการที่จะติดต่อสอบถาม     
ขอข้อมูล /ข้อเสนอแนะ/คำติชม เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ไม่ซ้ำซ้อน 
เช่น 
- รูปแบบของกล่องรับข้อเสนอแนะ 
- รูปแบบ qr code  
- ผ่านหน้า website หน่วยงาน 
3) พัฒนาช่องทางการสื่อสารแก่ผู้มารับบริการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

- ทบทวนคู่มือการให้บริการของหน่วยงาน
ให้ มี ค วาม เป็ น ปั จจุ บั น  มี ขั้ น ต อน และ
ระยะเวลาให้ผู้รับบริการรับทราบผ่านหน้า 
website เป็นลายลักษณ์ อั กษรที่ ชัด เจน 
อย่างน้อย 3 งาน เช่น งานร้านค้า/งานบริการ
นักท่องเที่ยวและงานพัสดุ เป็นต้น 
4) ประชาสัมพันธ์ 

- ช่องทางการรับฟังความคิดเหน็/
ข้อเสนอแนะ/คำติชม เกี่ยวกับการดำเนนิงาน
ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ไม่ซ้ำซ้อน  

- การให้บริการผ่านระบบ E-Service และ
การให้บริการอำนวยความสะดวกในรูปแบบ 
one stop service  

    1 1 1 1 1    ส.คกก. 
ส.IT 
ง.กม. 
ส.ปชต. 

1 ก.พ. ถึง 
15 มิ.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
การเปดิเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 

1. ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องตัวชีว้ัด 
(แบบวัด OIT) ตอบแบบประเมินแต่ละข้อ 
จัดทำ/รวบรวมข้อมูลเพื่อแสดงเอกสาร
แนบในระบบ (ITAS) ตามแบบวัด OIT 28 
หัวข้อ และเข้ารว่มกิจกรรม OIT Preview 
ร่วมกับสำนกังาน ป.ป.ช. จำนวน 4 คร้ัง  
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ครั้งที่ 1  
จำนวน 9 หวัข้อ  
O1 โครงสร้างและอำนาจหน้าที ่
O2 ข้อมูลผู้บริหาร 
O3 ข้อมูลการติดต่อ 
O4 -การประชาสัมพันธ์ (ข่าว

ประชาสัมพันธ์)  
 -การแสดง QR Code แบบวัด EIT 

O5 แผนยุทธศาสตร์ หรือแผนพัฒนา  
 หน่วยงาน 

O14 แผนการบริหารและแผนพัฒนา 
      ทรัพยากรบุคคล   
O17 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียน 
      การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
O18 ช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียนการทุจริต 
      และประพฤติมิชอบ 
O25 แผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริต  
       ประจำปี 2568 

   1         ตามเอกสาร
แจ้งเวียน
ผู้รับผิดชอบ 
OIT 

1 ม.ค. ถึง 
30 เม.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
2. ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องตัวชีว้ัด 
(แบบวัด OIT) ตอบแบบประเมินแต่ละข้อ 
จัดทำ/รวบรวมข้อมูลเพื่อแสดงเอกสาร
แนบในระบบ (ITAS) ตามแบบวัด OIT 28 
หัวข้อ และเข้ารว่มกิจกรรม OIT Preview  
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ครั้งที่ 2 
จำนวน 8 หวัข้อ  
O7 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 

พ.ศ.2567 
O11 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 
O15 รายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจำป ีพ.ศ.2567 
O16 ประมวลจรยิธรรมและการขับเคลือ่น

จริยธรรม 
O19 ข้อสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
O22 รายงานการรับทรัพย์สินหรอื

ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา   
O24 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการ

ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบประจำปี พ.ศ. 2567 

O28 รายงานผลการดำเนินการเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

    1        ตามเอกสาร
แจ้งเวียน
ผู้รับผิดชอบ 
OIT 

1 ม.ค. ถึง 
30 เม.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
3. ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องตัวชีว้ัด 
(แบบวัด OIT) ตอบแบบประเมินแต่ละข้อ 
จัดทำ/รวบรวมข้อมูลเพื่อแสดงเอกสาร
แนบในระบบ (ITAS) ตามแบบวัด OIT 28 
หัวข้อ และเข้ารว่มกิจกรรม OIT Preview  
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ครั้งที่ 3  
จำนวน 7 หวัข้อ ดังนี้  
O8 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที ่
O9 คู่มือหรือแนวทางการขอรับบริการ

สำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
O10 E-Service 
O20 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม

ประจำป ีพ.ศ. 2568  
O21 ประกาศเจตนารมณ์และการสร้าง

วัฒนธรรมตามนโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนา้ที ่

O26 รายงานผลการดำเนินการปอ้งกัน
การทุจริต ประจำป ีพ.ศ. 2567   

O27 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2567 

     1       ตามเอกสาร
แจ้งเวียน
ผู้รับผิดชอบ 
OIT 

1 ม.ค. ถึง 
30 เม.ย.68 

 
 

            

4. ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกีย่วขอ้งตัวชี้วัด (แบบ
วัด OIT) ตอบแบบประเมนิแต่ละขอ้ จัดทำ/
รวบรวมขอ้มูลเพือ่แสดงเอกสารแนบในระบบ 
(ITAS) ตามแบบวัด OIT 28 หัวขอ้ และเข้า
ร่วมกิจกรรม OIT Preview  
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ครั้งที ่4  
จำนวน 4 หัวขอ้ ดังนี้  

      1      ตามเอกสาร
แจ้งเวียน
ผู้รับผิดชอบ 
OIT 

1 ม.ค. ถึง 
30 เม.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
O6 แผนการดำเนินงานตามภารกจิของ
หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
O12 รายงานและความก้าวหน้าการจัดซือ้จดั
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ ประจำปี พ.ศ. 2568 
O13 รายงานและความก้าวหน้าการจัดซือ้จดั
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ ประจำปี พ.ศ. 2567  
O23 การประเมินความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการ
ให้/รับสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจ
ของหนว่ยงานประจำปี พ.ศ. 2568 

            

5. รวบรวมข้อมูลเพื่อแสดงเอกสารแนบใน
ระบบ (ITAS) ตามแบบวัด OIT และให้
รายงานผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้อนุมัติส่ง
ข้อมูลในระบบ (ครั้งที่ ๑)   
- อ.ส.พ. รวบรวมข้อมูลเพือ่แสดงเอกสาร
แนบในระบบ (ITAS) ตามแบบวัด OIT 
และให้รายงานผู้บริหารระดับสูงเป็น
ผู้อนุมัติส่งข้อมูลในระบบ (ครั้งที่ ๑)  

      1      ส.คกก. 
 

1-30 เม.ย. 
68 

 
 

            

6. ผู้ประเมินฯ ตรวจสอบและให้คะแนน
แบบวัด OITและแจ้งให้หน่วยงานชี้แจง
ตามข้อคิดเห็นของสำนักงาน ป.ป.ช.  

- รับทราบคะแนนในเบื้องต้นข้อที่ไม่ได้
คะแนน  

- ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ท ำ ง า น ฯ  แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละหัวข้อนำเสนอ
ข้อชี้แจงเพิ่มเติม และยืนยันข้อชี้แจง
แบบวัด OIT 

- อนุมัติส่งข้อมูลชี้แจงเพิ่มเติม/ยืนยัน
ข้อชี้แจงข้อมูลของหน่วยงานในระบบ 

       1 1    ส.คกก. 
คณะทำงานฯ 
ผู้บริหาร
สูงสุด 

30 พ.ค. -
16 มิ.ย.68 
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กิจกรรม/มาตรการยกระดบั 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2568)  
ผู้รับผิดชอบ 

 

ช่วง/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลลัพธ์/เป้าหมาย ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ITAS (ครั้ งที่  2 ) ครบถ้วนถูกต้อง
ภายในเวลาที่กำหนด  
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2.2) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2566 – 2570) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  โดยมีเป้าหมายภาพรวมประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการดำเนินงาน และตามมาตรการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตแบบบูรณาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ ประกอบด้วยดังต่อไปนี้ 

1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 : สัดส่วนประชาชนมีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
1.2.1 โครงการ/กิจกรรม : การฝึกอบรมส่งเสริมการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

1.2.2 โครงการ/กิจกรรม : ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และบุคคลต้นแบบที่ทำความดี มีวิริยะอุตสาหะ และซื่อสัตย์สุจริต 

เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 : สัดส่วนหน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่างใสในการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ 
1.3.1 โครงการ/กิจกรรม : การเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ใน ก ารด ำ เนิ น งาน ข อ งห น่ ว ย งาน ภ าค รั ฐ  ( Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) (แผนปฏิบั ติ การเตรียมความพร้อมการประเมิน  ITA 
ประจำปี) และการยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในรูปแบบคณะทำงาน  

เป้าหมายที่ 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 : คดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง 

2.2.1 โครงการ/กิจกรรม : การประเมินผลควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ 
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 

เป้าหมาย : การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
2.1 โครงการ/กิจกรรม : การจัดการเรื่องร้องเรียนในกรณีได้ทราบ หรือรับแจ้ง หรือตรวจสอบ

พบการทุจริต องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
2.2 โครงการ/กิจกรรม : E-Service ร้องเรียนการทุจริตผ่านระบบสารสนเทศและช่องทางการ

รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
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3 โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้อง อ่ืนๆ   

เป้าหมาย : ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3.1 โครงการ/กิจกรรม : การประกาศนโยบาย NO Gift Policy 
3.2 โครงการ/กิจกรรม : การประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย : บูรณาการหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
3.3 โครงการ/กิจกรรม : ชมรมสวนพฤกษ์ STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต  

กิจกรรมย่อย : ปลุกจิตสำนึก STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต  
 

------------------------------------------------------ 
 

หมายเหตุ : นำเสนอท่ีประชุมคณะทำงานด้านการบริหารธรรมาภิบาล องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 พิจารณาความเห็นชอบแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
และส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
โดยมีเป้าหมายภาพรวมประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หน่วยงาน         องค์การสวนพฤกษศาสตร์                                    กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

คำชี้แจง :  1. โปรดระบุข้อมลูรายละเอยีดโครงการ /กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ทั้งในส่วนท่ีใช้งบประมาณและไม่ใช้
งบประมาณที่หน่วยงานจะดำเนินการในปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๗  

2.  หมายถึง โครงการสำคัญเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  )21  (ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ พ . -ศ. ๒๕๖๖ 
2567 โปรดระบุไวเ้ป็นลำดับแรก 

 

ตารางท่ี 1 โครงการที่มีความสอดคล้องภายใต้แผนแม่บทฯ (21) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 สัดส่วนประชาชนมีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

โครงการ รายละเอียดโครงการ แนวทางการดำเนินงาน  ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์ หน่วยงานรับผิดชอบ 

 1.2.1 โครงการ/กิจกรรม :  
 การฝึกอบรมส่งเสริมการปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรองค์การสวน
พฤกษศาสตร์เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
 (   )โครงการใหม่ 
 ( / )โครงการต่อเนื่อง 

 

รายละเอียดกิจกรรม :  
ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตแก่
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างองค์การสวน
พฤกษศาสตร์- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์- 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
- ระยะเวลาดำเนินงาน 
1 ครั้ง (ไตรมาสท่ี 2) 

1. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ
อนุมัติ 
2. มอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนและจัดเตรียมโครงการ 
กำหนดรูปแบบ กำหนดการ หัวข้อการอบรม 
วิทยากร  
3. ดำเนินการตามรูปแบบและกำหนดการ 
4. รายงานผลดำเนินการ/สรุปประเมินผล/นำผล
ไปแก้ไขปรับปรุงเพื่อพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
5. เปิดเผยเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานบนเว็บ
ไซด์ของ อ.ส.พ. 

1. องค์การฯ มีการจัดอบรม 
อย่างน้อย จำนวน 1 ครั้ง 
2. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
หลักคุณธรรมจริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม  สามารถนำไปปรับใช้
ในชีวิตประจำวันและการ
ปฏิบัติงานได้ อย่างน้อยร้อยละ 
86 (แบบทดสอบการรับรู้ฯ) 

บุคลากรนำหลักคณุธรรม
จริยธรรมมาปรับใช้ในการ
ดำเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรสุจรติใน
หน่วยงาน (แบบติดตาม
ประเมินผล) 

1.สำนักบริหาร/ส่วน
ทรัพยากรมนุษย ์
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โครงการ รายละเอียดโครงการ แนวทางการดำเนินงาน  ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์ หน่วยงานรับผิดชอบ 

 1.2.2 โครงการ/กิจกรรม 
:  
 ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม และ
บุคคลต้นแบบที่ทำความดี มี
วิริยะอุตสาหะ และซื่อสัตย์
สุจริต 
 
(    ) โครงการใหม่ 
(  / ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
กิจกรรมจดัทำแนวทางในการคัดเลือก
บุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรมจรยิธรรมใน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานด้วยความ
วิริยะอุตสาหะและซื่อสัตย์สุจริต “คนดี ศรี 
อ.ส.พ.” และจดักิจกรรมยกย่องเชดิชู
เกียรติ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมภายใน
หน่วยงาน ประกาศเกยีรตคิุณผู้ทีก่ระทำ
ความด ี
 
- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
1 ครั้ง (ไตรมาสที่ 3) 
 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน
ด้วยความวิริยะอุตสาหะและซื่อสัตย์สุจริต 
2. คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อเชิดชูเกียรติ 
3. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
และเผยแพร่ให้บุคลากรให้ทราบ 
4. เผยแพร่และเชิญ ชวนให้ สำนั กส่ ง
บุ คล ากรในสั งกั ดที่ มี คุณ สมบั ติ ต าม
หลักเกณฑ์เพื่อเข้ารับการคัดเลือก 
5. คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกฯ 
6. ประกาศผลการคัดเลือก 
7. มอบประกาศเกียรติคุณให้แก่บุคลากรที่
ได้รับการเชิดชูเกียรติ 
8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บุคลากรที่ได้รับ
การเชิดชูเกียรติให้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงานและสาธารณชนได้รับทราบผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซด์ สื่อ
สังคมออนไลน์  บอร์ดประชาสัมพันธ์  
จดหมายข่าว เป็นต้น 
 
 
 
 
 

1. จั ด กิ จ ก ร ร ม  1 ค รั้ ง /
ปีงบประมาณ2. มีบุคลากร
ต้ น แ บ บ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
(จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
คัดเลือกอย่างน้อยสำนักฯ ละ 
1 คน) 

1. บุคลากรได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติเป็นแบบอย่าง
ให้บุคคลอื่น 
2. บุ คคลและห น่ วย งาน
ได้ รั บ ก า ร ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้กระทำความดี
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ เพื่ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ต่ อ
หน่ วยงาน (แบบติดตาม
ประเมินผล) 

1.สำนักบริหาร/ส่วน
ทรัพยากรมนุษย ์
2.คกก.เชิดชูเกียรตฯิ 
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เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 สัดส่วนประชาชนมีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 1.3.1 โครงการ/กิจกรรม 
:  
การเตรียมความพร้อมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency 
Assessment: ITA) 
(แผนปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมการประเมิน ITA 
ประจำปี) และการยกระดับ
คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ในรูปแบบ
คณะทำงาน 
 
(    ) โครงการใหม่ 
(  / ) โครงการต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดกิจกรรม :  
เตรียมความพร้อมการประเมิน ITA และ
การยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในรูปแบบคณะทำงาน  
 
- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก (IEIT) 

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 – 4) 

1. องค์การฯ แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียม
ความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity & Transparency 
Assessment: ITA)  เพื่ อดูแลกำกับการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
2. องค์การฯ แต่ งตั้ งคณ ะทำงานด้ าน
บริหารธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
และจัดทำแผนปฏิบัติการฯ และวิเคราะห์/
ปรับปรุง จัดทำแผนยกระดับการประเมินฯ  
กำกับติ ดตาม ความก้ าวหน้ าผลการ
ดำเนินงาน  
3. ร าย งาน ผ ลด ำ เนิ น ก าร /ส รุป แล ะ
ประเมินผล/นำผลไปแก้ไขปรับปรุงเพื่อ
พัฒนาการดำเนินงานต่อไป 

1. ผลคะแนนการประเมิน
ประจำปไีม่ตำ่กว่าร้อยละ 85 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

2. คณะกรรมการฯ และ
คณะทำงานฯ กำกับดูแล 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานดา้น 
ITAบรรลเุป้าหมายที่กำหนด 
และพัฒนาประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานได้ดยีิ่งข้ึน 

1. แผนปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร ์
2. แผนปฏิบัติการยกระดับ
คะแนน ITA ประจำปี
งบประมาณ 

1.คกก,เตรียมความพร้อม 
ITA  
2.คทง.ธรรมาภิบาล 
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เป้าหมายท่ี 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 .  คดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง 

 2.2.1 โครงการ/กิจกรรม 
:  
 การประเมินผลควบคุมความ
เสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ 
สินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน   
 
(  / ) โครงการใหม ่
(    ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
1. การประเมินผลการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดการให้หรือรับ สินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกจิของหน่วยงาน 
ประจำปี ตามหลักเกณฑ์การประเมินคูณ
ธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 

- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก (IEIT) 

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
รายงานผลดำเนินงาน ไตรมาสที่ 3  

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 5 
2. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  
3. เสนอรายงานผลการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 9 
4. นำผลการประเมินไปปรับปรุงงานและ
ระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
5. วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการ
ให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
(ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. และดำเนินการ
ตามมาตรการควบ คุมความเสี่ ย งฯ และ
รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บ ริห ารฯ 
รับทราบ 
6. เผยแพร่รายงานการควบคุมภายในให้
สาธารณชนได้ทราบ ณ ท่ีทำการ และเว็บไซต์
ของหน่วยงานและสื่อสังคมออนไลน์ของ
หน่วยงาน 

1. รายงานผลการประเมินผล
การควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2. สรุปข้อมูลผลการควบคุม
ภายในและจัดทำแผนปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพในการ
ป้องกันการทุจริต โดยกิจกรรม
การควบคุมภายในร้อยละ 80 ได้
ดำเนินการแก้ไข 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในการจัดทำรายงาน
การประเมินผลการควบคุม
ภายใน (ร้อยละ 80 ในระดับ
มาก) 

4. ผลการวิเคราะห์/ ผลการ
ดำเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้/รับ สินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน รายงานต่อผู้บริหารฯ 1 
ครั้ง (ไตรมาสท่ี 3) 

1. คดีทุจริตในภาพรวม
ลดลง 
2. ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานไม่มีว่ากระทำการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ 

1.สำนักบริหาร/ส่วน
บริหารความเสี่ยงและ
จัดการองค์กร 
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ตารางท่ี 2 โครงการที่มีความสอดคล้องภายใต้แผนแม่บทฯ (21) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 

เป้าหมาย : การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

โครงการ รายละเอียดโครงการ แนวทางการดำเนินงาน  ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 2.1 โครงการ/กิจกรรม : 
 การจัดการเร่ืองร้องเรียนในกรณี
ได้ทราบ หรือรับแจ้ง หรือ
ตรวจสอบพบการทุจริต องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ 
 
 (   )โครงการใหม่ 
 ( / )โครงการต่อเนื่อง 
 

 

รายละเอียดกิจกรรม :  
การบริหารจัดการในกรณีได้ทราบ หรือรับ
แจ้ง หรือตรวจสอบพบการทุจรติ จากภาค
ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงาน 

- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก (IEIT) 

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 – 4) 

1. กำหนดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
ก า รทุ จ ริ ต  แ ล ะ ก ำห น ด เจ้ าห น้ าที่
รับผิ ดชอบดำเนินการให้ เป็ น ไปตาม
กฎหมาย กรณีมีเรื่องร้องเรียนกล่าวหา
บุคลากรในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่
ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่โดยมิชอบ 
2. กำหนดกระบวนการขั้นตอนในการ
ดำเนินการร้องเรียน 
3. ประกาศเผยแพร่กระบวนการขั้นตอน
ในการดำเนินการร้องเรียนให้บุคลากรและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
4. ก ำห น ด ก ระ บ วน ก ารจั ด ก ารข้ อ
ร้องเรียน/แนวทางดำเนินการต่อเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ขององค์การฯ 
5. กำหนดกระบวนการและขั้นตอนในการ
ลงโทษผู้กระทำผิดการทุจริต 
6. กำห นด ช่องทางการติ ดตาม เรื่ อ ง
ร้องเรียนได้ด้วยตนเอง และมีการรายงาน
ผลการดำเนินการหรือความก้าวหน้าเรื่อง
ร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทราบ 
7. กำหนดกระบวนการติดตามตรวจสอบ

1. มีกระบวนการจดัการ เมื่อ
ได้รับแจ้ง หรือตรวจสอบพบ
การทุจริต และดำเนินการตาม
กระบวนการ    จนแล้วเสรจ็ 
2. ผลสถติิการแจ้งเรื่องร้อง
ทุกข์ประจำปี  จำนวน 0 ราย 

1. คดีทุจริตในภาพรวม
ลดลง 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ       มี
บทบาทในการติดตาม 
ตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีองค์การฯ 

1. คกก.บริหารศูนย์
แบบเบ็ดเสร็จฯ 
2. งานกฎหมาย 
3. ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ผู้กระทำผิดการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. จัดทำคู่มือ/แนวทางการดำเนินการต่อ
เรื่ อ งทุ จ ริตและประพฤติ มิ ชอบของ
เจ้าหน้าที่ขององค์การฯ โดยเฉพาะต้อง
แยกออก จากคู่ มื อ ก ารจั ด ก าร เรื่ อ ง
ร้องเรียนทั่วไปและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
ข อ งอ งค์ ก า ร ฯ  โด ย พิ จ า ร ณ า ให้ มี
รายละเอียดอย่างน้อย ดังน้ี 
(1) วิธีการที่บุคคลภายนอกจะทำการ
ร้องเรียน 
(2) ขั้นตอน/วิธีการจัดการเรื่องร้องเรียน 
(3) ส่วนงาน/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินการและ
ประกาศเผยแพร่กระบวนการขั้นตอนการ
ดำเนินการร้องเรียนให้บุคลากรและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
9. จั ด ป ร ะ ชุ ม ให้ ค ว าม รู้ เจ้ า ห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนเพื่ อใช้ เป็น
มาตรฐานในการปฏิบัติงานและดำเนินการ
แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนที่ได้รับจากช่อง
ทางการร้องเรียนต่ างๆ  ให้ เป็น ไป ใน
ทิศทางเดี่ยวกัน โดยโปร่งใสและเป็นธรรม 
10. จัดทำข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนทุจริต 
11. รายงานผลและติดตามประเมินผล 
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 2.2 โครงการ/กิจกรรม :  
 E-Service ร้องเรียนการทุจริต
ผ่านระบบสารสนเทศและช่องทาง
การรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริต ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 
 
(  / ) โครงการใหม ่
(    ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
หน่วยงานจัดให้มี E-Service บนหน้า
เว็บไซตห์น่วยงาน พร้อมกับคู่มือการใช้
งาน และแยกช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
ทั่วไป กับเรื่องร้องเรียนการทุจรติประพฤติ
มิชอบ 

- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก (IEIT) 

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 –  4 ) 

1. องค์การฯ จัดให้ E-Service ร้องเรียน
การทุจริตผ่ านระบบสารสนเทศและ
ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ผ่านทางช่องทางออนไลน์ ให้อยู่บนหน้า
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห ลั ก ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ส ว น
พฤกษศาสตร์ (แยกต่างหากจากช่องทาง
ทั่วไป เพื่อเป็นการคุ้มครองข้อมูลของผู้
แจ้งเบาะแสและเพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ) และจัดให้มีช่องทาง
การติดตามเรื่องร้องเรียนได้ด้วยตนเอง 
และมีการรายงานผลการดำเนินการหรือ
ความก้าวหน้าเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียน
ทราบ 
 2. ดำเนินการให้มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กรณีมี
เรื่องร้องเรียนกล่าวหาบุคลากรในองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ที่ปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าท่ีโดยมิชอบ 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้อ งเรี ยนการทุ จริต ให้ บุ คลากรและ
ประชาชนทราบ 
4. จัดทำและเผยแพร่ข้อมูลเชิงสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน บนเว็บไซต์
หลักขององค์การฯ 
5. รายงานสรุปผลการดำเนินการให้
ผู้บริหารองค์การฯ ต่อไป 

1. มี E-Service ร้องเรยีนการ
ทุจริตผา่นระบบสารสนเทศ
และช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติที่
สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย
สำหรับ ผู้ร้องเรยีน และมีคู่มือ
การใช้งาน 1 ฉบับ 
2. ผลสถติิการแจ้งเรื่องร้อง
ทุกข์ประจำปี จำนวน 0 ราย 

1. คดีทุจริตในภาพรวม
ลดลง 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ และ
ภาคประชาชน มีบทบาทใน
การติดตาม ตรวจสอบการ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ีฯ 

1 คกก.บริหารศูนย์
แบบเบ็ดเสร็จฯ 
2. งานกฎหมาย 
3. ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ตารางท่ี 3 โครงการที่มีความสอดคล้องภายใต้แผนแม่บทฯ (21) โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้อง อ่ืนๆ 

3. โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้อง อื่นๆ   

เป้าหมาย : ต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

โครงการ รายละเอียดโครงการ แนวทางการดำเนินงาน  ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 3.1 โครงการ/กิจกรรม :  
 การประกาศนโยบาย NO Gift 
Policy 
 
(    ) โครงการใหม่ 
(  / ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
หน่วยงานประกาศนโยบาย NO Gift 
Policy พร้อมแนวทางการดำเนินการตาม
มาตรการ NO Gift Policy  

- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ทุกระดับ 

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 

- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 –  4 ) 

1. จัดทำมาตรการ “NO Gift Policy  
2. ประกาศใช้ NO Gift Policy พร้อม
แนวทางการดำเนินการตามมาตรการ NO 
Gift Policy 
3. ผู้บริหารฯ ประกาศใช้  มอบนโยบายฯ
ประกาศเจตนารมณ์ในการบริหารงานฯ 
และ แจ้งเวียนและลงนามรับทราบ  
4. เผยแพร่ประกาศใช้ NO Gift Policy 
ให้แก่บุคคลภายในองค์กรและประกาศ
เผยแพร่บนเว็บไซต์องค์การฯ 
5. ประเมินผลและติดตามผลการใช้
มาตรการ NO Gift Policy รายงานผลการ
ดำเนินการ และสรุปรายงานต่อผูบ้ริหารฯ 

1. องค์การฯ มีการประกาศ
นโยบาย  
NO Gift Policy ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ประจำปี
งบประมาณ 2568 
2. ผลสรุปการดำเนินงานตาม
มาตรการ รายงานต่อผู้บริหารฯ 

1. ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานไม่มีว่ากระทำการ
ทุจริต และ ไมม่ีเรื่อง
ร้องเรียนการรับของกำนัล
และสินบน จากการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ผู้บริหาร  
และบุคลากร อ.ส.พ. 
ทุกคน 

 3.2 โครงการ/กิจกรรม :  
การประกาศเจตจำนงสจุริตในการ
บริหารสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
 
(    ) โครงการใหม่ 
(  / ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีการประกาศ
เจตนารมณ์ในการบริหารงาน ด้านความซ่ือสัตย์
สุจริตตามหลักธรรมาภิบาล อย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบและสร้างความ
มั่นใจให้แก่สังคม 
- กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ทุก
ระดับ 

1. องค์การฯ จัดทำประกาศเจตนารมณ์ใน
การบริหารงาน ด้านความซ่ือสัตย์สุจริตตาม
หลักธรรมาภิบาล  
2. ประกาศเจตนารมณ์ในการบริหารงาน 
พร้อมแนวทางการดำเนินการ 
3. ผู้บริหารฯ ประกาศใช้ มอบนโยบายฯ
ประกาศเจตนารมณ์ในการบริหารงานฯ แจ้ง
เวียนและลงนามรับทราบ 
4. เผยแพร่ประกาศเจตนารมณ์ในการ

1. องค์การฯ มีการประกาศ
เจตจำนงสจุริตในการบริหารสู่
การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
ฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ประจำปี
งบประมาณ 2568 
2. ผลสรุปการดำเนินงานตาม
มาตรการ รายงานต่อผู้บริหารฯ 

1. องค์การฯ เป็นองค์กรธรร
มาภิบาล บุคลากรมีความ
ซื่อสัตยส์ุจรติตามหลักธรร
มาภิบาล  มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
2. ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานไม่มีว่ากระทำการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ผู้บริหาร  
และบุคลากร อ.ส.พ. 
ทุกคน 
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:  

- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสท่ี 1 –  4 ) 

บริหารงานฯ ให้แก่บุคคลภายในองค์กรและ
ประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์องค์การ 
5. ประเมินผล ติดตาม รายงานผลการ
ดำเนินการ และสรุปรายงานต่อผู้บริหาร 

เป้าหมาย : บูรณาการหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แนวทางที่ 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 สัดส่วนบุคลากรของหน่วยงานที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โครงการ รายละเอียดโครงการ แนวทางการดำเนินงาน  ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 3.3 โครงการ/กิจกรรม :   
 ชมรมสวนพฤกษ์ STRONG 
องค์กรพอเพียงต้านทุจริต  
 
(  / ) โครงการใหม ่
(    ) โครงการต่อเนื่อง 

รายละเอียดกิจกรรม :  
ปลุกจิตสำนึก STRONG องค์กรพอเพียงต้าน
ทุจริต  ภายใต้โครงการ STRONG – องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต  โดยชมรมฯ บูรณาการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
ดำเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรม  
(1) กิจกรรมการสื่อสาร/สร้างองค์ความรู้เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและยกระดับคุณธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
(2) กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการป้องกันการทุจริตและสร้างความ
โปร่งใสในองค์กร 
- กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
- งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
- ระยะเวลาดำเนินงาน 
ดำเนินการรายไตรมาส (ไตรมาสท่ี 1 – 4) 

1. ประชุมคกก.ชมรมฯ เพื่อกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติ แผนปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม
การดำเนินงาน  
ติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานของชมรมฯ อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี 
2. ชมรมฯ ดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม
ภายใต้โครงการ STRONG – องค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต  และตามแผนปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมฯ  
3. ติดตามประเมินผล รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานชมรมฯ 
นำเสนอต่อผู้บริหารฯ 
4. เปิดเผยและเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ของ
ช ม ร ม ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของหน่วยงานและ
สู่สาธารณะ 

1. บุคลากรของ อ.ส.พ. รับรูฯ้ 
และให้ความร่วมมือใน
กิจกรรม และเข้าร่วมเป็น
สมาชิกชมรมฯ (ร้อยละ) 
2. ผู้บริหารฯ ของหน่วยงาน
รับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานชมรมฯ  
3. รายงานผลตามแผนการ
ดำเนินงานของชมรมฯ ราย
ไตรมาส และประจำป ี
4. ข้อมูลประชาสมัพันธ์ของ
ชมรมฯ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
บนเว็บไซตห์น่วยงานและสู่
สาธารณะ 

1. โครงการ/กิจกรรม 
STRONG องค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต ตามบรบิทของ
องค์กร สำเร็จลลุ่วงตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
2. บุคลากรของหน่วยงานมี
พฤติกรรมการปฏิบตัิงาน
อย่างซื่อสัตยส์ุจรติ และ
พัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมและ
ค่านิยม  สู่การเป็นองค์กร
พอเพียง ต่อต้านการทุจรติ
และมีความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

1. คกก.ชมรมสวน
พฤกษ์ STRONG 
 



   
 

กฎบัตร 

1. กฎบัตรของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับระบบ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

1) บทนำ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม และกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องในบทบาท
และหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงได้อนุมัติให้จัดกฎบัตรคณะอนุกรรมการขึ้น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและมีความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

2) วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการกำกับดูแลของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความซื่อสัตย์ เปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าอย่างเป็น
ปึกแผ่นมั่นคงบนพื้นฐานของความสามัคคี และความร่วมมือร่วมใจกันของทุกฝ่ายภายในองค์การฯ 

2.2 เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ในทุกพันธกิจมีแผนการดำเนินงาน
ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และมีการกำกับดูแลติดตามประเมินผลการดำเนินการ การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดผลพร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติให้คณะกรรมการ อ.ส.พ. ทราบ 

3) องค์ประกอบ 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 
3.1 ประธานอนุกรรมการ ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ อ.ส.พ. 
3.2 อนุกรรมการ ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ อ.ส.พ. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก และพนักงาน อ.

ส.พ. จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
3.3 พนักงาน อ.ส.พ. ทำหน้าที่เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ 

3) คุณสมบัติ 
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม เข้าใจภารกิจขององค์การ 
สามารถอุทิศเวลา มีความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน เข้าใจถึงคุณสมยัติ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตน รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 



   
 

4) วาระการดำรงตำแหน่งและพ้นจากหน้าที่ 
4.1 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับ

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
4.2 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามข้อ 4.1 ให้ประธานคณะอนุกรรมการ อนุกรรมการ 

และตำแหน่งอื่นตามท่ีคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ กำหนดพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
• ตาย 
• ลาออก 
• เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
• คณะกรรมการองค์การฯ มีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
• ได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้

กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

5) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ 
5.1 การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารกิจการที่

ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบาย กลยุทธและ
กระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสมและมีมาตรฐาน 

5.2 กำหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนา และกำกับดูแลระบบการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้เป็นไปอย่างมีระบบตามกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
โครงสร้างองค์กร ตำแหน่งงาน อัตรากำลังและอัตราเงินเดือน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

5.3 ส่งเสริมให้การดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการดำเนินการเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และมาตรฐานทางจริยธรรม 

5.4 เสนอแต่งตั้งคณะทำงานหรือท่ีปรึกษาได้ตามความเหมาะสม 
5.5 ดำเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการ อ.ส.พ. มอบหมาย 

6)การประชุมและวาระการประชุม 
6.1 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ อ.ส.พ. มีกำหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง หรือตามความเหมาะสม 
6.2 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

กำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ อ.ส.พ. ต้องมีอนุกรรมการและฝ่ายเลขานุการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนคณะอนุกรรมการทั้งหมด จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม และสามารถเปิดประชุมได้ 

6.3 ในกรณีประธานคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้อนุกรรมการ



   
 

ที่มาประชุมลงมติเลือกหนึ่งในคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
กำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่อยู่ในที่ประชุมดังกล่าวเป็นประธานในที่ประชุมแทน 

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพ่ิมไดอี้กหนึ่งเสียง 

7) อำนาจอนุมัติ 
คณะกรรมการ อ.ส.พ. มอบหมายให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีอำนาจมอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือ 
นโยบาย และแผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

8) ค่าตอบแทน 
ให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนและเงินอ่ืนตามมติคณะรัฐมนตรีหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนดและตามข้อบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

9) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกำกับระบบ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบคณะและรายบุคคล เพ่ือให้นำผลการปฏิบัติงานและสภาพปัญหา
มาใช้ในการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป รวมถึงรายงานให้คณะกรรมการ อ.ส.พ. ทราบปีละครั้ง 
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ภาคผนวกที่ 1  
การแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการที่สำคัญ 

1. คณะกรรมการที่แต่งตั้งตามกฎหมาย  
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คณะกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไม่น้อย
กว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน และให้หัวหน้าตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการโดยตำแหน่ง และอย่างน้อย 1 คน
ต้องมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้ มีอำนาจหน้าที่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

1.2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ แต่งตั้งตามมาตรา 19 โดยให้มีอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ตาม
มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543  

2. คณะกรรมการ/อนุกรรมการแต่งตั้งที่แต่งตั้งตามความเหมาะสม 
2.1 คณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง แต่งตั้งจากกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด 
น้ำหนักและเป้าหมายในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงสุดและระดับสูงที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
นำเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือตกลงกับผู้บริหารสูงสุดและ
ระดับสูง 

2.2 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ แต่งตั้ง
จากกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน มีหน้าที่จัดทำร่างสัญญาจ้าง
ของตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  กำหนดผลตอบแทนที่ เหมาะสม และเจรจาต่อรอง
ผลตอบแทนกับผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ นำเสนอผลการพิจารณาและร่าง
สัญญาตอ่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และกระทรวงการคลัง เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

2.3 คณะอนุกรรมการวิชาการ และพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ แต่งตั้งจากกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรตาม
จำนวนที่เหมาะสม โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน กำหนดนโยบายแผนงานวิชาการ และให้
ข้อแนะนำเพ่ือการพัฒนาและดำเนินงานด้านวิชาการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ 

2.4 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน แต่งตั้งจากกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คนเป็นคณะ และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้าน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 



   
 

กำกับให้องค์การฯ มีทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อขับเคลื่อนนโยบายพิจารณา
กลั่นกรองรายละเอียดของแผนงานต่าง ๆ กอ่นนำเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

2.5 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ แต่งตั้งจากกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คนเป็นคณะ และ
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม มีหน้าที่กำหนด
นโยบายการบริหารกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม กำกับดูแล และแนะนำแนวทางการดำเนินงาน
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารกิจการที่ดี  และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบาย กลยุทธ์ และกระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ อย่าง
เหมาะสมและมีมาตรฐาน 

2.6 คณะกรรมการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ แต่งตั้งจาก
กรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 คนเป็นคณะ และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน มีอำนาจหน้าที่ใน
การกำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนด ในพระราชบัญญัติ
มาตรฐาน สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 
เหมาะสมที่จะเป็นผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ
องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือพิจารณาต่อไป 

2.7 คณะอนุกรรมการกฎหมาย แต่งตั้งจากกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อย่างน้อย 3 

คนเป็นคณะ และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรตามจำนวนที่เหมาะสม โดย

ต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน มีหน้าที่พิจารณา กลั่นกรอง กำหนด ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณา ให้ความเห็นชอบ 



   
 

ภาคผนวกที่ 2 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตามกฎหมายกำหนด 

และแต่งตั้งตามความจำเป็น/ตอบสนองนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๒ 
เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่องการกลั่นกรองข้อมูลการให้ข้อเสนอและแนวทางการพิจารณา เพ่ือให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยที่ผ่านมาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
การแต่งต้ังคณะกรรมการชุดเดิม (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) คณะกรรมการชุดใหม่ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๘) 

คณะกรรมการแต่งต้ังตามกฎหมาย 
๑.คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ๑.คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

๒.คณะกรรมการตรวจสอบ ๒.คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการแต่งตั้งเพื่อพิจารณาเรื่องเฉพาะกิจ 
๑.คณะกรรมการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง ผอ.อ.ส.พ. ๑.คณะกรรมการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง ผอ.อ.ส.พ. 

๒.คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ผอ.อ.ส.พ. ๒.คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ผอ.อ.ส.พ. 

๓.คณะกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง ๓.คณะกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ/อนุกรรมการแต่งตั้งตามความจำเป็น/ตอบสนองนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ 
๑.คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
สามารถพิจารณาแต่งตั้งตามนโยบาย ตามภารกิจ 

หรือตามความเหมาะสม 

๒.คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

๓.คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบายและกำกับการบริหารจัดการ 
   ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

๔.คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 



   
 

Procedure Name ผู้จัดทำ สิริวรรณ  กันทา   

6. คณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการฯ   

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ  
และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 

ผู้ตรวจสอบ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการฯ 
  

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ / ขั้นตอน สินค้าหรือบริการ ผู้รับบริการ ตัวชี้วัด /ระยะเวลา 

Input Process Output Customer KPI/Timeline 

1) หนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0824/ว.1137 ลงวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2566 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการรัฐวสิาหกิจตามพระราชบัญญัติการ
พัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรฐัวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 
2) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่องหลักเกณฑ์และวธิีการในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2566 
3) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข 
และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการรัฐวสิาหกิจ กรณรีัฐวิสาหกิจมี
กรรมการไม่เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 

ขั้นตอนที่ 1 : การกำหนด Skill Matrix 
1) ผู้บริหารสูงสุดพิจารณากำหนด Skill Matrix 
ของกรรมการที่หน่วยงานต้องการ เพื่อให้
สอดคล้องกับภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ จำนวน Skill Matrix ต้องไม่เกิน
กว่าจำนวนกรรมการทั้งคณะ 
 -Skill Matrix จะประกอบด้วยไปด้วย  
(1) ภาคบังคับท่ีจะต้องมี (การเงิน/บัญชี/
กฎหมาย/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
(2) ภาคที่หน่วยงานต้องการ 
2) นำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
3) Skill Matrix ที่ผ่านกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบ
ส่งกระทรวงเจ้าสังกัดฯ  
4) Skill Matrix ที่ผ่านกรรมการ อ.ส.พ. และ
กระทรวงเจ้าสังกัดฯ เห็นชอบ ส่ง สคร. เพื่อ
พิจารณาเห็นชอบและใช้เป็นหลักในการสรรหา
กรรมการ 
(ใช้ในปี 2567) : เปรยีบเทียบหลกัเกณฑ์การกำหนด Skill 
Matrix ขององคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์และตามที่ คนร. ได้มีมติ
เห็นชอบในคราวประชุมครั้งที ่2/2566 เมื่อวันที ่25 ตุลาคม 66  

กำหนดทักษะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ (Skill 
Matrix) ของ
คณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์  

1.คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
2.สำนักตรวจสอบภายใน 

1. ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 
2. ก่อนคณะกรรมการฯ 
ครบวาระ 
ไม่น้อยกว่า 3 เดือน 



   
 

1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 
2) พระราชบัญญตัิคุณสมบตัิมาตรฐานสำหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2518 
และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม 
3) ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการบัญชี
และการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 
4) หนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ท่ี กค 0824/ว.1137 ลงวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2566 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการรัฐวสิาหกิจตามพระราชบัญญัติการ
พัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรฐัวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 
5) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่องหลักเกณฑ์และวธิีการในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2566 

ขั้นตอนที่ 2 การสรรหาและการเสนอชื่อ 
1) รายชื่อบุคคลที่ไดม้าจากการสรรหาหรือการ
เสนอช่ือจากกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ ให้
มีจำนวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจำนวนตำแหน่ง
กรรมการรัฐวสิาหกิจที่จะต้องแต่งตั้งเสนอต่อฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
2) นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวสิาหกิจพิจารณา  
(ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการกลั่นกรอง
ฯ พ.ศ. 2566)  

การเสนอช่ือให้มีจำนวนไม่
น้อยกว่าสองเท่าของ
จำนวนตำแหน่งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจที่จะต้องแต่งตั้ง 
(10*2=20) 

คณะกรรมการ อ.ส.พ. ก่อนคณะกรรมการฯ ครบ
วาระ 
ไม่น้อยกว่า 3 เดือน 



   
 

6) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข 
และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการรัฐวสิาหกิจ กรณรีัฐวิสาหกิจมี
กรรมการไม่เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 

        

•และตามพ.ร.บ. พัฒนารัฐวสิาหกิจฯ มาตรา 
34 กำหนดให้คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(คณะกรรมการกลั่นกรองฯ) เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการคัดเลือกบุคคลเปน็กรรมการที่
มิใช่กรรมการโดยตำแหน่งในรัฐวิสาหกิจตาม 
(1) ของบทนิยามคำว่า “รัฐวิสาหกิจ” ใน
มาตรา 3 แห่ง พ.ร.บ. พัฒนารัฐวสิาหกิจฯ 

        



   
 

1) หนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0824/ว.1137 ลงวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2566 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการรัฐวสิาหกิจตามพระราชบัญญัติการ
พัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรฐัวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 
2) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่องหลักเกณฑ์และวธิีการในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2566 
3) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข 
และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการรัฐวสิาหกิจ กรณรีัฐวิสาหกิจมี
กรรมการไม่เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 

ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาคัดเลือก 
1) คนร. คัดเลือกบุคคลที่สมควรจะไดร้ับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
2) นำเสนอประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

รายชื่อบุคคลทีส่มควร
ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ  

คณะกรรมการ อ.ส.พ. ในการประชุม คนร. มีมติ
เห็นชอบรายช่ือฯ 



   
 

•และตามพ.ร.บ. พัฒนารัฐวสิาหกิจฯ มาตรา 
34 กำหนดให้คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(คณะกรรมการกลั่นกรองฯ) เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการคัดเลือกบุคคลเปน็กรรมการที่
มิใช่กรรมการโดยตำแหน่งในรัฐวิสาหกิจตาม 
(1) ของบทนิยามคำว่า “รัฐวิสาหกิจ” ใน
มาตรา 3 แห่ง พ.ร.บ. พัฒนารัฐวสิาหกิจฯ 

        

1) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 
2560 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
2) หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรฐัมนตรี ด่วน
ที่สุดที่ นร 0505/ว327 ลงวันท่ี 8 สิงหาคม 
2562 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ยืนยันและให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ 
ตามมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 
2560 (เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ) 

ขั้นตอนที่ 4 การเห็นชอบรายชื่อ 
1) เมื่อประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้
ความเห็นชอบราชื่อบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งแล้ว 
2) ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ
ดำเนินการนำเสนอคณะรัฐมนตรหีรือดำเนินการ
เพื่อแต่งตั้งตามกฎหมายหรือระเบยีบข้อบังคับของ
รัฐวิสาหกิจต่อไป  

รายชื่อประธานกรรมการ 
และกรรมการใน
คณะกรรมการ 
อ.ส.พ. ท่ีไดร้ับแต่งตั้งตาม
มติคณะรัฐมนตร ี

คณะกรรมการ อ.ส.พ. ในการประชุม ครม. มีมติ
แต่งตั้งรายชื่อประธาน
กรรมการและกรรมการ 
ตามองค์ประกอบ
คณะกรรมการ อ.ส.พ. 



 



 

 


