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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

ความเสี่ยง (Risk) สาเหตุความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง มาตรการในปจจุบัน มาตรการที่ควรจะมี แผนงาน ผูรับผิดชอบ ผลการดําเนินงาน

1)สูญเสียโอกาสการเปนสวน 1)โครงสรางและอัตรากําลังไมสอดคลอง 3 2 M 1)มีการเสนอปรับปรุงโครงสรางของอ.ส.พ. 1)จัดทําคําอธิบายลักษณะงาน ผูบริหาร อ.ส.พ.,
พฤกษศาสตรชั้นนํา(R01) กับภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น(RF011) ตอคณะกรรมการบริหารและผานการ ใหชัดเจน สํานักอํานวยการ

อนุมัติเห็นชอบในหลักการ 2)ทดลองใชโครงสรางใหม
3)จัดหาอัตรากําลังเพิ่ม

2)ขาดการจัดการดานบุคลากรเพื่อเพิ่ม 3 3 H 1)สํารวจความพึงพอใจในการทํางาน 1)จัดประชุมหารือเพื่อปรับปรุง 1)แผนพัฒนาบุคลากร ผูบริหาร อ.ส.พ.,
ศักยภาพในการทํางาน(RF012) 2)จัดอบรมการพัฒนาบุคลากรในการ ลักษณะงานและพัฒนา 2)แผนวัดผลการพัฒนา สํานักอํานวยการ

ทํางานรวมกัน ศักยภาพบุคลากรใหเหมาะสม ทรัพยากรมนุษยโดยมุงเนน
2)สรางแรงจูงใจในการทํางาน ผลลัพธ

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk)

ความเสี่ยง (Risk) สาเหตุความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง มาตรการในปจจุบัน มาตรการที่ควรจะมี แผนงาน ผูรับผิดชอบ ผลการดําเนินงาน

1)พรรณไมตาย สูญหาย เสียหาย 1)การขาดแคลนน้ํา(RF021) 3 3 H 1)จัดสราง ขุดลอก เขื่อน และอางเก็บน้ํา 1)วิเคราะหสถานการณและ 1)แผนการใชและพัฒนา สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง
(R02) ปริมาณการใชน้ําอยาง แหลงน้ํา

ตอเนื่อง

2)โรคและแมลงระบาด(RF022) 2 3 M 1)ตรวจสอบโดยเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ 1)มาตรการในดูแลรักษาที่เขมงวด สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง

2)ตัวอยางพรรณไมแหงเสียหาย 1)มาตรการในการจัดทําและจัดเก็บรักษา 3 3 H 1)จัดทําขั้นตอนของการปฏิบัติงานและ 1)ตรวจสอบความสมบูรณของ 1)แผนงานปองกันการสูญเสีย สํานักวิชาการ-วิจัย
ระหวางการจัดทําและจัดเก็บรักษา ตัวอยางพรรณไมแหงไมดี ทําใหตัวอยาง มาตรการในการจัดทําและจัดเก็บรักษา อุปกรณและเครื่องมือที่ใชใน ของตัวอยางพรรณไมแหง
(R03) ถูกทําลายจากแมลงและเชื้อรา(RF031) ตัวอยางพรรณไมแหงอยางละเอียด การจัดทําและดูแลรักษาตัวอยาง

และปฏิบัติตามอยางเครงครัด พรรณไมแหงอยางสม่ําเสมอ 
และอยูในสภาพพรอมใชงาน

3)อุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับผูเขาเยี่ยมชม 1)สภาพพื้นที่ภูมิประเทศ ที่มีความลาดชันสูง 2 3 M 1)กําหนดเสนทางจราจรทางเดียว 1)ตรวจสอบสภาพพื้นผิวจราจร สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง
(R04) (RF041) และมีการบํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอ

2)จัดปายสัญญาณจราจรอยางพอเพียง

2)ขาดการพัฒนาและดูแลรักษาพื้นที่และ 3 2 M 1)จัดหาอัตรากําลังเพิ่ม ผูบริหาร อ.ส.พ.
พันธุไมในสภาพธรรมชาติอยางตอเนื่อง
เนื่องจากขาดอัตรากําลัง(RF042)

4)อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน(R05) 1)ไมปฏิบัติตามหลักของความปลอดภัย 2 2 L 1)ปฏิบัติตามหลักของความปลอดภัย หัวหนางาน
ในการทํางาน(RF051) ในการทํางานอยางเครงครัด

2)ขาดการตรวจสอบดูแล อุปกรณ และ 3 3 H 1)ตรวจสอบดูแล อุปกรณ และเครื่องมือ 1)แผนการตรวจสอบและ หัวหนางาน
เครื่องมือในการปฏิบัติงานใหอยูในสภาพ ในการปฏิบัติงานใหอยูในสภาพ บํารุงรักษา
พรอมใชงานอยางสม่ําเสมอ(RF052) พรอมใชงานอยางสม่ําเสมอ



ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยง (Risk) สาเหตุความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง มาตรการในปจจุบัน มาตรการที่ควรจะมี แผนงาน ผูรับผิดชอบ ผลการดําเนินงาน

1)การสูญเสียรายไดจากการ 1)ขาดการพัฒนาพื้นที่เพื่อสรางจุดขายให 4 3 H 1)จัดทําแผนพัฒนาพื้นที่ 1)ทบทวนแผนและจัดทําแผนปฏิบัติการ 1)แผนปฏิบัติการพัฒนาพื้นที่ ผูบริหาร อ.ส.พ.,
ดําเนินงาน(R06) ผูเขาเยี่ยมชมเขามาใชบริการและเกิดการ การพัฒนาพื้นที่ สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง

บริโภคซ้ํา รวมทั้งไมเกิดการสื่อสารใหเกิด 2)แผนประชาสัมพันธเชิงรุก งานประชาสัมพันธ
ผูเขาเยี่ยมชมรายใหม(RF061)

2)ขาดการพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑ 4 3 H 1)จัดทําแผนพัฒนาธุรกิจ 1)ทบทวนแผนและจัดทําแผนปฏิบัติการ 1)แผนปฏิบัติการพัฒนาธุรกิจ สํานักพัฒนาธุรกิจ
ทางพฤกษศาสตรอยางตอเนื่อง(RF062) พัฒนาธุรกิจ

3)สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 3 3 H 1)แผนประชาสัมพันธเชิงรุก งานประชาสัมพันธ
และการแขงขัน(RF063) 2)แผนปฏิบัติการพัฒนาธุรกิจ สํานักพัฒนาธุรกิจ

2)การใชงบประมาณไมถูกตอง(R07) 1)ขาดการนําแผนการใชงบประมาณมา 3 2 M 1)ปฏิบัติตามกฏระเบียบวาดวยการใช 1)ปฏิบัติตามกฏระเบียบวาดวยการใช สํานักอํานวยการ
ดําเนินการอยางเครงครัด(RF071) งบประมาณ งบประมาณอยางเครงครัด

3)การสูญเสียคาใชจายในการ 1)ขาดมาตรการในการบํารุงรักษาที่ชัดเจน 4 2 H 1)มาตรการในการบํารุงรักษาที่ชัดเจน 1)แผนการตรวจสอบและ สํานักอํานวยการ
ซอมแซมอาคารสถานที่ ครุภัณฑ (RF081) บํารุงรักษา
และยานพาหนะ(R08)

ความเสี่ยงดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ (Compliance Risk)

ความเสี่ยง (Risk) สาเหตุความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง มาตรการในปจจุบัน มาตรการที่ควรจะมี แผนงาน ผูรับผิดชอบ ผลการดําเนินงาน

1)การสงรายงานตามระเบียบลาชา 1)ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(RF091) 3 2 M 1)กําหนดแนวทางปฏิบัติและระยะเวลา 1)สรางความตระหนักใหเห็นถึงความ หัวหนาสํานัก
(R09) แลวเสร็จ สําคัญในภาระหนาที่

2)ควบคุมดูแลอยางเขมงวด
3)มีบทลงโทษ

2)การถูกรองเรียนกรณีจัดซื้อจัดจาง 1)ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(RF101) 3 3 H 1)ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับวาดวยการพัสดุ 1)ทบทวนระเบียบขอบังคับใหมีความ 1)แผนงานพัฒนาการดําเนิน สํานักอํานวยการ
(R10) เหมาะสมและปฏิบัติตามอยางเครงครัด งานดานการจัดซื้อจัดจาง

2)ใหผูรับผิดชอบเขารับการอบรมใหมี
ความรูอยางตอเนื่อง

3)การไมปฏิบัติตามกฏระเบียบ(R11) 1)ขาดความรูความเขาใจในกฏระเบียบ(RF111) 2 3 M 1)แจกคูมือพนักงาน เพื่อใหไดศึกษากฏ 1)ประชาสัมพันธ ชี้แจงใหเขาใจเกี่ยวกับ สํานักอํานวยการ
ระเบียบ กฏระเบียบเพิ่มขึ้น

2)นําบทลงโทษมาใชอยางจริงจัง

2)ขาดการควบคุมกฏระเบียบอยางเครงครัด 2 3 M 1)ควบคุมตามกฏระเบียบ 1)ควบคุมดูแลอยางเครงครัด สํานักอํานวยการ
(RF112)


	Sheet1

