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สรุปผลการประชมุผูบริหารองคการสวนพฤกษศาสตร 
ครั้งที่ 1/2552 

วนัพุธท่ี 28 ตุลาคม 2552 เวลา 09.30 น. 
ณ หองประชมุช้ัน 2 อาคารสํานักบรหิาร 

สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ อ.แมริม จ.เชยีงใหม 
********************* 

 
ผูมาประชมุ 

1) นางกองกานดา  ชยามฤต   ผูอํานวยการ 
2) นางสุญาณี  เวสสบตุร   รองผูอํานวยการ 
3) นายประมุข  เพ็ญสตุ   รองผูอํานวยการ 
4) นายธงธน  วังอนานนท   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
5) นางสาวฉายแสง  แสงฉาย   รก.ผูอํานวยการสํานักพฒันาธุรกิจ 
6) นายปรัชญา  ศรีสงา    รก.ผูอํานวยการสํานักวิจยัและพัฒนา 
7) นายดนัย  สรรพศร ี    รก.หน.ศูนยรวมพรรณไม จ.พษิณุโลก 
8) นายวัชนะ  บญุชัย    รก.หน.ศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง 
9) นายคณิต  แวงวาสิต   รก.หน.ศูนยรวมพรรณไม จ.ขอนแกน 
10) นายวิรัตน  สมมิตร    รก.หน.สวนพฤกษศาสตร จ.สุโขทัย 
11) นายธานินทร  ริยาพันธ   รก.หน.สวนพฤกษศาสตร จ.พังงา 

 
ผูไมมาประชมุ 

1) นายภราดร  หอมแยม   รก.ผูอํานวยการสํานักบริหาร (ติดภารกจิ) 
 
ผูเขารวมประชมุ 
 สํานักบริหาร 

1) นางธารทพิย  เอกทตัร   หน.สวนการเงินการคลัง 
2) นางภาวิณี  กมุเพ็ชร    หน.สวนบริหารจัดการองคกร 
3) นางสาวรุจวีัลย  ศิรวิรรณ   หน.สวนบริหารท่ัวไป 
4) นางเสาวภาคย  พิลัยลาภ   รก.หน.สวนนโยบายและแผน 
5) นางสาวชลธิชา  ไตรปน   สวนนโยบายและแผน 
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สํานักวิจยัและพฒันา 
6) นายจรัญ  มากนอย    รก.หน.สวนวจิัย 
7) นายปยเกษตร  สุขสถาน   รก.หน.พิพธิภัณฑธรรมชาต ิ
8) นายสันต ิ วฒัฐานะ    รก.หน.สวนวชิาการ 
9) นายมณฑล  นอแสงศรี   รก.หน.งานอนุกรมวิธานพชื 

 
สํานักพฒันาธรุกิจ 
10) นางสาวสิริน  สุริยวงศ   หน.สวนบริหารการลงทุน 
11) นางกนกวรรณ  แคลฮูน   หน.สวนธุรกจิ 
12) นายสมควร  สุขเอีย่ม   รก.หน.สวนการผลิตและพฒันาผลติภัณฑ 
13) นางสาวประภาวลัย  คลศลิา   หนง.ประชาสัมพันธ 
 
สํานักพฒันาและปลูกบํารุง 
14) นายฉัตรทอง  เจือจันทร   หน.สวนอนุรกัษพันธุพืช 
15) นายวิริทธิพ์ล  โควอินทร   รก.หน.สวนจดัแสดงแหลงเรียนรู 
16) นางสาวไพลิน  กันทา   รก.หน.สวนการผลิต 

 
ศูนยรวมพรรณไมและสวนพฤกษศาสตรสาขา 
17) นายณัฐวิโรจน  ฐติิพลภัทร   ศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง 
18) นางสาววาสนา  ใจแกวหลวง   สํานักงานประสานงานศูนยรวมพรรณไม 
19) นางสาวสุวิมล  อินทกูล   ศูนยรวมพรรณไม จ.พิษณุโลก 
20) นางสาววภัสรดา  มาถาวร   ศูนยรวมพรรณไม จ.พิษณุโลก 

 
เร่ิมประชมุเวลา 09.30 น. 
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วาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหทีป่ระชมุทราบ 
1.1) นโยบายในการ

ดําเนินงานประจําป 
2553 

(1) ใหยดึนโยบายในการดําเนินงานประจําป 2553 ที่
มอบใหทุกหนวยงานในการสัมมนาที่ริมดอยรสีอรท อ.เชียง
ดาว โดยมอบใหสํานักบริหารเวียนแจงใหทุกหนวยงานได
ทราบเปนทางการ 

สํานักบริหาร : แจงเวียนนโยบาย
การดําเนินงานประจําป 2553 ให
ทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัต ิ

 (2) กําหนดใหมีการประชุมผูบริหารเปนประจําทุก
เดือน โดยกําหนดใหเปนวันพุธสัปดาหสดุทายของเดือน 
เพ่ือถายทอดนโยบายจากคณะกรรมการไปสูผูบริหารของ 
อสพ.และมาหารือเกี่ยวกบัปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานของแตละหนวยงาน 

สํานักบริหาร : จัดใหมีการประชุม
ผูบริหารเปนประจําทุกเดือน 

 (3) สํานักพัฒนาธุรกิจ นําเสนอใหศูนยรวมพรรณไมที่
จัดตั้งมาแลว 5 ปขึ้น ควรดําเนินการหารายได และควร
กําหนดใหเปนตวัชี้วัดเรื่องการจัดหารายไดของแตละสวน
สาขา 

(4) ผอ.อสพ.มอบหมายใหสํานักบรหิารเรงศึกษา และ
ปรับปรุงกฎระเบียบในการจัดเก็บรายไดของสวนสาขาโดย
ดวนเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ และควรพิจารณาถึงสิทธิ
ผลตอบแทนและแรงจูงใจในการหารายไดประกอบการ
ปรับปรุงระเบียบดวย โดยในระหวางการศึกษาและปรับปรุง
ระเบียบควรมีระเบียบชั่วคราวมาใชไปพลางกอน และให
ศึกษารูปแบบในการจัดเก็บรายไดของกรมอุทยานฯ 
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับของ  
องคการฯ ดวย 

สํานักบริหาร : เรงศึกษา และ
ปรับปรุงกฎระเบียบในการจัดเก็บ
รายไดของสวนสาขาโดยดวน และ
ใหจัดทําระเบียบชั่วคราวมาใชไป
พลางกอน  

 (5) การยกสถานะของศูนยรวมพรรณไมในแหงที่มี
ความพรอมในการดําเนินงานใหเปนสวนพฤกษศาสตรสาขา 
เพ่ือใหนักทองเที่ยวประชาชนท่ัวไปไดรูจักสวนพฤกษศาสตร
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือการจัดทําของที่ระลึกจําหนายในแตละ
สวนสาขา สามารถนําผลิตภณัฑที่จัดทําในสวน
พฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ ไปจําหนายไดทันที 

 

สํานักบริหาร : เรงศึกษา
กฎระเบียบขอบงัคับ รวมทั้ง
วิธีการดําเนินงานนําเสนอ
ผูอํานวยการตอไป  

 (6) การจายคาควบคุมงานสําหรับหนวยงานที่มีการ
กอสรางอาคารและสิ่งกอสรางตางๆ  ซึ่งตองมคีาใชจายใน
การจางผูควบคุมงานที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อ
ชวยควบคมุการกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 

สํานักบริหาร : ศึกษาระเบียบและ
อตัราการจายคาควบคุมงาน 
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1.2) โครงการเดิน-
วิ่ง มินิมาราธอน       
คร้ังท่ี 2 

(1) กําหนดใหจัดข้ึนในวันที่ 12 ธันวาคม 2552 โดย
เริ่มปลอยตัวผูเขาแขงขันเวลา 07.00 น. ซ่ึงในปจจุบันอยู
ระหวางการแตงตั้งคณะทํางานฯ ซ่ึงจะมีการประชุมครั้งแรก
ในวันที่ 29 ตุลาคม 2552 และขอความรวมมือจาก
คณะทํางานฯ ทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน 

(2) กิจกรรมเดินวิ่งมินิมาราธอนครั้งนี้ขอใหทุกฝาย
ประสานงานและใหความรวมมือ ตลอดจนขอความรวมมือ
จากประชาชนในจังหวัดเชียงใหมมารวมงานและทํากิจกรรม
รวมกัน 

มอบหมายรองสญุาณีฯ เปน
ประธานคณะทาํงานฯ เพ่ือดําเนิน
โครงการตอไป 

วาระที่ 2 : เรื่องเพื่อทราบ 
2.1) รายงานผลการ

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง “การ
บริหารโครงการให
สอดคลองกับเปาหมาย
องคการและแนว
ทางการบริหารจัดการ
องคกร 

(1) สวนบริหารจัดการองคกรฯ รายงานผลการจัด
ประชุมสัมมนาในหัวขอ “การบริหารโครงการใหสอดคลอง
กับเปาหมายองคกรและแนวทางการบริหารจัดการองคกร” 
ในระหวางวันที่ 23-25 กันยายน 2552 ณ ริมดอยรีสอรท  
อ . เชียงดาว  จ . เชียงใหม  โดยการประชุมดั งกล าวมี
สาระสําคัญ ดังนี้ 

- การมอบนโยบายในการดํ า เนินงาน  โดย
ผูอํานวยการองคการสวนพฤกษศาสตร 

- การทบทวนวิ เคราะหสภาพแวดล อมการ
ดําเนินงานขององคกร (SWOT Analysis)  

- การจัดทําแผนงาน/โครงงการใหสอดคลองกับ
เปาหมายขององคกร โดย ดร.สุภกรรณ  จันทวงศ 

- การบริ หารทรัพยากรบุคคลยุ ค ใหม  และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร (Competency) 
โดย ดร.ปญญา  บุญญาภิวัฒน 

- การถายทอดตัวชี้วัด เปาหมายระดับองคกรไปสู
ระดับบุคคล โดย ดร.ปญญา  บุญญาภิวัฒน 

 
- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร โดย ดร.ปญญา  บุญญาภิวัฒน 
- การปรับปรุงระเบียบและขอบังคับใหเอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
 

สํานักบริหาร : แจงเวียนรายงาน
ผลการจัดประชุมสัมมนาใหทุก
หนวยงานทราบตอไป 
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 (2) การฝกอบรมดานการจัดการสวนพฤกษศาสตร ณ 
ประเทศสิงคโปร ในระหวางวันที่ 5 – 20 ธันวาคม 2552 
องคการฯ จะจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม จํานวน 1 
คน และมีคาใชจายเปนคาลงทะเบียนประมาณ 500 U$ ซ่ึง
องคการฯ ควรจัดใหมีการสอบแขงขันเพ่ือคัดเลือกบุคลากร
ที่เหมาะสมใหไดรับการอบรมตอไป 

 

มอบหมายรองสญุาณีฯ 
ดําเนินการสอบคัดเลือกผูที่
เหมาะสมเขารับการฝกอบรม
ตอไป 

2.2) การปรับปรุง
ระเบียบขอบังคับองคกร
สวนพฤกษศาสตรวา
ดวยการพัสดุ พ.ศ. 2552  

(1) สวนการคลัง  นํา เสนอการปรับปรุงระเบียบ
ขอบังคับองคการสวนพฤกษศาสตรวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 
2552 ซ่ึงเปนการปรับปรุงจากระเบียบขอบังคับเดิม โดยเพิ่ม
วิธีการจัดซื้อจัดจางตามระบบ e-Auction เพ่ิมขึ้น 

สํานักบริหาร : แจงเวียนระเบียบ
ขอบังคบัวาดวยการพัสดุ พ.ศ.
2552 ใหทุกหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบตัิใหเปนไปตามระเบียบ 

 (2) การแต งตั้ งบุคลากรเปนคณะกรรมการเพื่ อ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง เมื่อมีการแตงตั้งแลว ผูไดรับแตงตั้ง
ไมสมควรลาออกจากการแตงตั้ง และใหสํานักบริหารแจงให
ผูที่ไดรับเสนอช่ือใหเปนคณะกรรมการไดทราบกอนลวงหนา 
และใหนําเรื่องการไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จางเปนผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปดวย 

ทุกหนวยงาน : แจงใหพนักงานใน
สังกัดทราบและถือปฏิบตัิโดยท่ัว
กัน 
สํานักบริหาร : เพ่ิมประเด็นการ
ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง เขาเปนผลการ
ปฏิบตัิงานประจําปดวย 

 (3) ใหทุกสํานักจัดสงรายชื่อของพนักงานที่สามารถ
แตงตั้งใหเปนคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางในงานดานตางๆ 
ตามความถนัดและความสามารถของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ
ข้ึนรายชื่อเปนผูที่ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจางใหสํานักบริหาร เพ่ือใหการแตงตั้งคณะกรรมการฯ มี
ความเหมาะสมกับลักษณะงานและความสามารถของ
บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้ง 

ทุกหนวยงาน : จัดทํารายชื่อ
พนักงานที่สามารถแตงตั้งเปน
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางให
สํานักบริหาร 

 (4) การแกไขปญหาการขาดผูเชี่ยวชาญในการจัดซื้อ
จัดจางในบางกรณี ควรมีการจางหรือขอความอนุเคราะหจาก
หนวยงานภายนอกเขามาชวยดําเนินการ เชน การควบคุม
งานกอสรางโดยการ outsource โดยใหหัวหนางานที่ความ
รับผิดชอบคอยติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงาน
ภายนอก 

 
 
 
 

สํานักบริหาร : พิจารณารูปแบบ
และวิธีการจัดหาผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาชวยดําเนินงานในการ
จัดซื้อจัดจางนําเสนอผูอํานวยการ
ตอไป 
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2.3) มาตรการและ
แนวทางการติดตามการ
ใชจายเงินงบประมาณ
รายจายประจําป
งบประมาณ 2553 

(1) มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 29 กันยายน 2552 
กําหนดใหทุกหนวยงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณตอง
ดําเนินการตามมาตรการและแนวทางในการติดตามการใช
จายเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2553 ซ่ึง
ดําเนินการเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 ของ
ปงบประมาณ 2553 โดยใหทุกหนวยงานที่ไดรบังบประมาณ
จัดซื้อแบบกอสรางและคุณลักษณะของครภุัณฑที่ไดรับ
งบประมาณป 2553 ใหสํานักบริหารภายในตนเดือน
พฤศจิกายน 2552 

ทุกหนวยงาน : ทราบและถอื
ปฏิบตัิใหเปนไปตามมติ
คณะรัฐมนตรอียางเครงครัด  

 (2) ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตฯิ ไดตดิตามผลการดําเนินงานและผล
การใชจายเงินของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงฯ อยาง
ใกลชิด โดยเฉพาะในเรื่องการเบิกจายงบประมาณ ซึ่ง       
ที่ปรึกษาฯ ไดกาํหนดใหมีรายงานผลและประชุมช้ีแจงผล
การดําเนินงานทุกสัปดาหผานระบบรายงานผล e-Project 
Tracking  ดังนั้นการดําเนินงานและการใชงบประมาณตอง
เปนไปตามแผนที่กําหนดอยางเครงครัด ประเดน็สําคัญคอื 
ทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตองมีการรายงาน
ความกาวหนาใหหนวยงานที่รับผิดชอบทราบ เพ่ือนํามาสรุป
และรายงานผล เพ่ือใหการปฏิบตัิงานสอดคลองกับมาตรการ
และแนวทางการติดตามผลที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

สํานักบริหาร : รายงานผลการ
ดําเนินงานและผลการปฏิบตัิงาน
เปนประจําอยางตอเน่ือง และ
มอบหมายใหนายคณิต  โพธิ
จินดา เปนผูแทนองคการฯ เขา
รวมการประชุมกับที่ปรึกษา
รัฐมนตรีตอไป 

 (3) ใหทุกหนวยงานเตรียมความพรอมในการขอรับ
การจัดสรรงบประมาณประจําป 2554 โดยเฉพาะในการ
ออกแบบสิ่งกอสรางตางๆ หากหนวยงานใดไมมีการนําเสนอ
แบบกอสรางพรอมกบัการขอรบัการจัดสรรงบประมาณ
ประจําป 2554 จะไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ
ปองกันแกไขปญหาความพรอมในการดําเนินการกอสราง
และการใชจายงบประมาณลาชา 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหนวยงาน : ทราบและถอื
ปฏิบตัิเปนนโยบายในการขอรบั
การจัดสรรงบประมาณประจําป 
2554  
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วาระที่ 3 : เร่ืองรายงานความกาวหนาในการดําเนนิงาน 
3.1) ผลการ

ปฏิบัติงานตามบันทึก
ขอตกลงประจําป 2552  
 

(1) สวนนโยบายและแผนรายงานผลการดําเนินงาน
ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลประจําป 2552 ตาม
ตัวชี้วัดกบักระทรวงการคลัง โดยผลการดําเนนิงานที่มีคา
คะแนนไมถึงคาเกณฑ 3 จํานวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน และรายไดจากการ
ดําเนินงาน ซ่ึงในขณะนี้อยูระหวางการรวบรวมผลการ
ดําเนินงานจากทุกหนวยงาน เพ่ือนําสงใหกับบริษัท TRIS 
ภายในเดอืนตุลาคมตอไป 

สํานักบริหาร : รวบรวมผลการ
ดําเนินงานและขอมูลที่เกี่ยวของ
นําสงใหกระทรวงการคลังและ
บริษัทที่ปรึกษาภายใน
กําหนดเวลาตอไป 

 (2) สพธ.ขอใหตรวจสอบรายไดจากการดําเนินงานซึ่ง
มีรายไดจากการใหสิทธิเอกชนเขามาดําเนินงานเพิ่มข้ึน 2.3 
ลานบาท ทําใหรายได ณ สิ้นปได 13.78 ลานบาท ซ่ึงอยูใน
คาเกณฑ 3 
 

สํานักบริหาร : ตรวจสอบรายได
จากการบันทึกบัญชีของงานบญัชี 
และใหประสานกับสํานักพัฒนา
ธุรกิจถึงผลการดําเนินงานหลัง
การปรับปรุงขอมูลตอไป 

 (3) หนวยงานที่มีการปรับปรุงผลการดําเนินงาน
หลังจากที่ไดรายงานผลการดําเนินงานมายังสํานักบริหาร
แลว ใหแจงสํานักตรวจสอบภายในเพื่อปรับปรุงขอมูลให
สอดคลองตามขอเท็จจริงดวย 

ทุกหนวยงาน : จัดสงขอมูลผลงาน
การดําเนินงานที่มีการ
เปล่ียนแปลงหลังจากการรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานประจําเดือน
ใหกับสํานักตรวจสอบภายในทกุ
คร้ังที่มีการปรับปรุงขอมูลผลการ
ดําเนินงาน 

 (4) ปญหาในการรายงานผลการดําเนินงานที่ซํ้าซอน
กัน โดยเฉพาะในเรื่องการรายงานผลการรวบรวมพรรณไม
หายากและพันธุไมใกลสูญพันธุ ซ่ึงมีการดําเนินงานในหลาย
หนวยงาน ควรมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การตรวจสอบรายชือ่พรรณไมที่มีการรวบรวมไวแลวในสวน
พฤกษศาสตร รวมทั้งการระบุช่ือพรรณไมใหครบถวน เพ่ือ
ปองกันปญหาการซ้ําซอนและบนัทึกรายชื่อพรรณไมที่ไม
ถูกตองและครบถวน  

สํานักบริหาร : ใหนําขอมูลบญัชี
รายชือ่พรรณไมที่มีการเก็บ
รวบรวมไวในสวนพฤกษศาสตร
เขาระบบฐานขอมูล DOC ของ
องคการฯ  
สํานักวิจัยและพัฒนา, สํานักพัฒนา
และปลกูบํารุง, ศูนยรวมพรรณไม
และสวนพฤกษศาสตรสาขา : ให
ตรวจสอบรายชื่อพรรณไมจากขอมูล
ดังกลาว และบันทึกรายชื่อพรรณไม
ใหถกูตองกอนจัดสงขอมูลผลการ
ดําเนินงาน และมอบหมายใหสํานัก
พัฒนาและปลกูบาํรุงเปนหนวยงาน
หลักในการตรวจสอบรายชื่อพรรณ
ไมใหถกูตองกอนมายังสํานักบรหิาร 
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3.2) ผลการ
ดําเนินงานของ
สํานักวิจัยและพัฒนา 

(1) สํานักวิจัยและพัฒนา รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําป 2552 ซ่ึงมีงานตอเน่ืองที่ตองดําเนินงานตอจํานวน 
5 กิจกรรม ดังนี้ 

- การตรวจรับงานปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑ
ธรรมชาติ งบประมาณ 3,575,757 บาท อยูระหวางสงงาน
งวดสุดทายและการตรวจรับ 

- งานปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติ 
งบประมาณ 4,999,000 บาท อยูระหวางงานงวดที่ 1 คือ
การสงแบบรายละเอียดการปรบัปรุง กําหนดสงงานวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2552 

- งานกอสรางสถานีรวมพรรณไมที่สูง 2 รายการ 
คือ อาคารสํานกังานและเรือนแถวคนงาน งบประมาณ 
1,786,434.42 บาท อยูระหวางการกอสราง 

- งานจางที่ปรึกษา ศึกษา สํารวจสาเหตแุละ
ออกแบบปองกันงานแกไขการทรุดตัวของพื้นดินและ
โครงสรางอาคารวิจัยและปฏิบตักิงาน งบประมาณ 400,000 
บาท อยูระหวางการดําเนินงาน กําหนดสงงานงวดที่ 1 ใน
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2552  

- งานจัดพิมพวารสารพฤกษศาสตรไทย (Thai 
Journal of Botany) รวมกับสมาคมพฤกษศาสตร 
งบประมาณ 69,550 บาท กําหนดออกภายในเดอืนตุลาคม  

ประเด็นการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักวิจัย
และพัฒนา แบงเปน 4 มิติ และมีการกําหนดน้ําหนักคะแนน 
(รอยละ) ตามเอกสารแนบ 

สํานักวิจัยและพัฒนา : ให
ดําเนินการใหเปนไปตามสญัญา
และงวดงาน รวมทั้งใหรายงาน
ความกาวหนาในการดําเนินงาน
อยางตอเน่ือง 

 (2) แผนการดําเนินงานประจําป 2553 แบงเปน 4 
กิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการงบประมาณ ดวยการ
เบิกจายงบลงทุนที่ไดรับเปนคาครุภัณฑ จํานวน 1 รายการ 
คือ ตูเก็บตัวอยางแมลง 5,500,000 บาท และคากอสราง 2 
รายการ คือ คาปรับปรุงและซอมแซมอาคารวิจัย พิพิธภัณฑ
ธรรมชาติ และหอพรรณไม งบประมาณ 5,587,000 บาท 
และคากอสรางอาคารอาบน้ํายาพรรณไม 425,000 บาท 
รวมทั้งดําเนินการจัดซื้อครุภณัฑวิทยาศาสตรที่ไดรับจัดสรร
ในโครงการศึกษาวิจัย รวม 18 รายการ งบประมาณ 
3,436,000 บาท  

สํานักวิจัยและพัฒนา :  
- จัดสงแบบการกอสรางพรอมทั้ง
คุณลักษณะของครุภัณฑที่ไดรบั
การจัดสรรงบประมาณใหสํานัก
บริหาร ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
ใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 1  

- โครงการศึกษาวิจัยให
ดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายของโครงการและ
รายงานความกาวหนาอยาง
ตอเน่ือง 
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2) การดําเนินการศึกษาวิจัย ในป 2553 ไดรับ
อนุมตัิใหดําเนินการศึกษาวิจัย รวม 22 โครงการ 
งบประมาณ 9,876,500 บาท โดยแบงเปนโครงการวิจัย
พ้ืนฐาน 4 โครงการ โครงการวิจัยเพ่ือการอนุรกัษ 8 
โครงการ โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา 3 โครงการ และโครงการ
สํารวจรวบรวมความหลากหลายทางชีวภาพ 7 โครงการ 
ขณะนี้อยูระหวางดําเนินงาน 

3) การดําเนินงานทางดานพฤกษศาสตร ดังนี้ 
- การจัดทํารางบันทึกขอตกลงรวม (MOU) 

ระหวางองคการฯ กับเครือขายพันธมิตรในประเทศ ขณะนี้
อยูระหวางปรับปรุง MOU เดิม ที่เคยลงนามรวมกับกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

- การรวบรวมตัวอยางพรรณไมแหง ตาม
เปาหมายที่ไดตกลงกับ TRIS ที่คาระดับ 5 จํานวน 420 
ชนิด และ 4,620 ตัวอยาง 

- การแลกเปลี่ยนตัวอยางพรรณไมแหง ไมต่ํา
กวา 1,500 ตัวอยาง 

- การสํารวจพรรณไมรวมกับผูเช่ียวชาญทาง
พฤกษศาสตรจากตางประเทศ จํานวน 3 คร้ัง 

- การเพ่ิมขอมูลจํานวนชนิดพรรณไมในระบบ
ฐานขอมูลพรรณไมของ อ.ส.พ. ไมต่ํากวา 150 ชนิด 

- การเผยแพรผลงานทางวิชาการในวารสาร
ทางวิชาการ จํานวน 11 เร่ือง ขณะนี้ตีพิมพแลว 4 เรื่อง และ
อยูระหวางตีพิมพ 7 เรื่อง  

- การจัดประชุมและฝกอบรมทางพฤกษศาสตร 
จํานวน 3 ครั้ง คือ การประชุมวิชาการพฤกษศาสตรแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 4 ในระหวางวันที่ 24-26 มนีาคม 2553 
การอบรมหลักสูตรนักพฤกษศาสตรทองถิ่น และหลักสูตรนัก
อนุกรมวิธานพืชเบื้องตน ประมาณเดอืนกุมภาพันธ – 
เมษายน 2553 และการอบรมหลักสูตร International 
Certificate in Herbarium Techniques รวมกับสวน
พฤกษศาสตร KEW ประเทศอังกฤษ ในระหวางวันที่ 15-26 
พฤศจิกายน 2553  
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4) การพัฒนาศักยภาพเพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
สรางองคความรู 3 รายการ คือ การปรับปรุงอาคารหอพรรณ
ไมและระบบการบริหารจัดการ การปรับปรุงอาคารวิจัยและ
ระบบบริหารจัดการเพื่อเตรียมพรอมการรับรองระบบ ISO 
และการพัฒนาพิพิธภัณฑธรรมชาติใหสามารถเปด
ดําเนินการไดบางสวน  

 (3) การขอรับจัดสรรงบประมาณสาํหรับโครงการ
ศึกษาวิจัยในป 2554 ขณะนี้ไดดําเนินการจัดทําโครงการ
เพ่ือนําเสนอ รวม 17 โครงการ งบประมาณรวม 
14,018,000 บาท อยูระหวางพิจารณาโครงการโดย
คณะกรรมการวจัิยของ อสพ.  

สํานักวิจัยและพัฒนา : ใหรายงาน
ความกาวหนาในการดําเนินงาน
ใหผูอํานวยการทราบตอไป 

3.3) ผลการ
ดําเนินงานของสํานัก
พัฒนาและปลูกบํารุง 
 

(1) สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง รับผิดชอบดําเนินงาน
ในป 2552 จํานวน 5 โครงการ การสรุปผลการดําเนินงาน
ของโครงการจะสรุปผลในรูปแบบของเชิงปริมาณ ตลอด
ระยะการดําเนินงานตามกิจกรรม มีกิจกรรมที่บรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไวทั้งหมด 4 กิจกรรม   

สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง : 
รายงานผลการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง 

 (2) การดําเนินการกอสรางอยูระหวางดําเนินการ  อาทิ
เชน โรงเก็บวัสดุ ถนนลาดยาง และเสนทางเดินธรรมชาติ 
ทางสํานักพัฒนาและปลูกบํารุงไดจัดทําเอกสารทางวิชาการ
ที่เกี่ยวของกับหนวยงาน คาดวาจะแลวเสร็จภายใน 120 วัน  

 

 (3) การจัดนิทรรศการพิเศษบางรายการ สพป.มิไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในการดาํเนินงาน แตเปนภารกิจที่
ตองดําเนินงานใหตอบสนองกับนโยบายหรอืภารกิจที่
หนวยงานอื่นมอบหมาย  

สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง : ให
จัดสรรงบประมาณของสํานักใชไป
พลางกอน หากมีนิทรรศการที่ตอง
มีการใชงบประมาณสูง ใหหารือ
กับสํานักพัฒนาธุรกิจ เพ่ือรวมกัน
ดําเนินการตอไป  

 (4) การดําเนินกิจกรรมตาม Year Plan ซึ่งไดทําการ
ประชาสัมพันธไปบางสวนแลว ดังนั้นจึงตองมีการทํางาน
รวมกันอยางบูรณาการระหวางสํานักพัฒนาและปลูกบํารุง 
และสํานักพัฒนาธุรกิจ โดยบางกิจกรรมสามารถใช
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรในการดําเนินกิจกรรมพิเศษเนื่อง
ในวันสําคัญตางๆ และงบประมาณสําหรบัการจัดนิทรรศการ
ภายในสวนมาใชดําเนินการได 

 
 

สํานักพัฒนาและปลูกบํารุงและ
สํานักพัฒนาธุรกิจ : ประสานงาน
รวมกันดําเนินกิจกรรมตาม Year 
Plan ใหเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดตอไป 
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3.4) ผลการ
ดําเนินงานของสํานัก
พัฒนาธุรกิจ 
 

(1) การดําเนินงานของสํานักพัฒนาธุรกิจ มีการใช
ตัวชี้วัดโดยยึดตวัชี้วัดผลการดําเนินงานเปนเกณฑ  

(2) ในป 2553 มีตัวชี้วัดที่เพ่ิมข้ึนและเปนจุดเนนของ
สํานัก คือ การสรางเครือขายพนัธมิตรทางธุรกิจ และการทํา
กิจกรรมเพื่อสังคม  

 

 (3) การจัดกิจกรรมเผยแพรความรูใหแกประชาชนใน
กิจกรรมรักษน้ํา รักษปา รักษธรรมชาติ เพ่ิมปอดใหโลก ใน
ระหวางวันที่ 28-30 ตุลาคม 2552 ซ่ึงไดมีการประสานงาน
กับทางโรงเรียนสาธิตฯ โดยทางสํานักพัฒนาธุรกิจคาดวา 
โครงการนี้จะเปนโครงการนํารองที่ทางองคการฯ จะ
ดําเนินการตอ โดยทําการประสานงานกับโรงเรียนอื่นๆ 
ตอไป โครงการนี้เปนการปลูกฝง ตลอดจนสรางจิตสํานึก
ใหกับนักเรียน นักศึกษาที่เขารวมโครงการที่สําคัญ ซ่ึง
องคการฯ ไดเผยแพรความรูทางดานวิชาการและดานอื่นๆ 
ที่เปนประโยชนออกสูสังคม 

 

 (4) การดําเนินกิจกรรมตาม Year Plan โดยในเดอืน
ตุลาคมเปนเทศกาลฟก แฟง แตงกวา โดยในวนัที่ 30 
ตุลาคม ไดจัดใหมีการประกวดแขงขันตําแตงกวา โดยเปด
โอกาสใหชาวบานจัดทีมเขามาประกวดแขงขัน โดยมี
กรรมการจากภายนอกเขารวมเปนกรรมการตดัสิน  

 

 (5) การจัดงบประมาณการใชเงินมีการพิจารณาจาก
เงินรายได ซ่ึงในปน้ีมีแผนการผลิตสินคาเพิ่มมากขึ้นทั้งหมด 
12 รายการ จัดจําหนายอยูในสวนของรานขายของที่ระลึก  

 

 (6) การจัดทําหนังสือทางวิชาการ 3 ชุด ในเรื่อง
กลวยไม บัว และพืชสมุนไพร โดยไดประสานงานกับ
นักวิชาการ เรียบรอยแลว คาดวาจะสามารถผลิตและนํา
ออกจําหนายไดในชวงเดือนมีนาคม 2553  

 

3.5) ผลการ
ดําเนินงานของสํานัก
ตรวจสอบภายใน 
 

(1) สํานักตรวจสอบภายในไดยดึแนวทางการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑการวัดผลการดาํเนินงาน ซ่ึง
ประกอบดวย 10 หัวขอ รวมท้ังสิ้น 100 คะแนน โดยกําหนด
เกณฑช้ีวัดน้ําหนักคะแนนใหตามความสําคญัของแตละ
หัวขอ ดังตอไปนี้ 

1) บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน (รอยละ 8) 

2) ความเปนอิสระ และความรับผิดชอบ (รอยละ 8) 

สํานักตรวจสอบภายใน : ให
ดําเนินการใหเปนไปตาม
หลักเกณฑในการประเมินผล
ตอไป 
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3) ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบกับ
หนวยตรวจสอบภายใน  ฝายบริหาร  และผูสอบบัญชี
ภายนอก (รอยละ 8)  

4) ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบบัญชี และ
องคกรกํากับอื่น  ๆ (รอยละ 8) 

5) บุคลากร การพัฒนา และการฝกอบรม (รอยละ 8)  
6) การวางแผนเชิงกลยุทธ (รอยละ 15 )  
7) การวางแผนในรายละเอียด และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน (รอยละ 12) 
8) การรายงานและการปดการตรวจสอบ (รอยละ 11)  
9) ความมั่นใจในคุณภาพ (รอยละ 10)  
10) การปฏิบตัิหนาที่ดวยความระมดัระวัง

รอบคอบ (รอยละ 12 ) 
3.6) ผลการ

ดําเนินงานของศูนยรวม
พรรณไมและสวน
พฤกษศาสตรสาขา 

ศูนยรวมพรรณไม จ.พิษณุโลก 
(1) อยูระหวางการกอสรางสิ่งกอสรางที่ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณประจําป 2552 และสงงานงวด 1 
งบประมาณ 600,000 บาท ซ่ึงไดเรงรัดใหดําเนินการใหแลว
เสร็จตามสัญญาจางตอไป 

 
ศูนยรวมพรรณไม จ.พิษณุโลก : 
เรงดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จ
ตามสญัญาจางตอไป 

 (2) ผูวาราชการจังหวัดพิษณุโลก ไดเชญิทุกหนวยงาน
เขารวมจัดทําแผนประจําป 2554 และทบทวนแผนจังหวัด 
โดยจังหวัดพิษณุโลกไดกําหนดใหศูนยรวมพรรณไมบานรม
เกลา เปนแหลงทองเที่ยวใหมของจังหวัด และในปจจุบันอยู
ระหวางจัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากจังหวัดพิษณุโลก ในวงเงิน 20-30 ลานบาท ซ่ึงใน
ปจจุบันจังหวัดพิษณุโลกไดสนบัสนุนเตนทและกอสราง
หองนํ้าสําหรับจัดทําเปนลานกางเตนทในพ้ืนที่ศูนยรวม
พรรณไม โดยจังหวัดพิษณุโลกไดจัดใหมีกิจกรรม “โอบ
หมอก กอดหนาว นอนนับดาวบนภู” ในระหวางวันที่ 27-28 
พฤศจิกายน 2552 เพ่ือเรงประชาสัมพันธใหศนูยรวมพรรณ
ไมบานรมเกลา เปนแหลงทองเท่ียวแหงใหมของจังหวัด
พิษณุโลก 

สํานักพัฒนาธุรกิจ : จัดใหมีบอรด
ประชาสัมพันธสวนพฤกษศาสตร
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ ในการ
จัดกิจกรรมดังกลาว เพ่ือให
ประชาชนไดรูจักมากยิ่งข้ึน 
สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง : 
จัดสงเจาหนาที่และคนงานไปชวย
เตรียมงานและจัดเตรียมสถานที่
ในการจัดกิจกรรม 

 (3) การประชาสัมพันธศูนยรวมพรรณไมบานรมเกลา 
เน่ืองจากในพื้นที่มีพรรณไมที่เปนจุดเดนและสามารถ
เพาะเลี้ยงไดดีในพื้นที่ เชน คอ กลวยไม และสรอยสยาม 
ดังนั้นควรเพ่ิมเติมการใหขอมูลตางๆ ใหแกนักทองเที่ยว 

ศูนยรวมพรรณไม จ.พิษณุโลก : 
ใหนําขอเสนอแนะในการจัด
กิจกรรมมาปรับใชในการดําเนิน
กิจกรรมวันที่ 27-28 พฤศจิกายน 
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เชน อายุ ประวัตแิละความสําคญัของคอที่มอียูในพ้ืนที่ 
รวมท้ังการจัดทําโครงการเพาะขยายพันธุกลวยไม การให
ความรูแกประชาชนในพ้ืนที่ในการเพาะเล้ียงกลวยไม 
รวมท้ังการเพาะขยายพันธุดวยเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
การทํากิจกรรมสาธิตการนํากลวยไมจ๋ิวออกจากขวด
เพาะเลี้ยงใหกับผูเขาเยี่ยมชมไดศึกษาเรียนรู รวมทั้งใน
ศูนยฯ มีอุปกรณและเครื่องมือในการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ
บางสวนอยูแลว จะสามารถดําเนินงานไดรวดเร็วยิ่งข้ึน  และ
ใหจัดปลูกสรอยสยามเปนพันธุไมประจําศูนยฯ  

2552 และใหหารือกับ ดร.สันติ 
และ ดร.ปยเกษตร ในการ
ดําเนินการตอไป  

 ศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง 
(1) การดําเนินงานที่ผานมาเปนไปตามทุกรายการ 

ยกเวนการเบิกจายงบลงทุนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไว  

 

 (2) ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําป 2553 
และตัวชี้วดัในการดําเนินงานประจําป 2553 ตามที่
ผูอํานวยการมอบหมายเสร็จเรียบรอยแลว  

 

 (3) ในวันที่ 28 ต.ค.น้ี สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ไดขอเขาเยีย่มชมการดําเนินงานของศูนยฯ 
ซ่ึงไดมอบหมายใหเจาหนาที่ใหการตอนรับและนําชมศูนยฯ 
ดวยแลว   

ศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง : ให
รายงานผลการดําเนินงานให
ผูอํานวยการทราบตอไป 

 (4) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน คือ ระเบียบ
และโครงสรางการดําเนินงานยังไมรองรับการดาํเนินงาน  

สํานักบริหาร : เรงรัดปรับปรุงกฎ 
ระเบียบที่เกีย่วของกับศูนยรวม
พรรณไม และใหเรงประสานกับ 
ดร.ปญญา ในการปรับปรุง
โครงสรางองคกรใหมีความ
เหมาะสมตอไป 

 ศูนยรวมพรรณไม จ.ขอนแกน 
(1) ผลการดําเนินงานประจําป 2552 เสร็จเรียบรอย

เปนไปตามเปาหมาย โดยมีโครงการที่ไดดําเนนิการในป 
2552 จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการสํารวจพืชทนเค็มใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และโครงการศึกษาความ
หลากหลายและการใชประโยชนจากพืชในพ้ืนที่ปาเขา
หินปูน ซ่ึงไดจัดทําเปนโปสเตอรประชาสัมพันธใหประชาชน
ดวยแลว  
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 (2) การใชจายเงินงบประมาณ 2552 เปนไปดวยความ
เรียบรอย โดยมรีายการกอสรางที่ไมสามารถเบกิจายเงินได
ทันภายในป 2552 ซ่ึงไดนําเสนอเรื่องเพ่ือขอกนัเงินไว
เบิกจายเหลื่อมปเรียบรอยแลว 

 

 (3) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานคือ การขอ
ถอนสภาพพื้นที่ ซ่ึงทางศูนยฯ ยังไมสามารถขอมติจาก
ชาวบานในการใชประโยชนพ้ืนที่ ซ่ึงในปจจุบันไดจัดใหมี
การจัดแสดงนิทรรศการการใชประโยชนลูกดอย ให
ประชาชนในชุมชนไดเห็นถึงความเคลื่อนไหวตางๆ ของ
ศูนยฯ  

ศูนยรวมพรรณไม จ.ขอนแกน : 
รายงานความกาวหนาในการ
แกไขปญหาใหผูอํานวยการได
ทราบอยางตอเน่ือง 

 สวนพฤกษศาสตรพระแมยา จ.สุโขทัย 
(1) อยูระหวางการดําเนินการกอสรางสิ่งกอสรางที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณประจําป 2552 ซ่ึงไดยื่นเรื่องเพ่ือขอกัน
เงินไวเบิกจายเหลื่อมปเรียบรอยแลว  

(2) ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดประจําป 2552 ไดจัดทํา
รายงานและเอกสารประกอบจัดสงใหสวนนโยบายและแผน
เรียบรอยแลว  

(3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน คือการขาดแบบ
แปลนในการกอสราง และการถูกปรับลดงบประมาณในการ
ดําเนินงาน 

สวนพฤกษศาสตรพระแมยา จ.
สุโขทัย :  
- ใหออกแบบรายการกอสรางที่
ตองการขอรับจัดสรรตามแผน
แมบท เพ่ือขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหพรอม  

- ใหเตรียมพรอมการพัฒนาสวน
พฤกษศาสตรแหงนี้ใหเปน
แหลงทองเที่ยว เน่ืองจาก
จังหวัดสุโขทัยมแีหลงทองเที่ยว
จํานวนมาก รวมทั้งมีสวน
สําหรับคนตาบอด ซ่ึงจะเปน
จุดเดนอีกประการหนึ่งของสวน
แหงนี ้

 สวนพฤกษศาสตรทางทะเลและชายฝง จ.พังงา 
(1) การดําเนินงานตามตัวชี้วัดประจําป 2552 มีจํานวน 

6 กิจกรรม ซ่ึงสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย อาทิเชน 
จัดทําแผนแมบท, จัดทําสื่อเผยแพรและประชาสัมพันธ การ
จัดใหความรูกับชุมชนใกลเคียง การสํารวจและจัดทํา
ตัวอยางพรรณไม เปนตน   

(2) มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในหมวดคา
สิ่งกอสราง เชน การกอสรางทาเทียบเรือ โรงเก็บวัสดุไป
พลางกอน เพ่ือรอความชัดเจนในเรื่องพ้ืนที่ดําเนินการ 

(3) ความกาวหนาในการขอใชประโยชนที่ดินเกาะระเพื่อ
ดําเนินการจัดตั้งสวนฯ ขณะนี้ไดรับแจงจากกรมปาไมวา 

สวนพฤกษศาสตรทางทะเลแล
ชายฝง จ.พังงา : ใหทํางานแบบ
บูรณาการรวมกับหนวยงานในทุก
ภาคสวน ทั้งกรมอุทยานแหงชาติ
ฯ กรมปาไม และประชาชนทุก
ภาคสวน โดยใหยดึแผนแมบทฯ 
ที่จางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
จัดทําฯ เปนกรอบในการ
ดําเนินงาน 
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องคการฯ จะสามารถดําเนินการในพื้นที่เกาะระประมาณ 
4,400 ไร ซ่ึงจะตองมีการจัดทํารายงานตรวจสอบพื้นที่ใหม
อีกครั้งประกอบการพิจารณาอนุญาตใหใชประโยชนพ้ืนที่ 

(4) การเตรียมพรอมในการเขาดําเนินการในพื้นที่ได
ติดตอเชาพื้นที่เปนสํานักงานชั่วคราว เพ่ือใหเห็นการจัดตั้ง
สวนฯ เปนรูปแบบและการเขาถึงประชาชนไดโดยงายมาก
ยิ่งขึ้น  

3.7) รายงานผล
การใชงบประมาณ
ประจําป 2552 และ
แผนการใชจาย
งบประมาณประจําป 
2553 

(1) สวนการคลัง รายงานผลการใชจายยงบประมาณ
ประจําป 2552 โดยองคการฯ ไดรับจัดสรร 196,918,100 
บาท เบิกจายทั้งสิ้น 133,970,596.34 บาท เบิกจายทั้งสิ้น 
119,418,582.97 บาท โดยมีเงินกันไวจายเหลือมป จํานวน 
62,920,738.20 บบาท แบงเปนคาครุภัณฑ 3,013,897 บาท 
คาสิ่งกอสราง 25,433,715.28 บาท และเงินอุดหนุน 3 
โครงการ เปนเงิน 34,473,125.12 บาท  

(2) รายงานการใชจายเงินงบกลางประจําป 2552 ไดรับ
จัดสรรจากสํานักตางๆ 4,295,642 บาท โอนสนับสนุนให
สํานักบริหารเปนคาตอบแทนและคาสาธารณูปโภค จํานวน 
3,930,000 บาท และเปนคาใชจายตางๆ อาทิเชน คาซอม
เครื่องควบคุมความชื้น การจัดงานวันสถาปนา คาจาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพน้ําประปา คาพรรณไมตกแตงศูนย
ศิลปาชีพ และคาใชจายในการเดินทางของ สพป. รวมเปน
เงิน 353,628 บาท มีเงินงบกลางคงเหลือ 12,014 บาท  

ทุกหนวยงาน : ใหเรงรัด
ดําเนินการตามรายการกอสรางที่
ไดผูกพันสญัญาและกันเงินไวจาย
เหล่ือมปใหเรียบรอยและให
ถูกตองตามระเบียบปฏบิตั ิ
ผูอํานวยการ : มอบนโยบายใน
การของบประมาณประจําป 2554 
หากหนวยงานใดไมจัดสงแบบ
แปลนการกอสรางพรอมกับคําขอ
งบประมาณ จะไมไดรับพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 

 (3) แผนการใชจายงบประมาณประจําป 2553 ใหทุก
หนวยงานจัดสงแบบแปลนการกอสราง และรายละเอียดของ
ครุภัณฑที่ไดรับการจัดสรรประจําป 2553 ใหสํานักบริหาร 
เพ่ือใหดําเนินการจัดซื้อจัดจางไดทันที โดยรายการครุภัณฑ
ที่ ไดรับจัดสรรในหมวดเงินอุดหนุนโครงการ  ใหแนบ
โครงการที่ไดรับอนุมัติพรอมนําเสนอเรื่องจัดซื้อจัดจางได
ทันที 

ทุกหนวยงาน : จัดสงแบบแปลน
และรายละเอยีดของครุภณัฑที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจําป 2553 ใหสํานักบริหาร 
ภายในสัปดาหแรกของเดอืน
พฤศจิกายน และใหดําเนินการ
จัดซื้อจัดจางไดทันที 

 (4) การจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางเพื่อนําสงใหสํานักงาน
ตรวจเงินแผนดิน ใหงานพัสดุประสานงานกับหนวยงานที่
ไดรับงบประมาณ และจัดทําแผนจัดสงให สตง. ภายใน
กําหนดเวลา พรอมทั้งสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในดวย 
 
 

สํานักบริหาร : ดําเนินการให
เปนไปตามกําหนดเวลา 
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วาระที่ 4 : เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1) ราง บันทึก

ขอตกลงการประเมินผล
ประจําป 2553  

(1) สวนนโยบายและแผน ช้ีแจงรางบันทึกขอตกลง
ประจําป 2553 โดยกรอบการจัดทําตัวชี้วัดแบงออกเปน 3 
ดาน คือ การดําเนินงานที่สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ผลการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่เปนการเงินและไมใชการเงิน 
และการบริหารจัดการองคกร โดยทางบริษัท TRIS ได
ประสานงานกับผูรับผดิชอบในแตละตัวชี้วดัเพ่ือกําหนด
เปาหมายในการดําเนินงานแลว โดยมีสรุปสาระสําคญัดังนี้ 

1) การดําเนินงานตามนโยบาย ประกอบดวย 2 
ตัวชี้วัด คอื ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน และการ
ดําเนินงานพฤกษศาสตรเพ่ือสนบัสนุนนโยบายรัฐ มี 3 
ตัวชี้วัดยอย คือ ความรวมมือกับเครือขายพันธมิตรเพ่ือ
สราง รวบรวมและตอยอดองคความรูดานพฤกษศาสตร  
การพัฒนา อสพ. สูการเปนองคกรชั้นนําดานพฤกษศาสตร
ในภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต และการพัฒนาและการ
ใชประโยชนฐานขอมูลพรรณไมของ อสพ. 

2) ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ มี 6 ตัวชี้วัด 
คือ (1) รายไดจากการดําเนินงาน (2) จํานวนชนิดที่เพ่ิมข้ึน
ของพรรณไมไทยหายาก (3) จํานวนที่เพ่ิมข้ึนของชนิดและ
ตัวอยางพรรณไมแหง (4) ความสําเร็จในการขยายพันธุไมที่
ขยายพันธุยาก (5) ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัย
ดานพฤกษศาสตรที่ไดรบัการเผยแพรในวารสารสากล      
(6) การใหบริการความรูดานพฤกษศาสตรเชิงภารกิจและ
เชิงพาณิชย โดยวัดจากจํานวนผูเขารวมกิจกรรมการให
ความรูทางวิชาการ และจํานวนผูเขาเยี่ยมชมสวน
พฤกษศาสตร 

3) การบริหารจัดการองคกร เปนตัวชี้วัดตามเกณฑ
ที่กระทรวงการคลังใชในการประเมินผลรัฐวิสาหกิจทุกแหง 
ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด คอื (1) บทบาทของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุม
ภายใน (4) การตรวจสอบภายใน (5) การบริหารจัดการ
สารสนเทศ (6) การบริหารทรัพยากรบคุคล  

โดยที่ตัวชี้วัดดังกลาวยังอยูระหวางการพิจารณาของ
กระทรวงการคลัง และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึง
ไดรบัแจงวากระทรวงการคลังอาจขอปรับเปล่ียนตัวชี้วัดบาง

สํานักบริหาร : แจงเวียนบันทึก
ขอตกลงการประเมินผลประจําป 
2553 หลังจากที่ผานความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และ
คณะกรรมการฯ ใหทุกหนวยงาน
ไดรับและถือเปนเปาหมายในการ
ดําเนินงานประจําป 2553 ตอไป 
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ตัวชี้วัดเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงบริษัท 
TRIS จะทําการประสานกับผูรับผิดชอบหลักในแตละตัวชี้วัด
ตอไป 

 (2) ขอใหทบทวนตวัชี้วัดการเพิ่มข้ึนของพรรณไมไทยหา
ยาก ขอใหแตละหนวยงานกําหนดเปาหมายในการรวบรวม
พรรณไมหายากที่สามารถรวบรวมไวในแตละแหง และควรมี
การพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

มอบหมายรองสญุาณีฯ : หารือกับ
บริษัท TRIS ในการปรับเปลี่ยน
ตัวชี้วัดการดําเนินงานในประเด็น
การเพ่ิมจํานวนชนิดพรรณไมหา
ยากที่รวบรวมไวในสวน
พฤกษศาสตรใหเปนตัวชี้วัดอืน่ที่
เหมาะสมกับภารกิจของ อสพ. 

 (3) การรายงานผลการดําเนินงานดานการรวบรวมพรรณ
ไมหายาก ใหทุกหนวยงานตรวจสอบบญัชีรายชื่อพรรณไมที่
ไดรวบรวมไวแลวตั้งแต 2536 – ปจจุบัน เพ่ือใหการรวบรวม
พรรณไมมีความหลากหลายชนิดและไมมีความซ้ําซอนกัน 
และใหทุกหนวยงานใหความสําคัญกบัการบันทกึขอมูล
รายชือ่พรรณไมใหถูกตอง โดยมอบหมายใหสํานักพัฒนา
และปลูกบํารุงเปนเจาภาพในการรวบรวมและตรวจสอบ
บัญชีรายชือ่พรรณไมในป 2553 

สํานักพัฒนาและปลูกบํารุง : 
รับผดิชอบการรวบรวมและ
ตรวจสอบรายชือ่พรรณไมจากทุก
หนวยงานใหถูกตอง ครบถวน
กอนนําสงขอมูลใหกับบริษัท
ประเมินผลตอไป 

4.2) ราง ตัวชี้วัด
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแตละ
สํานัก 
 

(1) ผูอํานวยการมอบนโยบายใหทุกหนวยงานจัดทําคํา
รับรองการปฏบิตัิงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดย
ใหทุกสํานักไปจัดทํารางคํารับรองการปฏิบตัิงาน โดยใช
แบบคํารบัรองการปฏิบตัิงานของสํานักบริหารเปนตนแบบ  
โดยมีหลักการในการดําเนินงานดังนี้ 

1) ใหยดึกรอบการประเมินผลเปน 4 มิติ คอื ดาน
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบตัิงาน ดานคณุภาพการใหบริการ 
ดานประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน และดานการพัฒนา
องคกร 

2) ใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบตัิงานระหวาง
รองผูอาํนวยการ กับ ผูอํานวยการ 

3) ใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบตัิงานระหวาง
สํานัก กับ รองผูอํานวยการทีด่แูลรับผิดชอบงานของสํานัก
ตามที่ไดมีการมอบหมาย 

4) ใหมีการลงนามคํารบัรองการปฏิบตัิงานระหวาง
สํานัก กับ ผูอํานวยการ ตามที่ไดมีการมอบหมายหนาที่
ความรับผดิชอบ  

ทุกหนวยงาน : จัดทํารางคํา
รับรองการปฏบิตัิงานนําเสนอ
ผูอํานวยการพิจารณาภายในตน
เดือนตุลาคม 2552 
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วาระที่ 5 : เรื่องอื่นๆ 
5.1) การกําหนดเลข

หนังสือ 
 

(1) สวนบริหารทั่วไป นําเสนอหลักเกณฑในการ
กําหนดเลขออกหนังสือสําหรบัการออกหนังสือไปยัง
หนวยงานภายนอก และเลขหนังสือภายใน รวมทั้งการ
กําหนดอักษรยอของแตละสํานกั สวนสาขา และการกําหนด
อักษรยอในระดบัสวน โดยเมือ่ไดขอสรุปในการกําหนดเลข
หนังสือเรียบรอยแลว ไดแจงเวียนใหทุกหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบตัติอไป 

สํานักบริหาร : หารือกับหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและกําหนดเลขหนังสือ
สงออกทั้งภายในและภายนอก 
รวมทั้งอักษรยอของแตละ
หนวยงานใหแลวเสร็จ และแจง
เวียนใหทุกหนวยงานไดทราบทั่ว
กัน 

5.2) มาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
 
 

(1) สวนบริหารทั่วไป เสนอใหมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการประหยดัพลังงาน เพ่ือใหมีการตรวจสอบการ
คาใชจายและนํามาเปรียบเทยีบกันในแตละเดอืน มาตรฐาน
จากการคํานวณคาใชจายขององคการดานตางๆ มีแนวโนม
สูงข้ึนทุกเดือน ในเบื้องตนมีการสํารวจอุปกรณ
เครื่องใชไฟฟาในแตละอาคาร และอาจมีการวางนโยบายขึ้น
เพ่ือตอบสนองมาตรการประหยดัการใชพลังงานไฟฟาของ
องคการ นโยบายการใชเชือ้เพลิง และการใชโทรศัพท  

ดังนั้นจึงขอความรวมมือใหทุกฝายชวยกันประหยัด
พลังงาน พยายามเขมงวด ซึ่งตอไปจะพิจารณาออกเปน
กฎระเบียบเพ่ือแจงใหทุกฝายไดรับทราบโดยทั่วกัน 

สํานักบริหาร : ใหดําเนินการและ
รายงานใหผูอํานวยการทราบ
อยางตอเน่ือง 

5.3) การจัดทําจุดรับ
ขอมูลและขาวสาร  
 
 

(1) สวนบริหารทั่วไป เสนอใหมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการขอมูลขาวสาร ซ่ึงเปนไปตามพระราชบญัญตัิ
การเผยแพรขอมูลขาวสารของทางราชการ โดยตองเปน
หนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาสวน รายงานตอผูอํานวยการ 
โดยมีผูอํานวยการ เปนประธาน รองผูอํานวยการ 
ผูอํานวยการสํานักตางๆ และผูแทนจากสวนที่เกี่ยวของ 
หนวยที่รับผิดชอบในการจัดทําจุดรับขอมูลขาวสาร จะเปน
การดําเนินการรวมกันของสํานักบริหาร  

สํานักบริหาร : จัดทํารางคําสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการขอมูล
ขาวสารใหเปนไปตาม
องคประกอบที่ พรบ.ขอมูล
ขาวสารกําหนด และนําเสนอ
ผูอํานวยการพิจารณาลงนาม
แตงตั้งตอไป 

 (2) สําหรับสวนพฤกษศาสตรเชยีงใหม กําหนดใหมี 2 
จุด คือ งานสารบรรณ  และอาคารศูนยสารนิเทศ โดยใช
วิธีดําเนินการแบบบูรณาการ รายงานตรงตอผูอํานวยการ
สํานัก  และใหแตงตั้งคณะทํางานขอมูลขาวสารองคการสวน
พฤกษศาสตรเปนการเฉพาะ เพ่ือความเปนระเบียบ
เรียบรอย รวมทั้งอํานวยความสะดวกแกผูที่มาตดิตอ  

สํานักบริหารและสํานักพัฒนา
ธุรกิจ : รวมดําเนินการศูนยขอมูล
ขาวสาร ใหเปนไปตาม พรบ.
ขอมูลขาวสารของทางราชการ
ตอไป  

 (3) ใหนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
เผยแพรขอมูล ผานทาง Website ขององคการฯ เพ่ือให

สํานักบริหาร : ใหเพ่ิมเติมขอมูลที่
สามารถใหบริการแกประชาชนใน 
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ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขององคการฯไดอยางสะดวก
และรวดเร็ว การดําเนินงานดานขาวสารขอมูลใหเปน
มาตรฐานเดยีวกันทุกหนวยงาน เพ่ือสงเสริมและสราง
ภาพลักษณที่ดี ในเรื่องความโปรงใส สามารถตรวจสอบได
และเปนประโยชนตอการดําเนนิการขององคการฯ 

website ขององคการฯ  

5.4) การทําแผนการ
ดําเนินงานและการ
ขอรับจัดสรร
งบประมาณ 
 

(1) ควรมีการเตรียมความพรอมในการขอรับการจัดสรร
งบประมาณ ซึ่งขณะนี้ใกลถึงกําหนดการขอรับการจัดสรร
งบประมาณประจําป 2554 แลว ดังนั้นในการเสนอขอ
งบประมาณใหทุกหนวยงานเตรียมความพรอม โดยในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ จะตองมีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจน รวมถึงการเตรียมความพรอมในการขอรับการจัดสรร
ในหมวดงบลงทุน ตองมีการยื่นแบบแปลนการกอสราง 
พรอมทั้งคุณลักษณะของครภุัณฑ นําเสนอมาพรอมกับคําขอ
งบประมาณดวย  

ทุกหนวยงาน : ใหจัดเตรียมความ
พรอมในการขอรับการจัดสรร
งบประมาณประจําป 2554 โดยให
จัดทําแผนการดาํเนินงานให
ชัดเจน เปนรูปธรรม พรอมทั้ง
จัดหาแบบแปลนการกอสรางและ
คุณลักษณะของครุภัณฑใหพรอม
เพ่ือยื่นเสนอขอรับการจัดสรร
งบประมาณ 

5.5) มาตรการ
ปองกันและรักษาความ
ปลอดภัย 
 
 
 

(1) ขอความรวมมอืในการปฏิบตัติามเรื่องที่ทาง
เจาหนาที่รักษาความปลอดภยัขอมา อาทิเชน การทํางาน
ลวงเวลาอยูในอาคาร ตองลงชื่อไววาปฏิบตัิงานลวงเวลาอยู
ในอาคารนั้นๆ การเขาบานพักของพนักงานและบุคลากรใน
องคการฯ ตองมีการลงชื่อเขาออกสถานที่นับตั้งแตบัดนี้เปน
ตนไป 

(2) ใหพนักงานและลูกจางคลองปายชือ่ปฏบิตัิงาน
ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานภายในพื้นที่สวนพฤกษศาสตร เพ่ือ
ความสะดวกในการรักษาความปลอดภยั และความสับสน
ระหวางบุคคลภายในและภายนอกองคการฯ  

ทุกหนวยงาน :  
- รับทราบและถือปฏิบตัติาม
มาตรการปองกนัและรักษา
ความปลอดภยั 

- แจงใหบุคลากรในสังกัดทุกทาน
ทราบและถอืปฏิบตัิในการตดิ
ปายชือ่ในขณะปฏิบตัิหนาที่
ภายในพื้นที่สวนพฤกษศาสตร
ใหทราบและถอืปฏิบัติโดยทั่ว
กัน 

5.6) การติดตอ
ประสานงานของศูนย
รวมพรรณไม 

(1) หัวหนาศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง แจงปญหาและ
อุปสรรคในการตดิตอประสานงานของศูนยรวมพรรณไม ซ่ึง
ในปจจุบันเจาหนาที่ประสานงานไดยายไปปฏบิัติงานในสวน
อื่น จึงทําใหในปจจุบันขาดบุคลากรที่มีหนาที่รับผดิชอบใน
การตดิตอประสานงาน การสงขาวสารและขอมลูการ
ดําเนินงาน การรายงานผลการปฏิบตัิงาน ระหวางองคการฯ 
กับศูนยรวมพรรณไม ดังนั้นจึงเสนอใหเจาหนาที่ที่เคย
ปฏิบตัิงานในสวนนี้กลับมาปฏิบตัิงานในสํานักงาน
ประสานงานเชนเดิม 

ผูอํานวยการ : มอบหมายให
เจาหนาที่ประสานงานกลับมา
ปฏิบตัิหนาที่ในสํานักงาน
ประสานงานเชนเดิม 

สรุปโดย 
สวนนโยบายและแผน  สํานักบริหาร 


