
แผนงาน สรางสมดุลของการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชวีภาพ 

กิจกรรม  พัฒนาการบริหารจัดการองคการสวนพฤกษศาสตร 
โครงการ  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการและบุคลากร 
หนวยงานรบัผิดชอบ สํานักอํานวยการ 
   องคการสวนพฤกษศาสตร 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  มนุษยเปนองคประกอบที่สาํคัญสําหรับการพัฒนาองคการ ดังน้ัน มนุษยใน
องคการจึงควรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองตอภารกิจขององคการ  

องคการสวนพฤกษศาสตรเปนหนวยงานดานสงเสริมความรูและใหบริการเชิง
สังคมแกประชาชน  และทัง้จะตองเปนผูนําในดานการใหความรูทางพฤกษศาสตร รวมถึงการ
เปนตวัอยางหรือแบบอยางที่ดีแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดผลงานที่มีคุณคาตอประชาชน จึงเปนสิ่งที่จําเปน
อยางยิ่ง 

 
 

2. เปาประสงคในการพัฒนา 
 1. บุคลากรมสีมรรถนะและประสิทธิภาพในการทํางานและดําเนินงานแบบบูรณาการ 

2. บุคลากรมวีัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3. ผลการปฏิบัติงานเปนทีย่อมรับและพงึพอใจของผูรับบริการและหรือผูเกี่ยวของ 
4. บุคลากรในองคการมีความพึงพอใจในงานและความกาวหนาในอาชีพ 
 

3. ประเด็นหลักการพัฒนา 
1. พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพของบุคลากรใหมีความสามารถในการทํางานและ

ดําเนินงานแบบบูรณาการ 
ประกอบดวย 3 กลยุทธ 
1.1 ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
1.2 สรางแรงจูงใจใหบุคลากรพฒันาตนเองและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็ม

กําลังความสามารถ 
1.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู 



 

2. พัฒนากระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิข์องงาน 
ประกอบดวย 3 กลยุทธ 
1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
1.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการบรหิารจัดการบุคลากรใหเอ้ือตอแผนปฏิบตัิงานของ

องคการ 
1.3 ปรับวธิารทํางานใหมีสวนรวม โปรงใส ตรวจสอบไดและคุมคา 

 
 
4. เงื่อนไขหรือปจจัยหลักแหงความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

1. ผูบริหารระดับสูงสุดขององคการจะตองใหความสําคัญกับการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม โดยกําหนดเปนนโยบาย 

2. ผูบริหารทุกระดับตองใหความสนใจกับการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยการ
ปฏิบัตติามนโยบาย 

3. บุคลากรในหนวยงานที่ทําหนาที่ในการพัฒนา จะตองไดรับการพัฒนาความรู 
ทักษะ และสมรรถนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการบุคคล
เชิงกลยุทธ 

4. ระบบฐานขอมูลบุคลากรทัง้ทางดานบริหารและการพฒันาจะตองไดรับการปรับปรุง
ใหเปนปจจุบนั 

5. โครงสรางการบริหารจัดการในหนวยงานที่รับผิดชอบดานบริหารทรพัยากรบุคคล
จะตองไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกบัภารกิจและใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคการพัฒนาองคการและบุคลากร ในปงบประมาณ 

2552 น้ีจึงไดจัดทําแผนโครงการยอยหรือกิจกรรมภายใตโครงการดังกลาว โดยแบงตาม
ประเด็นหลักการพัฒนาดังน้ี 

 
 

ประเด็นหลักที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพของบุคลากรใหมี
ความสามารถในการทํางานและดําเนินงานแบบบูรณาการ 

กลยุทธ  ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ตัวชี้วัด  บุคลากรไดรับการประเมินสมรรถนะการปฏบิัติงานตามภารกิจและหนาที่ให

สอดคลองกับแผนการปฏิบตัิงานองคการ และไดรับการพัฒนา / ฝกอบรมตามสมรรถนะที่
จําเปนตองใชในงาน 



 

1) กิจกรรมการพัฒนาและฝกอบรมตามความจําเปนในงานตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงและจําเปน (ปรับเปลี่ยนเปนฝกอบรมภายในได 1 หลักสูตร) 

 
1.1) วัตถุประสงค  

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพและนําความรูทกัษะมาใชในงานไดอยาง 
กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

1.2) วิธีการ  
โดยการสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงานที่จัดเปนหลักสูตรตางๆ ที่ 

สอดคลองกับความตองการขององคการ 
 

1.) พนักงานกลุมเปาหมาย   
พนักงานระดับ 5 ขึ้นไปที่มีศักยภาพแสะสามารถพัฒนาได จํานวน 4 คน 
 

1.4) ระยะเวลาดําเนินการ   
มีระยะเวลา 2 วัน 
 

 
 1.5) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  พนักงานกลุมเปาหมายสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองใหดีขึ้น และสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากรใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ

องคการ 
ตัวชี้วัด  มีระบบฐานขอมูลกําลังคนทุกประเภทใหมีความสมบูรณถูกตอง และทันสมัย

เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรในองคการอยางเหมาะสมกับภารกิจและได
ประโยชนสูงสดุ 

 
 
 



 

  2) โครงการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรเพื่อการจัดการ 
 
 2.1) งบประมาณ  
  งบประมาณของโครงการ 84,000 บาท 
 
 2.2) วัตถุประสงค   

เพ่ือใหการพัฒนาฐานขอมูลของบุคลากรในองคการสวนพฤกษศาสตรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําขอมูลที่เปนปจจุบันมาประกอบการดําเนินงานหรือการ
ตัดสินใจไดอยางม่ันใจ  

 
 2.3) วิธีการ  

จัดจางบุคลากรประจําโครงการจํานวน 1 อัตรา 
 

 2.4) ระยะเวลาจาง (จัดทาํสัญญา 1 ป) 
ระยะเวลาการจาง 1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552  
 

2.5) สภาพการจาง    
1. จางเหมาแรงงาน โดยแบงจายเปนรายเดือนเดือนละ 7,000 บาท เปน

ระยะเวลา 12 เดือน รวมเปนเงิน 84,000 บาท 
2. กําหนดวันและเวลาทํางานคือ วันจันทรถึงศุกร 8.30 – 16.30 น. 
3. กรณีมีงานเรงดวนและจําเปนตองทํางานนอกเวลาผูรับจางยินดีมาทํางาน

ใหโดยไมคิดคาลวงเวลา แตทั้งน้ี งานลวงเวลาดังกลาวรวมแลวตองไมเกิน 7 ชั่วโมงตอสัปดาห 
4. กรณีผูวาจางมอบหมายใหไปปฏิบตัิงานนอกสถานที่โดยมีการคางแรมหรือ

ตองเดินทางไปปฏิบตัิงานตางจังหวัด สามารถเบิกคาใชจายในการเดินทางไดโดยใหสิทธิ
เทียบเทากับพนักงานระดับ 2 

5. ผูรับจางไมมีสิทธิไดรับสวัสดิการใดๆ จากทางองคการ 
6. ผูรับจางมีสิทธิลาปวยหรือลากิจไดเดือนละ 1 วัน (ไมสะสม) 
7. ผูรับจางมีสิทธิลาพักผอนไดหลังจากทํางานมาแลว 3 เดือน โดยมีสิทธิลา

ไดไมเกิน 3 วัน 
8. กฎ ระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและวินัยพนักงานโดยทั่วไปที่ไมได

กําหนดไว ใหอนุโลมใชตามขอบังคับขององคการฯ 
  



 

2.6) สถานที่ทํางาน  
องคการสวนพฤกษศาสตร ตําบลแมแรม อ.แมริม จ.เชียงใหม  
สํานักอํานวยการ หนวยงานการเจาหนาที่ 
 

2.7) หนาที่และความรับผดิชอบ 
1. ลงบันทึกขอมูลของพนักงานและลูกจางทุกประเภท เชน ประวตัิสวนตัว 

ประวตัิการศึกษา ประวตัิการทํางาน ประวัติการดูงาน สถิติการลา ฯลฯ โดยลงบันทึกขอมูลเดิม
และทําใหเปนปจจุบัน รวมทั้งการลงขอมูลเพ่ือเก็บไวในฐานขอมูลสาํหรับการสืบคน ไดแก 
ระเบียบ ขอบงัคับ คําสั่ง ประกาศ เปนตน 

2. คิดคํานวณคาลวงเวลาของพนักงานและลูกจางทุกประเภท 
3. ดูแลและจัดทาํแบบฟอรมตางๆ ที่ใชในการทํางานโดยใหพรอมใชงานและม ี

เพียงพออยูเสมอ 
4. ชวยเหลือ/รับผิดชอบงานพิมพเอกสารที่เกี่ยวกับงานบคุลากร กฎหมาย 

และงานพัฒนาองคกร เชนการบริหารความเสี่ยง ฯลฯ 
5. ดูแลรับผิดชอบการลงทะเบยีนคําสั่งคณะกรรมการ คําสั่งองคการ และ

ประกาศตางๆ ใหเรียบรอยและใหสามารถตรวจสอบและคนหาไดโดยสะดวก และเม่ือสิ้นสุดป 
จัดทําเปนรูปเลมใหเรียบรอย 

6. ประสานและตดิตอกับหนวยงานหรือบุคลากรในหนวยงานเพื่ออํานวยความ 
สะดวกในสวนที่เกี่ยวของและเพ่ือใหงานสําเร็จเรียบรอย 

7. ประสานและตดิตอกับหนวยงานหรือบุคลากรภายนอกเพื่ออํานวยความ
สะดวกในสวนที่เกี่ยวของและเพ่ือใหงานสําเร็จเรยีบรอย 

8. ชวยเหลือในงานเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เชน จัดเตรียมสถานที่ อํานวย
ความสะดวกดานอาหาร ของวาง เครื่องด่ืม ตอนรับผูเขารวมประชุม และติดตามการรับสงแขก
ใหเรียบรอย 

9. จัดเตรียม ชวยเหลืองานเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมของคณะทํางานชุด
ตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาองคกร 

10. รับผิดชอบดูแล ตรวจตรา  วัสดุ พัสดุ ครุภัณฑตางๆ ในที่ทํางาน ใหอยูใน 
สภาพพรอมใชงานอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร เครื่องพิมพ เครื่องสแกน 
เครื่องสํารองไฟ ฯลฯ ถาพบความชํารุดบกพรองใหแจงและประสานหนวยเพื่อซอมแซม 

11. อํานวยความสะดวกในการรับสงเอกสารภายในหนวยงานการเจาหนาที่และงาน 
สํานักอํานวยการและหรือหนวยงานอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

12. งานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายภายในกรอบของงานบุคลากรและงานกฎหมาย 
 



 

2.8) คุณสมบัติ 
      1. จบการศึกษาไมต่ํากวาปวส. สาขาการบริหาร การจัดการ หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

       2. สัญชาติไทย อายุระหวาง 20 - 30 ป 
       3. สามารถใชคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เชน word , excel , 
powerpoint และอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี (จําเปน) รวมทั้งอุปกรณสํานักงานตางๆ เชน 
เครื่องโทรสาร เครื่องถายเอกสาร เครื่องสแกน ฯลฯ เปนตน 
       4. มีความอดทน สามารถทํางานภายใตความกดดันไดเปนอยางดี 
       5. มีความรับผิดชอบ สามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จไดโดยไมตอง
มีการควบคุม และมีความเสยีสละเพื่อสวนรวม  
       6. มียานพาหนะเปนของตนเอง 
       7. มีภูมิลําเนาอยูในเขตอําเภอแมริม  
 
 2.9) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

      1. ระบบฐานขอมูลบคุลากรทั้งทางดานบริหารและการพัฒนาจะตองไดรับการ 
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

 2. ผูรับบริการหรือผูเกี่ยวของมีความพึงพอใจกับการใหบริการของหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  ทุกหนวยงานในองคการมีการปรับปรุงระบบ / กลไกของกระบวนการและวธิี

ทํางานใหเอ้ือตอการขับเคลือ่นแผนปฏิบัติงานขององคการ 
 

 3) โครงการพัฒนาจิตเพือ่ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน  
 

3.1) วัตถุประสงค 
  เพ่ือปรับกระบวนการทางความคิดและนําไปสูการปรบัเปลี่ยนกระบวนงานและ
วิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีการพัฒนาจากดานใน คือ
พัฒนาจิตใจ และปรับกระบวนทศันใหม ฝกใหมีการคิดอยางเปนระบบเพื่อนํามาพัฒนาตอไปถงึ



 

การจัดกระบวนการใหบริการ การจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อสรางคุณคาใหกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 
 3.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 5 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
  

3.3) วิธีดําเนินการ 
  เขาคายฝกอบรมเพื่อพัฒนาทางดานจิตใจ 
  

3.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลาดําเนินการ 3 วัน 2 คืน 
  

3.5) สถานที่ 
  สํานักปฏบิัตธิรรมนิโรธาราม อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม หรือสถานที่
ปฏิบัตธิรรมอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 
 
 3.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  พนักงานสามารถพัฒนาความคิดไดอยางเปนระบบมากขึ้นสามารถนํามา
พัฒนากระบวนการทํางานไดดีขึ้นเปนที่พึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
  ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กลยุทธ  ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคคลใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ
องคการ 

ตัวชี้วัด  มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะและมาตรฐานคณุสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
เพ่ือเปนเครื่องมือในการแตงตั้งบุคลากรในตําแหนงหนาที่ และพัฒนาใหเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ตองการ 

 
4)  กิจกรรม ประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบตักิารภายในองคการเพื่อการปรับปรุง

โครงสรางการบริหารงาน  
 
 
 



 

 4.1) วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดกลุมงานใหสอดคลองกับภารกิจองคการ 
  2. เพ่ือการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานและมาตรฐานคณุสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหนงของบุคลากรในองคการ 
  3. เพ่ือใหเกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานของ
องคการ 
  

4.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 6 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
 
 4.3) วิธีดําเนินการ 
  ประชุม / สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  
 
 4.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 3  วัน  
 
 4.5) สถานที่ 
  หองประชุมภายในองคการสวนพฤกษศาสตร อ.แมริม จ.เชียงใหม 
 
 
 4.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. มีการจัดกลุมงานใหสอดคลองกับภารกิจองคการ 
2. มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานและมาตรฐานคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ

ตําแหนงของบุคลากรในองคการ 
3. เกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานขององคการ 
 
 
 
 
 
 

 



 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคคลใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ

องคการ 
ตัวชี้วัด  มีการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับหนวยงานสูระดับบุคคล 
 
5)  กิจกรรม ประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบตักิารเพื่อการจัดทําตวัชีว้ดัและเปาหมาย

ระดับหนวยงานสูระดับบคุคลและแนวทางการกําหนดเกณฑการบริหารคาตอบแทนผล
การปฏิบัติงาน 

 
 5.1) วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดทําตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับหนวยงานสูระดับ
บุคคล 
  2. เพ่ือกําหนดแนวทางการกําหนดเกณฑการบริหารคาตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงาน    

3. เพ่ือใหเกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานของ
องคการ 

 
 

 5.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 5 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
 
 
 5.3) วิธีดําเนินการ 
  ประชุม / สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  
 
 
 5.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน 
 
 
 
 



 

 5.5) สถานที่ 
  หองประชุมภายในองคการสวนพฤกษศาสตร อ.แมริม จ.เชียงใหม หรือศูนย
ฝกอบรมองคการ หรือภายนอกหนวยงานตามความเหมาะสม  
 
 
 5.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. มีการจัดทําตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับหนวยงานสูระดับบุคคล 
2. มีการกําหนดเกณฑการบรหิารคาตอบแทนผลการปฏบิัติงานที่เปนธรรม

  
3. เกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานขององคการ 

 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  ทุกหนวยงานในองคการมีการปรับปรุงระบบ / กลไกของกระบวนการและวธิี

ทํางานใหเอ้ือตอการขับเคลือ่นแผนปฏิบัติงานขององคการ 
 
6)  โครงการเรียนรูจากประสบการณจริงการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อ

สรางคุณคาใหกับผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
 

 6.1) วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณตรงดวยการเรยีนรูจากหนวยงานอื่นที่มีมาตรฐาน

การปฏิบัติงานทําใหประสบความสําเร็จหรือไดรับการยอมรับอยาง
กวางขวาง 

2. เพ่ือการพัฒนาความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงานในองคการและสรางความ
พึงพอใจในการทํางานอันจะนําไปสูการพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธภิาพ 

3. เพ่ือนําความรูที่ไดมาสรางคุณคาใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 

 
 
 



 

6.2) เปาหมาย 
 พนักงานและลูกจาง จํานวน 40 คน 

 
 

6.3) วิธีดําเนินการ 
 ติดตอประสานงานหนวยงานที่นาสนใจ และรวบรวมรายชื่อผูเขารวม เดินทาง

ดวยรถโดยสารขนาดใหญ เขาเยี่ยมชมและรับฟงบรรยาย (ถามี) ตลอดจนมีกิจกรรมกลุมเพ่ือ
สรางความคุนเคยและฝกการมีสวนรวม   

หรืออาจแยกเปนกลุมพนักงานและกลุมลกูจางเดินทางไปดูงานของภาครัฐหรือ
เอกชนที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จตามความสนใจของแตละกลุม (โดยใชวงเงินเทาเดิม) 

 
 

 6.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 

 
 

 6.5) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. พนักงานรูจักการเรียนรูผูอ่ืนดวยตนเอง และไดรับประสบการณใหม

เพ่ิมเติมและรูจักการสรางมาตรฐานเพื่อการพัฒนาหนวยงานและตนเองดี
ขึ้น 

2. พนักงานมีความสัมพันธที่ดีระหวางเพื่อนรวมงาน  มีความพึงพอใจในการ
ทํางานและทําใหเกิดขวัญกาํลังใจที่ดีในการทํางาน 

3. มีการนําความรูที่ไดมาสรางคุณคาใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6. กําหนดชวงระยะเวลาการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาองคการและบคุลากร 
 

ประจําปงบประมาณ 2552 
เดือน 

กิจกรรม/โครงการ 
ตค 
51 

พย
51 

ธค
51 

มค
52 

กพ
52 

มีค
52 

เมย
52 

พค
52 

มิย
52 

กค
52 

สค
52 

กย
52 

1. พัฒนาตามความจําเปน 
 

            

2. จางบุคลากร 
 

            

3. พัฒนาจิตเพ่ือปรับ 
   กระบวนทัศน 

            

4. ปรับปรุงโครงสรางฯ 
 

            

5. กําหนดตัวชี้วัดและ
เปาหมายจากหนวยงานสู
ระดับบุคคล 

            

6. เรียนรูประสบการณจริง 
 

            

 
 
7. ความเสี่ยงของโครงการฯ    

1. งบประมาณไมไดรับการสนับสนุน  
2. ผูบังคับบญัชาสงบุคลากรไมตรงกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม 
3. ชวงเวลาทีดํ่าเนินงานตามกิจกรรมที่กําหนดอาจตรงกับกิจกรรมของหนวยงานอื่นทํา

ใหบุคลากรกลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมโครงการไดตามจํานวนที่กําหนด 
 
 
8. แนวทางปองกันแกไข 

1. จัดทํารายละเอียดโครงการใหชัดเจน และนําเรียนชี้แจงผูบริหารที่เกีย่วของ 
2. จัดทํารายละเอียดแตละกิจกรรมใหชัดเจน สงไปยังหนวยงานลวงหนาเพื่อใหแตละ

หนวยงานไดศึกษาและจัดเตรียมคน พรอมทั้งสื่อสารใหหลากหลายชองทาง 
3. ประสานหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารภายในองคการและเตรียม

งานกอนลวงหนาและจัดทําแผนปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึงกําหนดเวลาและรายละเอียดที่จะตอง
ดําเนินการ 


