
แผนงาน สรางสมดุลของการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชวีภาพ 

กิจกรรม  พัฒนาการบริหารจัดการองคการสวนพฤกษศาสตร 
โครงการ  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการและบุคลากร 
หนวยงานรบัผิดชอบ สํานักอํานวยการ 
   องคการสวนพฤกษศาสตร 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  มนุษยเปนองคประกอบที่สาํคัญสําหรับการพัฒนาองคการ ดังน้ัน มนุษยใน
องคการจึงควรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองตอภารกิจขององคการ  

องคการสวนพฤกษศาสตรเปนหนวยงานดานสงเสริมความรูและใหบริการเชิง
สังคมแกประชาชน  และทัง้จะตองเปนผูนําในดานการใหความรูทางพฤกษศาสตร รวมถึงการ
เปนตวัอยางหรือแบบอยางที่ดีแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดผลงานที่มีคุณคาตอประชาชน จึงเปนสิ่งที่จําเปน
อยางยิ่ง 

 
 

2. เปาประสงคในการพัฒนา 
 1. บุคลากรมสีมรรถนะและประสิทธิภาพในการทํางานและดําเนินงานแบบบูรณาการ 

2. บุคลากรมวีัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3. ผลการปฏิบัติงานเปนทีย่อมรับและพงึพอใจของผูรับบริการและหรือผูเกี่ยวของ 
4. บุคลากรในองคการมีความพึงพอใจในงานและความกาวหนาในอาชีพ 
 

3. ประเด็นหลักการพัฒนา 
1. พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพของบุคลากรใหมีความสามารถในการทํางานและ

ดําเนินงานแบบบูรณาการ 
ประกอบดวย 3 กลยุทธ 
1.1 ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
1.2 สรางแรงจูงใจใหบุคลากรพฒันาตนเองและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็ม

กําลังความสามารถ 
1.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู 



 

2. พัฒนากระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิข์องงาน 
ประกอบดวย 3 กลยุทธ 
1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
1.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการบรหิารจัดการบุคลากรใหเอ้ือตอแผนปฏิบตัิงานของ

องคการ 
1.3 ปรับวธิารทํางานใหมีสวนรวม โปรงใส ตรวจสอบไดและคุมคา 

 
 
4. เงื่อนไขหรือปจจัยหลักแหงความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

1. ผูบริหารระดับสูงสุดขององคการจะตองใหความสําคัญกับการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม โดยกําหนดเปนนโยบาย 

2. ผูบริหารทุกระดับตองใหความสนใจกับการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยการ
ปฏิบัตติามนโยบาย 

3. บุคลากรในหนวยงานที่ทําหนาที่ในการพัฒนา จะตองไดรับการพัฒนาความรู 
ทักษะ และสมรรถนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการบุคคล
เชิงกลยุทธ 

4. ระบบฐานขอมูลบุคลากรทัง้ทางดานบริหารและการพฒันาจะตองไดรับการปรับปรุง
ใหเปนปจจุบนั 

5. โครงสรางการบริหารจัดการในหนวยงานที่รับผิดชอบดานบริหารทรพัยากรบุคคล
จะตองไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกบัภารกิจและใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคการพัฒนาองคการและบุคลากร ในปงบประมาณ 

2552 น้ีจึงไดจัดทําแผนโครงการยอยหรือกิจกรรมภายใตโครงการดังกลาว โดยแบงตาม
ประเด็นหลักการพัฒนาดังน้ี 

 
 

ประเด็นหลักที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพของบุคลากรใหมี
ความสามารถในการทํางานและดําเนินงานแบบบูรณาการ 

กลยุทธ  ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ตัวชี้วัด  บุคลากรไดรับการประเมินสมรรถนะการปฏบิัติงานตามภารกิจและหนาที่ให

สอดคลองกับแผนการปฏิบตัิงานองคการ และไดรับการพัฒนา / ฝกอบรมตามสมรรถนะที่
จําเปนตองใชในงาน 



 

1) กิจกรรมการพัฒนาและฝกอบรมตามความจําเปนในงานตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงและจําเปน (ปรับเปลี่ยนเปนฝกอบรมภายในได 1 หลักสูตร) 

 
1.1) วัตถุประสงค  

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพและนําความรูทกัษะมาใชในงานไดอยาง 
กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

1.2) วิธีการ  
โดยการสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงานที่จัดเปนหลักสูตรตางๆ ที่ 

สอดคลองกับความตองการขององคการ 
 

1.) พนักงานกลุมเปาหมาย   
พนักงานระดับ 5 ขึ้นไปที่มีศักยภาพแสะสามารถพัฒนาได จํานวน 4 คน 
 

1.4) ระยะเวลาดําเนินการ   
มีระยะเวลา 2 วัน 
 

 
 1.5) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  พนักงานกลุมเปาหมายสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองใหดีขึ้น และสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากรใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ

องคการ 
ตัวชี้วัด  มีระบบฐานขอมูลกําลังคนทุกประเภทใหมีความสมบูรณถูกตอง และทันสมัย

เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรในองคการอยางเหมาะสมกับภารกิจและได
ประโยชนสูงสดุ 

 
 
 



 

  2) โครงการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรเพื่อการจัดการ 
 
 2.1) งบประมาณ  
  งบประมาณของโครงการ 84,000 บาท 
 
 2.2) วัตถุประสงค   

เพ่ือใหการพัฒนาฐานขอมูลของบุคลากรในองคการสวนพฤกษศาสตรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําขอมูลที่เปนปจจุบันมาประกอบการดําเนินงานหรือการ
ตัดสินใจไดอยางม่ันใจ  

 
 2.3) วิธีการ  

จัดจางบุคลากรประจําโครงการจํานวน 1 อัตรา 
 

 2.4) ระยะเวลาจาง (จัดทาํสัญญา 1 ป) 
ระยะเวลาการจาง 1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552  
 

2.5) สภาพการจาง    
1. จางเหมาแรงงาน โดยแบงจายเปนรายเดือนเดือนละ 7,000 บาท เปน

ระยะเวลา 12 เดือน รวมเปนเงิน 84,000 บาท 
2. กําหนดวันและเวลาทํางานคือ วันจันทรถึงศุกร 8.30 – 16.30 น. 
3. กรณีมีงานเรงดวนและจําเปนตองทํางานนอกเวลาผูรับจางยินดีมาทํางาน

ใหโดยไมคิดคาลวงเวลา แตทั้งน้ี งานลวงเวลาดังกลาวรวมแลวตองไมเกิน 7 ชั่วโมงตอสัปดาห 
4. กรณีผูวาจางมอบหมายใหไปปฏิบตัิงานนอกสถานที่โดยมีการคางแรมหรือ

ตองเดินทางไปปฏิบตัิงานตางจังหวัด สามารถเบิกคาใชจายในการเดินทางไดโดยใหสิทธิ
เทียบเทากับพนักงานระดับ 2 

5. ผูรับจางไมมีสิทธิไดรับสวัสดิการใดๆ จากทางองคการ 
6. ผูรับจางมีสิทธิลาปวยหรือลากิจไดเดือนละ 1 วัน (ไมสะสม) 
7. ผูรับจางมีสิทธิลาพักผอนไดหลังจากทํางานมาแลว 3 เดือน โดยมีสิทธิลา

ไดไมเกิน 3 วัน 
8. กฎ ระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและวินัยพนักงานโดยทั่วไปที่ไมได

กําหนดไว ใหอนุโลมใชตามขอบังคับขององคการฯ 
  



 

2.6) สถานที่ทํางาน  
องคการสวนพฤกษศาสตร ตําบลแมแรม อ.แมริม จ.เชียงใหม  
สํานักอํานวยการ หนวยงานการเจาหนาที่ 
 

2.7) หนาที่และความรับผดิชอบ 
1. ลงบันทึกขอมูลของพนักงานและลูกจางทุกประเภท เชน ประวตัิสวนตัว 

ประวตัิการศึกษา ประวตัิการทํางาน ประวัติการดูงาน สถิติการลา ฯลฯ โดยลงบันทึกขอมูลเดิม
และทําใหเปนปจจุบัน รวมทั้งการลงขอมูลเพ่ือเก็บไวในฐานขอมูลสาํหรับการสืบคน ไดแก 
ระเบียบ ขอบงัคับ คําสั่ง ประกาศ เปนตน 

2. คิดคํานวณคาลวงเวลาของพนักงานและลูกจางทุกประเภท 
3. ดูแลและจัดทาํแบบฟอรมตางๆ ที่ใชในการทํางานโดยใหพรอมใชงานและม ี

เพียงพออยูเสมอ 
4. ชวยเหลือ/รับผิดชอบงานพิมพเอกสารที่เกี่ยวกับงานบคุลากร กฎหมาย 

และงานพัฒนาองคกร เชนการบริหารความเสี่ยง ฯลฯ 
5. ดูแลรับผิดชอบการลงทะเบยีนคําสั่งคณะกรรมการ คําสั่งองคการ และ

ประกาศตางๆ ใหเรียบรอยและใหสามารถตรวจสอบและคนหาไดโดยสะดวก และเม่ือสิ้นสุดป 
จัดทําเปนรูปเลมใหเรียบรอย 

6. ประสานและตดิตอกับหนวยงานหรือบุคลากรในหนวยงานเพื่ออํานวยความ 
สะดวกในสวนที่เกี่ยวของและเพ่ือใหงานสําเร็จเรียบรอย 

7. ประสานและตดิตอกับหนวยงานหรือบุคลากรภายนอกเพื่ออํานวยความ
สะดวกในสวนที่เกี่ยวของและเพ่ือใหงานสําเร็จเรยีบรอย 

8. ชวยเหลือในงานเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เชน จัดเตรียมสถานที่ อํานวย
ความสะดวกดานอาหาร ของวาง เครื่องด่ืม ตอนรับผูเขารวมประชุม และติดตามการรับสงแขก
ใหเรียบรอย 

9. จัดเตรียม ชวยเหลืองานเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมของคณะทํางานชุด
ตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาองคกร 

10. รับผิดชอบดูแล ตรวจตรา  วัสดุ พัสดุ ครุภัณฑตางๆ ในที่ทํางาน ใหอยูใน 
สภาพพรอมใชงานอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร เครื่องพิมพ เครื่องสแกน 
เครื่องสํารองไฟ ฯลฯ ถาพบความชํารุดบกพรองใหแจงและประสานหนวยเพื่อซอมแซม 

11. อํานวยความสะดวกในการรับสงเอกสารภายในหนวยงานการเจาหนาที่และงาน 
สํานักอํานวยการและหรือหนวยงานอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

12. งานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายภายในกรอบของงานบุคลากรและงานกฎหมาย 
 



 

2.8) คุณสมบัติ 
      1. จบการศึกษาไมต่ํากวาปวส. สาขาการบริหาร การจัดการ หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

       2. สัญชาติไทย อายุระหวาง 20 - 30 ป 
       3. สามารถใชคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เชน word , excel , 
powerpoint และอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี (จําเปน) รวมทั้งอุปกรณสํานักงานตางๆ เชน 
เครื่องโทรสาร เครื่องถายเอกสาร เครื่องสแกน ฯลฯ เปนตน 
       4. มีความอดทน สามารถทํางานภายใตความกดดันไดเปนอยางดี 
       5. มีความรับผิดชอบ สามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จไดโดยไมตอง
มีการควบคุม และมีความเสยีสละเพื่อสวนรวม  
       6. มียานพาหนะเปนของตนเอง 
       7. มีภูมิลําเนาอยูในเขตอําเภอแมริม  
 
 2.9) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

      1. ระบบฐานขอมูลบคุลากรทั้งทางดานบริหารและการพัฒนาจะตองไดรับการ 
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

 2. ผูรับบริการหรือผูเกี่ยวของมีความพึงพอใจกับการใหบริการของหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  ทุกหนวยงานในองคการมีการปรับปรุงระบบ / กลไกของกระบวนการและวธิี

ทํางานใหเอ้ือตอการขับเคลือ่นแผนปฏิบัติงานขององคการ 
 

 3) โครงการพัฒนาจิตเพือ่ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน  
 

3.1) วัตถุประสงค 
  เพ่ือปรับกระบวนการทางความคิดและนําไปสูการปรบัเปลี่ยนกระบวนงานและ
วิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีการพัฒนาจากดานใน คือ
พัฒนาจิตใจ และปรับกระบวนทศันใหม ฝกใหมีการคิดอยางเปนระบบเพื่อนํามาพัฒนาตอไปถงึ



 

การจัดกระบวนการใหบริการ การจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อสรางคุณคาใหกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 
 3.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 5 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
  

3.3) วิธีดําเนินการ 
  เขาคายฝกอบรมเพื่อพัฒนาทางดานจิตใจ 
  

3.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลาดําเนินการ 3 วัน 2 คืน 
  

3.5) สถานที่ 
  สํานักปฏบิัตธิรรมนิโรธาราม อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม หรือสถานที่
ปฏิบัตธิรรมอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 
 
 3.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  พนักงานสามารถพัฒนาความคิดไดอยางเปนระบบมากขึ้นสามารถนํามา
พัฒนากระบวนการทํางานไดดีขึ้นเปนที่พึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
  ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กลยุทธ  ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคคลใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ
องคการ 

ตัวชี้วัด  มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะและมาตรฐานคณุสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
เพ่ือเปนเครื่องมือในการแตงตั้งบุคลากรในตําแหนงหนาที่ และพัฒนาใหเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ตองการ 

 
4)  กิจกรรม ประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบตักิารภายในองคการเพื่อการปรับปรุง

โครงสรางการบริหารงาน  
 
 
 



 

 4.1) วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดกลุมงานใหสอดคลองกับภารกิจองคการ 
  2. เพ่ือการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานและมาตรฐานคณุสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหนงของบุคลากรในองคการ 
  3. เพ่ือใหเกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานของ
องคการ 
  

4.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 6 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
 
 4.3) วิธีดําเนินการ 
  ประชุม / สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  
 
 4.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 3  วัน  
 
 4.5) สถานที่ 
  หองประชุมภายในองคการสวนพฤกษศาสตร อ.แมริม จ.เชียงใหม 
 
 
 4.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. มีการจัดกลุมงานใหสอดคลองกับภารกิจองคการ 
2. มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานและมาตรฐานคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ

ตําแหนงของบุคลากรในองคการ 
3. เกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานขององคการ 
 
 
 
 
 
 

 



 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคคลใหเอ้ือตอแผนปฏิบัติงานของ

องคการ 
ตัวชี้วัด  มีการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับหนวยงานสูระดับบุคคล 
 
5)  กิจกรรม ประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบตักิารเพื่อการจัดทําตวัชีว้ดัและเปาหมาย

ระดับหนวยงานสูระดับบคุคลและแนวทางการกําหนดเกณฑการบริหารคาตอบแทนผล
การปฏิบัติงาน 

 
 5.1) วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดทําตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับหนวยงานสูระดับ
บุคคล 
  2. เพ่ือกําหนดแนวทางการกําหนดเกณฑการบริหารคาตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงาน    

3. เพ่ือใหเกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานของ
องคการ 

 
 

 5.2) เปาหมาย 
  พนักงานตั้งแตระดับ 5 ขึ้นไปจนถึงระดับบริหารทุกระดับ จํานวน 30 คน 
 
 
 5.3) วิธีดําเนินการ 
  ประชุม / สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  
 
 
 5.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน 
 
 
 
 



 

 5.5) สถานที่ 
  หองประชุมภายในองคการสวนพฤกษศาสตร อ.แมริม จ.เชียงใหม หรือศูนย
ฝกอบรมองคการ หรือภายนอกหนวยงานตามความเหมาะสม  
 
 
 5.6) ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. มีการจัดทําตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับหนวยงานสูระดับบุคคล 
2. มีการกําหนดเกณฑการบรหิารคาตอบแทนผลการปฏบิัติงานที่เปนธรรม

  
3. เกิดการเรียนรูงานดานบริหารจัดการและเอื้อตอการดําเนินงานขององคการ 

 
 

ประเด็นหลักที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรมและคานิยมใหมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กลยุทธ  การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  ทุกหนวยงานในองคการมีการปรับปรุงระบบ / กลไกของกระบวนการและวธิี

ทํางานใหเอ้ือตอการขับเคลือ่นแผนปฏิบัติงานขององคการ 
 
6)  โครงการเรียนรูจากประสบการณจริงการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อ

สรางคุณคาใหกับผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
 

 6.1) วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณตรงดวยการเรยีนรูจากหนวยงานอื่นที่มีมาตรฐาน

การปฏิบัติงานทําใหประสบความสําเร็จหรือไดรับการยอมรับอยาง
กวางขวาง 

2. เพ่ือการพัฒนาความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงานในองคการและสรางความ
พึงพอใจในการทํางานอันจะนําไปสูการพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธภิาพ 

3. เพ่ือนําความรูที่ไดมาสรางคุณคาใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 

 
 
 



 

6.2) เปาหมาย 
 พนักงานและลูกจาง จํานวน 40 คน 

 
 

6.3) วิธีดําเนินการ 
 ติดตอประสานงานหนวยงานที่นาสนใจ และรวบรวมรายชื่อผูเขารวม เดินทาง

ดวยรถโดยสารขนาดใหญ เขาเยี่ยมชมและรับฟงบรรยาย (ถามี) ตลอดจนมีกิจกรรมกลุมเพ่ือ
สรางความคุนเคยและฝกการมีสวนรวม   

หรืออาจแยกเปนกลุมพนักงานและกลุมลกูจางเดินทางไปดูงานของภาครัฐหรือ
เอกชนที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จตามความสนใจของแตละกลุม (โดยใชวงเงินเทาเดิม) 

 
 

 6.4) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 

 
 

 6.5) ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. พนักงานรูจักการเรียนรูผูอ่ืนดวยตนเอง และไดรับประสบการณใหม

เพ่ิมเติมและรูจักการสรางมาตรฐานเพื่อการพัฒนาหนวยงานและตนเองดี
ขึ้น 

2. พนักงานมีความสัมพันธที่ดีระหวางเพื่อนรวมงาน  มีความพึงพอใจในการ
ทํางานและทําใหเกิดขวัญกาํลังใจที่ดีในการทํางาน 

3. มีการนําความรูที่ไดมาสรางคุณคาใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6. กําหนดชวงระยะเวลาการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาองคการและบคุลากร 
 

ประจําปงบประมาณ 2552 
เดือน 

กิจกรรม/โครงการ 
ตค 
51 

พย
51 

ธค
51 

มค
52 

กพ
52 

มีค
52 

เมย
52 

พค
52 

มิย
52 

กค
52 

สค
52 

กย
52 

1. พัฒนาตามความจําเปน 
 

            

2. จางบุคลากร 
 

            

3. พัฒนาจิตเพ่ือปรับ 
   กระบวนทัศน 

            

4. ปรับปรุงโครงสรางฯ 
 

            

5. กําหนดตัวชี้วัดและ
เปาหมายจากหนวยงานสู
ระดับบุคคล 

            

6. เรียนรูประสบการณจริง 
 

            

 
 
7. ความเสี่ยงของโครงการฯ    

1. งบประมาณไมไดรับการสนับสนุน  
2. ผูบังคับบญัชาสงบุคลากรไมตรงกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม 
3. ชวงเวลาทีดํ่าเนินงานตามกิจกรรมที่กําหนดอาจตรงกับกิจกรรมของหนวยงานอื่นทํา

ใหบุคลากรกลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมโครงการไดตามจํานวนที่กําหนด 
 
 
8. แนวทางปองกันแกไข 

1. จัดทํารายละเอียดโครงการใหชัดเจน และนําเรียนชี้แจงผูบริหารที่เกีย่วของ 
2. จัดทํารายละเอียดแตละกิจกรรมใหชัดเจน สงไปยังหนวยงานลวงหนาเพื่อใหแตละ

หนวยงานไดศึกษาและจัดเตรียมคน พรอมทั้งสื่อสารใหหลากหลายชองทาง 
3. ประสานหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารภายในองคการและเตรียม

งานกอนลวงหนาและจัดทําแผนปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึงกําหนดเวลาและรายละเอียดที่จะตอง
ดําเนินการ 


