บทที่ 5
แผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 2553

อสพ. ได้กำหนดให้มีแผนยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงโดยแบ่งออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์และดังต่อไปนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบตามหลักการ COSO 
แนวทางการดำเนินงาน  
1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
2. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการที่ตอบสนองต่อความเสี่ยง และกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง
4. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง









แผนงาน / กิจกรรมโครงการ
	แผนปฏิบัติการ
	เป้าหมาย
	KPI
	เดือน

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อดำเนินงานตามแนวทางบริหารความเสี่ยง
	12 ครั้ง
	จำนวนครั้งการประชุม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งเพื่อติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
	12 ครั้ง
	จำนวนครั้งการประชุม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงองค์กร
	เดือน 
พ.ย. – ธ.ค. 52
	แผนบริหารความเสี่ยงเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ติดตามรายงาน ประเมินผล ผลการบริหารความเสี่ยง
	1 เล่ม

	รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ทบทวนปรับปรุงคู่มือความเสี่ยง
	1 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่ทบทวน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ยุทธศาสตร์ที่ 2   การบริหารความเสี่ยงในเชิงบูรณาการ: 
แนวทางการดำเนินงาน  
1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงที่เป็นกลยุทธ์หรือการดำเนินงานที่ต่อเนื่องทั้งองค์กร
2. จัดตั้งมีคณะทำงาน/กอง/งาน/ฝ่ายเพื่อจัดการความเสี่ยง มีแผนงานที่ชัดเจน รวมถึงสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วน 
3. การกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาส 
4.  กำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance  ทุกปัจจัยเสี่ยง 
5.  มีการสัมมนาบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ
	แผนปฏิบัติการ
	เป้าหมาย
	KPI
	เดือน

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. จัดสัมมนาบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการร่วมกัน ในการเชื่อมโยงกับการกำหนดนโยบาย/กลยุทธ์/การวางแผน/ การลงทุน
	2 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่จัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เพื่อจัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
	3 ช่องทาง
	จำนวนช่องทางที่เผยแพร่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการดำเนินงาน  
1.  จัดอบรมให้ความรู้ในด้านการบริหารความเสี่ยงในด้านที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
2.   จัดส่งบุคลากรเพื่อเข้าฝึกอบรมในด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ
	แผนปฏิบัติการ
	เป้าหมาย
	KPI
	เดือน

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. จัดอบรมภายในเพื่อให้ความรู้ในด้านการบริหารความเสี่ยง
	2 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่จัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. จัดส่งบุคลากรเพื่อรับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก
	5 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วมอบรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 4  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
      แนวทางการดำเนินงาน  
               1.  จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารความเสี่ยง 
	  2.  จัดทำระบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
	แผนปฏิบัติการ
	เป้าหมาย
	KPI
	เดือน

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารความเสี่ยง 
	2 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่จัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. จัดทำระบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
	5 ครั้ง
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วมอบรม
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