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	ปัจจัยเสี่ยง 2553
	โอกาส
	ผลกระทบ
	Risk Score
	มาตรการ /แผนปฏิบัติการ
	กำหนดการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามประเมินผล

	
	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   (Strategic Risk) 
R1 องค์กรไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนทั่ว

	RF1(S)
	ยังไม่นำแผนแม่บทมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานขององค์กร
	2
	4
	H
	สัมมนาเพื่อทบทวนและจัดทำแผน    กลยุทธ์ขององค์กรโดยใช้แผนแม่บทแม่แบบในการกำหนดกลยุทธ์
	ภายใน
ต.ค.52- ม.ค. 53
	สำนักบริหาร
	ติดตามจากรายงานการสัมมนาและแผนกลยุทธ์องค์การฯ 

	RF2(S)
	การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์และภาระกิจขององค์กร
	2
	3
	M
	สัมมนาทบทวนเป้าหมายตัวชี้วัดระดับองค์กรเพื่อจัดทำแผนการนำเสนอของบประมาณประจำปี 2554
	ระหว่าง
ธ.ค. 52 – ก.พ. 52
	สำนักบริหาร
	รายงานการสัมมนา และการกำหนดตัวชี้วัดสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร

	
	ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน   (Operation Risk)
R2 โครงการ งานและกิจกรรมขององค์การไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย

	RF3 (O)
	องค์ความรู้ที่สร้างและรวบรวมยังไม่ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	2
	4
	H
	1. สำรวจความต้องการของกลุ่มลูกค้าและผู้รับบริการ โดยวิธีการดังต่อไปนี้
· สำรวจความต้องการประชาชน ผู้รับบริการทั่วไป
· สำรวจความต้องการผู้รับบริการทางวิชาการ
· สำรวจความต้องการผู้รับบริการผ่าน Website
2. นำผลสำรวจมากำหนดทิศทางในการวางแผนองค์ความรู้
	ระหว่าง 
ม.ค. 53 – ก.ย. 53
	สำนักพัฒนาธุรกิจ
สำนักวิจัยและพัฒนา
สำนักบริหาร
	รายงานการสำรวจความต้องการ

	ปัจจัยเสี่ยง 2553
	โอกาส
	ผลกระทบ
	Risk Score
	มาตรการ /แผนปฏิบัติการ
	กำหนดการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามประเมินผล

	RF4 (O)
	การดำเนินการองค์กรไม่สามารถบรรลุการเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์พรรณไม้ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
	2
	3
	M
	1. นำแผนกลยุทธ์ที่ใช้มาดำเนินการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ
2. ทบทวนบัญชีรายชื่อ และจัดทำฐานข้อมูลพรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์
3. ดำเนินการโครงการด้านการอนุรักษ์พันธุ์พืชในสวนพฤกษศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย


	ระหว่าง 
ม.ค. 53 – พ.ค.53
	สำนักบริหาร
	1. แผนปฏิบัติการ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานองค์กรในการจัดทำฐานข้อมูลพรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์

	RF5(O)
	การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กรไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่
	2
	3
	M
	· ทบทวนแผนปฏิบัติการ 2553 และจัดทำแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก ปี  2554 – 2555
· เพิ่มสือและความถี่ในการเผยแพร่
	ระหว่าง
ม.ค. 53 – พ.ค.53
	สำนักพัฒนาธุรกิจ
สวนพฤกษศาสตร์และศูนย์รวมพรรณไม้สาขา
	ผลการดำเนินงานปี 2553 และ แผนประชาสัมพันธ์ เชิงรุก2554-2553  ได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการและมีผลบังคับใช้



	ปัจจัยเสี่ยง 2553
	โอกาส
	ผลกระทบ
	Risk Score
	มาตรการ /แผนปฏิบัติการ
	กำหนดการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามประเมินผล

	RF6 (O)
	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตอบสนองต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ
	3
	3
	H
	ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน 2553 และ จัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับ 2554 - 2556
	ระหว่าง
ม.ค. 53 – พ.ค.53
	สำนักบริหาร
	ผลการดำเนินงานปี 2553 และ จัดทำแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศปี  
2554 – 2555   ได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการและมีผลบังคับใช้

	RF7(O)
	การบริหารงานและโครงการขาดประสิทธิภาพ การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน
	3
	3
	H
	1. จัดสัมมนา เพื่อบูรณาการงานองค์การภายในปีงบประมาณ 2553 ในด้านการบริหารงานและโครงการ
2. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการทบทวนและรายงานผลการดำเนินงานโครงการเป็นประจำทุกเดือน
3. สำนักบริหารติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำสรุปผลการดำเนินงานโครงการไตร มาส ละ 1 ครั้ง 

4. 
	ระหว่าง
ธ.ค. 53 – พ.ค.53
	สำนักบริหาร
ทุกสำนัก
	1. รายงานการสัมมนา และระดับความสำเร็จของการสัมมนา
2. ผลการดำเนินงานรายเดือน
3. รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ

	ปัจจัยเสี่ยง 2553
	โอกาส
	ผลกระทบ
	Risk Score
	มาตรการ /แผนปฏิบัติการ
	กำหนดการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามประเมินผล

	
	ความเสี่ยงด้าน (Financial Risk)  
R3  องค์กรไม่บรรลุเป้าหหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น

	RF8(F)
	ไม่สามารถเพิ่มขีดความสามารถการหารายได้ขององค์กร
	3
	3
	H
	1. ทบทวนแผนการตลาด เพื่อหารายได้ให้มีประสิทธิภาพ
2. ดำเนินการตามโครงการด้านการตลาดให้บรรลุตามแผนที่วางไว้
3.  นำองค์ความรู้ที่มีอยู่สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
	ระหว่าง 
ม.ค. 53 – พ.ค. 53
	สำนักพัฒนาธุรกิจ
	รายงานผลการดำเนินงานด้านการตลาด และจำนวนเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้น

	
	ความเสี่ยงด้าน (Compliance Risk)  
R4 มีกฎหมาย กฎระเบียบที่ส่งผลกระทบต่อกับการดำเนินการขององค์กร

	RF9 (C)
	บุคคลากรขาดความรู้เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กับการดำเนินการ
	2
	2
	M
	1. ทบทวนกฎ ข้อบังคับขององค์กรและกำหนดระเบียบปฏิบัติ และเผยแพร่ให้บุคลากรได้ทราบ
2. จัดฝึกอบรม และสัมมนาเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานแก่บุคลากรภายใน
	ระหว่าง เม.ย. 53 – ก.ค. 53
	สำนักบริหาร
	รายงานผลการดำเนินงาจัดฝึกอบรมสัมมนาและการประเมินผลการดำเนินงาน



แผนบริหารความเสี่ยง 2553	หน้า 20

