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(ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
การประชุมครั้งที่ 1/2553)
คำนำ

จากความสำคัญขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  คุ้มครองและใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน  เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำกับดูแลองค์กรที่ดี และสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการ อ.ส.พ. ได้มีมติให้นำเอาระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจและวางแผน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งใช้เพื่อควบคุมกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิผล ลดการสูญเสีย และโอกาสที่ทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย  เพิ่มความเชื่อมั่นและศรัทธาของสาธารณะ ชุมชน และสังคมต่อการดำเนินงานของ อ.ส.พ.
ความท้าทายที่สำคัญของ อ.ส.พ. คือ การบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กร ดังนั้น หากมีการนำเอาระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำเนินงาน ก็จะทำให้องค์กรสามารถเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆได้อย่างมั่นใจว่า ผลกระทบต่างๆทั้งจากภายในและภายนอกที่มีต่อองค์กร จะได้รับการพิจารณาและควบคุมแก้ไขอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดการกับปัจจัยเสี่ยงให้ลดน้อยลงหรือหมดไป  ซึ่งจะทำให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
โดยคณะกรรมการ อ.ส.พ. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้อำนวยการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำระบบการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยง ให้ทุกหน่วยงานสามารถกำหนดแนวทาง กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ควบคุม แก้ไข และติดตามผลของความเสี่ยงต่างๆที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ มีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการและนำไปสู่การสนับสนุนการบริหารเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร
อนึ่งในปี 2553 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้มีการค้นหา ระบุประเด็นความเสี่ยง และประเมิน เพื่อนำผลการประเมินมาติดตาม ตรวจสอบ และหามาตรฐานวางแผนการบริหารจัดการให้ระดับความเสี่ยงองค์กรลดลง  จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2553 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขึ้น
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